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บทคัดยŠอ
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคŤ 1) เพื่อศึกษาปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 2) เพื่อ

เปรียบเทียบปŦจจัยสŠวนบุคคลกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบ
สถานภาพทั่วไปกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ กลุŠมวิสาหกิจชุมชน ที่จดทะเบียนกับสํานักงานพัฒนา
ชมุชนจงัหวดัเพชรบรูณŤ ประเภทการแปรรปูและผลิตภณัฑŤอาหาร ในเขตอาํเภอเมือง จงัหวดัเพชรบรูณŤ จํานวน 
234 คน สุŠมตวัอยŠางแบบหลายข้ันตอน ใชšแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขšอมลู สถติทิีใ่ชšในการวเิคราะหŤขšอมูล 
ไดšแกŠ การแจกแจงความถี่ คŠารšอยละ คŠาเฉล่ีย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ f-test ผลการศึกษาพบวŠา 
1) ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 7 ดšานอยูŠในระดับมาก ประกอบดšวย ดšานการวางแผน 
ดšานการจัดการกลุŠม ดšานการจัดคนเขšาทํางาน ดšานการสั่งการ ดšานการประสานงาน ดšานการรายงาน ดšานการ
จดัทาํงบประมาณ 2) เปรยีบเทยีบปŦจจยัสŠวนบคุคลกบัปŦจจยัดšานการบริหารจดัการของวิสาหกจิชมุชน โดยภาพ
รวมและรายดšาน มคีวามคิดเหน็แตกตŠางกันอยŠางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิีร่ะดับ 0.05 และ3) เปรยีบเทียบสถานภาพ
ทั่วไปกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน จําแนกตาม จํานวนสมาชิกในกลุŠมวิสาหกิจชุมชน
รายไดšเฉลี่ยของกลุŠม จํานวนเงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม พบวŠา รายไดšเฉลี่ยของกลุŠม จํานวน
เงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม มีความคิดเห็นแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ยกเวšน จํานวนสมาชิกในกลุŠมวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นไมŠแตกตŠางกัน
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Abstract

The purposes of this study were: 1) to study the administrative factors of community 
enterprises 2) to compare the personal factors and the administrative factors of the community
enterprises and 3) to compare the general status and the administrative factors of the 
community enterprises in a type of processing and food products in Muang district, Phetchabun 
province. The sample group of this study consisted of 234 members of the community 
enterprises which registered as community enterprises in a type of processing and food 
products with the Provincial Community Development Office of Phetchabun. The sample group 
was selected by multistage sampling. The questionnaires were used for data collection. The 
statistics used included: frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and f-test. 
The results were found that: 1) The administrative factors of community enterprises in 7 aspects 
were rated at a high level including: planning, grouping, employee selection, ordering, liaison, 
reporting, and budgeting 2) The comparison of the personal factors and the administrative 
factors of the community enterprises on a whole and each aspect was significantly different 
at level of = 0.05 and 3) The comparison of general status and the administrative factors of 
the community enterprises classified according to the number of members in the community 
enterprise, the average income of the community, community budget, and time-length of 
community establishing was found that the mean scores of the average income of the 
community, community budget, and time-length of community establishing, were significantly
different at level of 0.05, while the number of members in the community enterprise was not 
different.

Keywords : The Administrative Factors, Processing and Food Products, Community Enterprise 

บทนํา
ในชŠวงหลายปŘท่ีผŠานมา ประเทศไทยไดšเผชญิกบัวกิฤตเิศรษฐกจิหลายครัง้ ทําใหšรฐับาลในแตŠละยคุสมยั

ตŠางก็มีแนวความคิดที่จะหาวิธีทําใหšประเทศสามารถกําหนดยุทธศาสตรŤของประเทศ ใหšมีความสามารถในการ
แขŠงขันที่สูงขึ้น สอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโลก สําหรับรัฐบาลไทยที่ผŠาน ๆ มาจึงกําหนดกรอบ
ยทุธศาสตรŤการพัฒนาเศรษฐกิจโดยมองภาพเศรษฐกิจอยŠางเปŨนระบบและมีเปŜาหมายท่ีจะรักษาไวšซ่ึงการเติบโต
ของเศรษฐกิจอยŠางมีคุณภาพและเสถียรภาพ เนšนความสมดุลระหวŠางการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และ
การสรšางความเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิภายในประเทศกบัเศรษฐกจิโลกอยŠางรูšเทŠาทันภายในระบบเศรษฐกจิแบบ
เสร ีดšวยความเชือ่มัน่วŠาสงัคมไทยยงัมศีกัยภาพและสามารถพฒันาขึน้มาไดš รฐับาลจงึหาทางทีจ่ะสรšางรายไดšใหš
กับประชาชนและประเทศชาติ ท้ังนี้ตšองหาทางเปลี่ยนมุมมองในชุมชนใหšเห็นวŠาสิ่งที่ตนมีอยูŠนั้น คือทรัพยŤสินที่
มีราคาสามารถเพิม่รายไดš หากรูšจกัการจดัการกบัทรพัยŤสนิน้ันอยŠางชาญฉลาด (สมพงศŤ ตนัติวงศŤไพศาล, 2555)
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วสิาหกิจชุมชนเปŨนนโยบายของรัฐบาล ในการแกšปŦญหาภาพรวมของประเทศ เนือ่งจากวิสาหกิจชมุชน
เปŨนการประกอบการเพื่อการจัดการของชุมชน โดยคนในชุมชน อยŠางสรšางสรรคŤเพื่อสรšางรายไดš และเพื่อการ
พึง่พาตนเองของครอบครัว ชมุชนและระหวŠางชุมชน นอกจากน้ีวสิาหกิจชมุชนยังเปŨนองคŤประกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปŨนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สรšางรากฐานท่ีมั่นคง
ใหšประเทศ เพือ่สŠงเสรมิสนบัสนนุเศรษฐกิจชมุชน ซ่ึงเปŨนพืน้ฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจอยŠางพอเพียง ซ่ึงจํานวน
หนึง่อยูŠในระดับทีไ่มŠพรšอมจะเขšามาแขŠงขนัทางการคšาใหšไดšรับการสŠงเสริมความรูšและภูมปิŦญญาทšองถ่ิน การสรšาง
รายไดšการชŠวยเหลอืซึง่กนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจัดการ และพฒันารปูแบบของวสิาหกจิชมุชน 
เพื่อใหšระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขšมแข็ง สามารถพัฒนาสูŠการเปŨนผูšประกอบการของหนŠวยธุรกิจท่ีสูงขึ้น 
โดยมีนายกรัฐมนตรีเปŨนประธานคณะกรรมการสŠงเสริมวิสาหกิจชุมชน และมีอธิบดีกรมสŠงเสริมการเกษตรเปŨน
เลขานุการ (พงศŤพันธุŤ เธียรหิรัญ และคณะ, 2550) 

จังหวัดเพชรบูรณŤไดšดําเนินการตามนโยบายของประเทศโดยดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหŠงชาติฉบับท่ี 11 โดยเฉพาะยุทธศาสตรŤที่วŠาดšวย “การเสริมสรšางพลังใหšทุกภาคสŠวนสามารถเพ่ิม
ทางเลือกการใชšชีวิตในสังคมและมีสŠวนรŠวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดšอยŠางมีคุณคŠาและศักดิ์ศรี 
ซึง่สŠงเสรมิใหšทกุคนสามารถแสดงออกทางความคิดอยŠางสรšางสรรคŤ เพ่ิมศกัยภาพและขีดความสามารถของชุมชน
ในการจัดการปŦญหาของชุมชนดšวยตนเอง สนับสนุนการรวมกลุŠมอาชีพที่สอดคลšองกับศักยภาพของพื้นท่ี 
สŠงเสริมใหšภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินเปŨนพลังรŠวมในการพัฒนาสังคม 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ, 2557)

ในสŠวนของแผนพัฒนาจังหวัดเพชรบูรณŤ พ.ศ. 2558-2561 ไดšมีการกําหนดยุทธศาสตรŤการพัฒนาออก
เปŨน 5 ประเดน็ ซึง่ยทุธศาสตรŤการพฒันาประเด็นที ่3 มุŠงเนšนการพฒันาคณุภาพชวีติ และเสรมิสรšางความม่ันคง
ของคนและชุมชน ภายใตšเปŜาประสงคŤ 2 เปŜาประสงคŤ (สํานักงานจังหวัดเพชรบูรณŤ, 2559) ดังนี้

1.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและ มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยŤสิน
2.  สังคมและชุมชนมีความเขšมแข็งสามารถพ่ึงตนเองไดš
จังหวัดเพชรบูรณŤ มีกลุŠมวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปอาหารที่ไดšรับอนุมัติจดทะเบียนจัดต้ัง

จํานวน 279 กลุŠม และมีผลิตภัณฑŤเดŠนของจังหวัดเพชรบูรณŤ ปŘ ๒๕๕๙ เชŠน กลุŠมผลิตภัณฑŤ มะขามเปรี้ยว
อัดกšอน ผลิตภัณฑŤนํ้าพริกมะขามอŠอน ผลิตภัณฑŤกาแฟไรŠกาแฟจŠานรินทรŤ กลุŠมแปรรูปอาหารปลอดสารพิษ 
เปŨนตšน วิสาหกิจชุมชนในปŦจจุบันมี การบริหารจัดการภายใตšกรอบมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
เพือ่กาํหนดแนวทางทีเ่สรมิสรšางความเขšมแขง็ของวสิาหกจิชมุชน แตŠยงัเกดิปŦญหาจากชุมชนและทšองถิน่ในการนาํ
ไปใชšพฒันาการบรหิารจดัการใหšมคีวามเขšมแขง็และสามารถพึง่พาตนเองไดšไมŠดีเทŠาท่ีควร สŠวนใหญŠเปŨนวสิาหกจิ
ชุมชนขั้นพื้นฐานซึ่งจําเปŨนตšองมีการสŠงเสริมและพัฒนาใหšมีความเขšมแข็งและพึ่งพาตนเองไดš แตŠการบริหาร
จัดการของกลุŠมวิสาหกิจชุมชนยังประสบปŦญหาหลายดšาน เชŠน การบริหารการจัดการกลุŠมและสมาชิก 
การวางแผน การจดัคนเขšาทํางาน การสัง่การ การประสานงาน การรายงาน การจัดทาํงบประมาณ และ วสิาหกจิ
ชุมชนสŠวนใหญŠขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบบางอยŠางหาไดšเฉพาะบางฤดูกาล ผลิตภัณฑŤและบรรจุภัณฑŤ 
ไมŠดึงดูดใจและไมŠไดšมาตรฐาน ผลิตภัณฑŤขาดการรับรองคุณภาพ และขาดตลาดรองรับ ขาดการสนับสนุนจาก
หนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง เชŠน เงินสนับสนุนไมŠเพียงพอ เจšาหนšาที่ดูแลติดตามไมŠท่ัวถึง การสŠงเสริมความรูš และการ
สนบัสนุนปŦจจัยการผลิตไมŠตรงกับความตšองการของสมาชิกกลุŠม (สํานกังานเกษตรอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบูรณŤ, 
2559) 
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ดังนั้นผูšศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน ประเภทการ
แปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ เนื่องจากจังหวัดเพชรบูรณŤ มีตšนทุนและ
ผลิตผลทางการเกษตรเปŨนหลัก และมีผูšท่ีสนใจรวมกลุŠมจัดตั้งเปŨนวิสาหกิจชุมชนเปŨนจํานวนมาก ผูšศึกษาจึงมี
ความสนใจและตšองการท่ีจะทราบถึงปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเปŨนแนวทางในการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของกลุŠมวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ และสามารถนําแนวทางที่ไดšไปพัฒนาในกลุŠมวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑŤอาหารในพื้นที่อ่ืน ๆ ของจังหวัดเพชรบูรณŤ เพื่อใหšสามารถพัฒนาการบริหารจัดการและนําไปสูŠความ
สําเร็จตŠอไป

วัตถุประสงคŤของการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาปŦจจยัดšานการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนประเภทการแปรรปูและผลติภณัฑŤอาหาร 

ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ 
2.  เพื่อเปรียบเทียบปŦจจัยสŠวนบุคคลกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการ

แปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ 
3.  เพื่อเปรียบเทียบสถานภาพทั่วไปกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการ

แปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง
การศึกษาวิจยัเร่ือง ปŦจจยัดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชมุชน ประเภทการแปรรูปและผลิตภณัฑŤ

อาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ผูšศึกษาไดšศึกษาคšนควšา เอกสาร ตําราและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวขšอง
เพ่ือใชšเปŨนแนวทางในการศึกษาดังนี้

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขšองดšานการบริหารจัดการ
มีนักวิชาการไดšใหšความหมายกันไวšมากมาย ตามแนวทางท่ีแตŠละทŠานไดšศึกษามาเชŠน Mary Parker 

Follett “การบริหารการจัดการเปŨนเทคนิคการทํางานใหšสําเร็จโดยอาศัยผูšอื่น” George R.Terry “การบริหาร
การจัดการ เปŨนกระบวนการของการวางแผนการจัดองคŤการ การกระตุšนและการควบคุมใหšบรรลุจุดมุŠงหมาย
รŠวมกัน โดยใชšทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ” James A.F.Stoner “การจัดการคือ กระบวนการ (Process) ของ
การวางแผน (Planning) การจดัองคŤการ (Organization) การส่ังการ (Leading) และการควบคมุ (Controlling) 
ความพยายามของสมาชิกในองคŤการและการใชšทรัพยากรตŠาง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคŤท่ีองคŤการกําหนดไวš” 
หนšาที่ในการจัดการ (The Function of Management) นักวิชาการและนักบริหารไดšมีการวิเคราะหŤวŠา 
การจัดการเปŨนความรูšท่ีมีประโยชนŤ ดังนั้นจึงไดšจัดการศึกษาหนšาที่ของการจัดการ โดยแบŠงออกเปŨน 5 ประเภท 
ดังนี้ คือ 

  1. การวางแผน (Planning)
 2. การจัดองคŤการ (Organization)
 3. การจัดหาคนเขšาทํางาน (Staffing)
 4. ภาวะผูšนํา (Leading)
 5. การควบคุม (Controlling)
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วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555) กลŠาววŠา การบริหาร บางคร้ังเรียกวŠา การบริหารจัดการ หมายถึง 
การดําเนินงาน การปฏิบตังิานใด ๆ  ของหนŠวยงานท่ีเก่ียวขšองกับคน ส่ิงของและหนŠวยงาน โดยครอบคลุมในเร่ือง
ตŠาง ๆ  ทีเ่รยีกวŠา “กระบวนการบรหิาร” หรอื “ปŦจจยัท่ีมสีŠวนสาํคญัตŠอการบรหิาร” ทีเ่รยีกวŠา แพม็สŤ-โพสคอรŤบ 
(PAMS-POSDCORB) ไดšแกŠ การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอํานาจหนšาท่ี (Authority) การบริหาร
คุณธรรม (Morality) การบริหารที่เกี่ยวขšองกับสังคม (Society) การวางแผน (Planning) การจัดองคŤการ 
(Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษยŤ (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
กรมสŠงเสริมการเกษตร (2556) ไดšใหšคํานิยามคําวŠา วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community 

Enterprise--SMCE) ระบุวŠา วิสาหกิจชุมชนเปŨนกลไกขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจชุมชนจากภาคการผลิตและ
บริการ จากกิจกรรมที่มีความหลากหลายเนšนกระบวนการเรียนรูšและการพ่ึงตนเอง โดยการพัฒนาคนควบคูŠกับ
การพัฒนากิจการรŠวมกัน กŠอใหšเกิดทางเลือกใหมŠท่ีสรšางสรรคŤจากทุนของชุมชน เกิดการสรšางงานและสรšางรายไดš

เสรี พงศŤพิศ (2552) ไดšใหšความหมายวŠา วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการท่ีคนกลุŠมหนึ่งในชุมชนมารŠวมมือ
กันทําอะไรบางอยŠางท่ีเกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด 
โดยมีการซื้อขายในลักษณะสหกรณŤ แตŠแตกตŠางกันท่ีระเบียบและกฎเกณฑŤ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเนšนการแบŠงปŦน 
การชŠวยเหลือกัน มากกวŠาการแขŠงขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเปŨนหนŠวยที่ทําใหšเกิดความรŠวมแรงรŠวมใจ ไมŠแตกแยก 
แบŠงพวก และไมŠตŠอสูšเพื่อผลประโยชนŤของตนและพวกพšอง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการเนšนการชŠวยเหลือกัน

วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเปŨนเจšาของปŦจจัยการผลิตทั้งดšาน
การผลิต การคšา และการเงิน และตšองการใชšปŦจจัยการผลิตนี้ใหšเกิดดอกผลท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม 
ดšานเศรษฐกจิ คอื การสรšางรายไดšและอาชพี ดšานสงัคม คอื การยดึโยงรšอยรดัความเปŨนครอบครวัและชมุชนใหš
รŠวมคิด รŠวมทํา รŠวมรับผิดชอบ แบŠงทุกขŤแบŠงสุขซึ่งกันและกัน โดยผŠานการประกอบกระบวนการของชุมชน 
(อานันทŤ ตะนัยศรี, 2556)

สรปุวŠา วสิาหกจิชมุชน เปŨนการรวมตวักนัของคนในชมุชน เพือ่ประกอบกจิการของชมุชนดําเนนิกจิกรรม
ทางเศรษฐกิจ เพ่ือสรšางประโยชนŤใหšแกŠคนในชุมชน โดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยูŠในชุมชนนํามาปรับใชšและ
สรšางสรรคŤ ใหšกลายเปŨนสินคšาและบริการ โดยใชšภูมิปŦญญาพื้นบšาน ตามวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ในชุมชน
นัน้ ๆ  เพือ่สรšางการพฒันาในดšานตŠาง ๆ  ของชมุชน และกŠอใหšเกดิการพึง่พาตนเองของคนในครอบครวัและชมุชน
ตŠอไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปŦจจัยสŠวนบุคคล
1. เพศ
2. อายุ
3. ระดับการศึกษา
4. อาชีพ
5. ประสบการณŤในการแปรรูป 
 ผลิตภัณฑŤอาหาร 

ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป

และผลิตภัณฑŤอาหาร
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ

1. ดšานการวางแผน
2. ดšานการจัดการกลุŠม
3. ดšานการจัดคนเขšาทํางาน
4. ดšานการสั่งการ
5. ดšานการประสานงาน
6. ดšานการรายงาน
7. ดšานการจัดทํางบประมาณ

ปŦจจัยดšานสถานภาพท่ัวไป
1. ดšานจํานวนสมาชิกในกลุŠม
2. ดšานรายไดšของกลุŠม
3. ดšานจํานวนเงินทุนของกลุŠม
4. ดšานระยะเวลาในการจัดตั้งกลุŠม

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

วิธีดําเนินการวิจัย
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปŨนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี
1.  ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง
 ประชากร คอื กลุŠมวสิาหกจิชมุชน ทีจ่ดทะเบยีนกบัสาํนกังานพัฒนาชมุชนจงัหวดัเพชรบรูณŤ ประเภท

การแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ท้ังหมด 16 ตําบล จํานวน 40 กลุŠม 
ซึ่งมีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 573 คน 

 กลุŠมตวัอยŠางทีใ่ชšในการศึกษาคร้ังน้ี คอื กลุŠมวสิาหกิจชมุชน ทีจ่ดทะเบียนกบัสาํนกังานพัฒนาชุมชน
จังหวัดเพชรบูรณŤ ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ พื้นที่ในการ
สํารวจกลุŠมตัวอยŠางแยกตามตําบล ทั้งหมด 16 ตําบล จํานวน 40 กลุŠม ซ่ึงมีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 573 คน 
และกําหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางโดยใชšตารางกําหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางของ เครจซีและมอรŤแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970; อšางถึงใน สุทธนู ศรีไสยŤ, 2551) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดšกลุŠมตัวอยŠางผูšสูงอายุจํานวน 
384 คน ไดšกลุŠมตวัอยŠาง จาํนวน 234 คน โดยการสุŠมตัวอยŠางแบบหลายขัน้ตอน ขัน้ที ่1 แบŠงกลุŠมวสิาหกจิชมุชน 
ที่จดทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณŤ ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤตามตําบล (Stratified Random Sampling) จํานวน 16 ตําบล ขั้นที่ 2 กําหนด
สัดสŠวนหรือโควตา (Quota Sampling) แบŠงออกไปตามตําบลตŠาง ๆ เพื่อใหšไดšกลุŠมตัวอยŠางที่เปŨนตัวแทน
อยŠางแทšจริง เก็บรวบรวมขšอมูลในแตŠละตําบลโดยใชšการสุŠมอยŠางงŠาย
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2. เคร่ืองมือที่ใชšในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบŠงเครื่องมือในการวิจัยออกเปŨน 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 ปŦจจัยสŠวนบุคคล ประกอบดšวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ประสบการณŤในการ

แปรรูปผลิตภัณฑŤอาหาร มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไป ประกอบดšวย จาํนวนสมาชกิในกลุŠมวสิาหกจิชมุชน 

รายไดšเฉลี่ยตŠอเดือนของกลุŠม จํานวนเงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน ประเภทการ
แปรรปูและผลติภณัฑŤอาหาร ในเขตอาํเภอเมอืง จังหวดัเพชรบรูณŤ ประกอบดšวย 7 ดšาน ไดšแกŠ ดšานการวางแผน 
ดšานการจัดการกลุŠม ดšานการจัดคนเขšาทํางาน ดšานการสั่งการ ดšานการประสานงาน ดšานการรายงาน ดšานการ
จัดทํางบประมาณ การใหšคะแนนเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating Scale)

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบความ
เชื่อม่ัน (Reliability)โดยนําแบบสอบถามไปทดลอง (Tryout) กับกลุŠมที่ไมŠใชŠกลุŠมตัวอยŠาง จํานวน 30 ชุด 
เพื่อตรวจสอบความตรงของภาษา เนื้อหา หลังจากน้ันจึงนํามาทดสอบคŠาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชš
วิธีสัมประสิทธิ์อัลฟśา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronvach) ไดšคŠา Alpha เทŠากับ 0.931 ถือวŠา
แบบสอบถามมีความนŠาเชื่อถือและใชšเก็บรวบรวมขšอมูลไดš

3. การเก็บรวบรวมขšอมูล
 ผูšวิจัยไดšดําเนินการเก็บรวบรวมขšอมูลดšวยตนเอง ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินงานดังน้ี
 1.  ผูšวจิยัทาํหนงัสอืถงึบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบรูณŤ เพือ่ขอความอนเุคราะหŤใหšออก

หนังสือขอความรŠวมมือไปยัง ประธานกลุŠมวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เพชรบูรณŤ ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ซ่ึงเปŨนกลุŠมตัวอยŠาง
ในการวิจัยครั้งนี้

 2.  ผูšวิจัยนําแบบสอบถามไปขอความรŠวมมือจากกลุŠมตัวอยŠางที่ศึกษาวิจัย โดยชี้แจงใหšทราบถึงวิธี
การและวัตถุประสงคŤของการทํางานวิจัยในครั้งนี้ และใหšกลุŠมตัวอยŠางกรอกแบบสอบถามตามความเปŨนจริงทุก
รายการ ตรวจแบบสอบถามที่ไดšรับคืนมาทั้งหมดจํานวน 234 ฉบับ คิดเปŨนรšอยละ 100

4.  การวิเคราะหŤขšอมูล  
 การวิเคราะหŤขšอมูลผูšวิจัยไดšดําเนินการนําขšอมูลท่ีไดšจากแบบสอบถามไปวิเคราะหŤโดยใชšโปรแกรม

สําเร็จรูปคอมพิวเตอรŤ ดังนี้ หาคŠาความถ่ี คŠารšอยละ (Percentage) คŠาเฉล่ีย และคŠาสŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) คŠา t-test และ f-test (one-way analysis of variance: one – way ANOVA)

ผลการวิจัย
1.  ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ 7 ดšาน ประกอบดšวย ดšานการวางแผน ดšานการจัดการกลุŠม ดšานการจัดคน
เขšาทํางาน ดšานการสั่งการ ดšานการประสานงาน ดšานการรายงาน ดšานการจัดทํางบประมาณ พบวŠา โดยภาพรวม
มคีวามคดิเหน็อยูŠในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดšาน พบวŠา ปŦจจยัดšานการบรหิารจดัการอยูŠในระดับมากทกุดšาน 



75

ป�ที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2561

โดยดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดšานการสั่งการ รองลงมาคือ ดšานการจัดคนเขšาทํางาน ดšานการประสานงาน 
ดšานการวางแผน ดšานการจัดการกลุŠม ดšานการรายงาน และดšานท่ีมีคŠาเฉล่ียนšอยท่ีสุดคือ ดšานการจัดทํางบ
ประมาณ 

2.  เปรียบเทียบปŦจจัยสŠวนบุคคลกับปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป
และผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ประกอบดšวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
ประสบการณŤในการแปรรูปผลิตภัณฑŤอาหาร พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšาน มีความคิดเห็นแตกตŠางกันอยŠาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

3.  เปรยีบเทยีบสถานภาพทัว่ไปกบัปŦจจยัดšานการบริหารจัดการของวสิาหกจิชมุชนประเภทการแปรรปู
และผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ประกอบดšวย จํานวนสมาชิกในกลุŠมวิสาหกิจชุมชน 
รายไดšเฉลี่ยของกลุŠม จํานวนเงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม พบวŠา รายไดšเฉลี่ยของกลุŠม จํานวน
เงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม มีความคิดเห็นแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ยกเวšน จํานวนสมาชิกในกลุŠมวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นไมŠแตกตŠางกัน

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย
1.  ผลการศึกษาปŦจจัยดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤ

อาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ 7 ดšาน ประกอบดšวย ดšานการวางแผน ดšานการจัดการกลุŠม 
ดšานการจัดคนเขšาทํางาน ดšานการสั่งการ ดšานการประสานงาน ดšานการรายงาน ดšานการจัดทํางบประมาณ 
พบวŠา โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็อยูŠในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดšาน พบวŠา ปŦจจัยดšานการบรหิารจดัการอยูŠ
ในระดับมากทุกดšาน โดยดšานที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดšานการสั่งการ รองลงมาคือ ดšานการจัดคนเขšาทํางาน 
ดšานการประสานงาน ดšานการวางแผน ดšานการจัดการกลุŠม ดšานการรายงาน และดšานที่มีคŠาเฉลี่ยนšอยที่สุดคือ 
ดšานการจัดทํางบประมาณ ทัง้น้ีอาจจะเปŨนเพราะกลุŠมวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการท่ีดี บุคลากรมีศักยภาพ มคีวามรูš
ความเขšาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ มุŠงเนšนการเพิ่มรายไดš มีความพรšอมในการรวบรวมขšอมูลพื้นฐานและ
ขšอมูลหลักภายในและภายนอก เพื่อประกอบการวางแผนดšานการจัดองคŤกร มีความเขšาใจโครงสรšางหนšาที่
ของกลุŠม ผูšนําสามารถส่ังการทํางานเพ่ือนําไปสูŠเปŜาหมายท่ีกําหนดไวš และกลุŠมวิสาหกิจชุมชนมีการประกาศ
แตŠงตั้งคณะกรรมการบริหารงานใหšเปŨนท่ีทราบท่ัวถึงกันจึงทําใหšการบริหารวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป
และผลติภณัฑŤอาหาร ในเขตอาํเภอเมอืง จงัหวดัเพชรบรูณŤ ประสบผลสาํเรจ็ สอดคลšองกบังานวจิยัของ บาํเพญ็ 
เขียวหวาน และคณะ (2556) ไดšศึกษาปŦจจัยภายในกลุŠมที่เกี่ยวขšองกับการจัดการกลุŠม พบวŠา ปŦจจัยสŠงผลตŠอ
ความสําเร็จของกลุŠมอาชีพ ไดšแกŠ ปŦจจัยดšานการบริหารจัดการ ความรŠวมมือรŠวมใจของสมาชิก ความเขšมแข็ง
ของผูšนํา ความชัดเจนของเปŜาหมายและทิศทางของกลุŠม มีการกําหนดกฎระเบียบของกลุŠมที่เหมาะสม การลื่น
ไหลของขšอมลูขŠาวสาร การพบปะกนัอยŠางสมํา่เสมอของสมาชกิกลุŠม การจดัสรรผลประโยชนŤอยŠางเทŠาเทยีม และ
มีวัฒนธรรมของชุมชนที่ดี

2.  ผลการเปรยีบเทยีบปŦจจยัสŠวนบคุคลกบัปŦจจยัดšานการบรหิารจัดการของวสิาหกจิชมุชนประเภทการ
แปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ประกอบดšวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชพี ประสบการณŤในการแปรรปูผลติภณัฑŤอาหาร พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšาน มคีวามคดิเหน็แตกตŠางกนั
อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคลšองกับงานวิจัยของ สุชาดา แสงดวงดี และคณะ (2557) ศึกษา
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เรื่อง ความตšองการส่ือและสารสนเทศเพ่ือการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
เขตจังหวัดนครปฐม ผลการเปรียบเทียบความแตกตŠางของคŠาเฉลี่ยความคิดเห็นตŠอสภาพการณŤการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตัวแปรสถานภาพสŠวนบุคคล พบวŠา ผูšตอบ
แบบสอบถามท่ีมสีถานภาพสŠวนบคุคลไดšแกŠ เพศ อายุ คณุวุฒกิารศกึษา ตาํแหนŠงในวสิาหกิจชมุชน ลกัษณะของ
วสิาหกจิชุมชนทีส่งักดั และจาํนวนปŘทีจ่ดทะเบยีนตŠางกนัประเมนิความคดิเหน็ตŠอสภาพการณŤดาํเนนิงานวสิาหกจิ
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัด แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3.  ผลการเปรยีบเทยีบสถานภาพทัว่ไปกับปŦจจยัดšานการบรหิารจดัการของวสิาหกจิชมุชนประเภทการ
แปรรูปและผลิตภณัฑŤอาหาร ในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบูรณŤ ประกอบดšวย จาํนวนสมาชิกในกลุŠมวสิาหกิจ
ชุมชน รายไดšเฉลี่ยของกลุŠม จํานวนเงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม พบวŠา รายไดšเฉล่ียของกลุŠม 
จํานวนเงินทุนของกลุŠม ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุŠม มีความคิดเห็นแตกตŠางกันอยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ยกเวšน จํานวนสมาชิกในกลุŠมวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นไมŠแตกตŠางกัน สอดคลšองกับงานวิจัยของ
ปŗยะดา พิศาลบุตร (2557) ไดšศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรี พบวŠา 
กลุŠมปŦจจัยที่มีผลตŠอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนตามความคิดเห็นของสมาชิก ไดšแกŠ เรื่องประโยชนŤที่ใหšกับ
สมาชิก ระยะเวลาการบริหารวิสาหกิจชุมชน การบริหารสมาชิกและการดําเนินงานท่ีดี การจัดการสินคšาและ
บรกิาร เมือ่พจิารณาในปŦจจยัท่ีมผีลตŠอความสําเรจ็ ไดšแกŠ การลดตšนทุนการดําเนนิงานและสามารถสรšางรายไดšที่
ดีกวŠาซ่ึงทําใหšรายไดšของกลุŠมมีมากข้ึน ผลิตสินคšาและบริการท่ีมีคุณภาพมีการเปŗดเผยขšอมูลการเงินอยŠางเปŨน
รูปธรรม

ขšอเสนอแนะ
จากการศึกษาปŦจจยัดšานการบริหารจัดการของวิสาหกิจชมุชนประเภทการแปรรูปและผลิตภณัฑŤอาหาร 

ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณŤ ผูšวิจัยมีขšอเสนอแนะดังนี้
ขšอเสนอแนะสําหรับกลุŠมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร
1.  ดšานการวางแผน พบวŠา กลุŠมมีการวางแผนประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤของกลุŠมใหšมีชื่อเสียงอยŠางตŠอ

เนือ่งในระดบัท่ีนšอยทีส่ดุ ดงันัน้ ควรใหšความสาํคัญและเพิม่ชŠองทางการประชาสมัพันธŤใหšมากขึน้ เชŠน สือ่ออนไลนŤ 
2.  ดšานการจัดการกลุŠม พบวŠา บุคลากรบริหารงานโดยยึดหลักความถูกตšองและเปŨนธรรมนšอยที่สุด 

ดังนั้น ควรมีมาตรฐานความประพฤติและพฤติกรรมท่ีบุคลากรของกลุŠม ไมŠวŠาจะเปŨนคณะกรรมการ ผูšบริหาร 
สมาชิกทุกคนพึงกระทําในการดําเนินงานและการปฏิบัติโดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตšกรอบคุณธรรม 
ความซ่ือสัตยŤ เสมอภาคเทŠาเทยีมกนัเพือ่สรšางรากฐานและรกัษาภาพพจนŤของกลุŠมใหšเปŨนกลุŠมทีม่กีารเตบิโตอยŠาง
ยั่งยืน

3.  ดšานการจดัคนเขšาทาํงาน พบวŠา กลุŠมมกีารมอบหมายงานใหšตรงกบัความรูšความสามารถของสมาชกิ
ตามความเหมาะสมนšอยทีส่ดุ ดงัน้ัน ควรจดัใหšมกีารทาํงานแบบทมี (Work Teams) เปŨนการทาํงานรŠวมกนัและ
สŠงเสริมกันไปในทางบวก ผลงานรวมของทีมที่ไดšออกมาแลšวจะมากกวŠาผลงานรวมของแตŠละคนมารวมกัน 

4.  ดšานการสั่งการ พบวŠา กลุŠมมีการมอบหมายงานใหšสมาชิกทําเปŨนลายลักษณŤอักษรที่เขšาใจงŠายนšอย
ทีส่ดุ ดงันัน้ หวัหนšาทีมจะตšองทาํความเขšาใจกบัภาพรวมของเนือ้งานใหšถŠองแทš หลังจากนัน้ใหšพจิารณาวŠามีหนšา
ทีใ่ดบšางท่ีจาํเปŨนตšองทํา เพือ่เตรียมจัดสรรใหšกบัลกูทีม โดยท่ียดึงานบริหารจัดการเปŨนงานหลักของหัวหนšากลุŠม
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นอกเหนือจากนัน้คŠอยพจิารณาจากระดบัความสาํคญัของเนือ้งานวŠางานสŠวนไหนท่ีควรมอบหมายใหšลกูทีมบšาง 
เพื่อเตรียมพรšอมสําหรับการมอบหมายงานใหšลูกทีมตŠอไป

5. ดšานการประสานงาน พบวŠา กลุŠมมีการประสานงานใหšความชŠวยเหลือดšานการตลาดแกŠสมาชิก
ทุกคนนšอยที่สุด ดังนั้น การจัดระเบียบวิธีการทํางานเพื่อใหšงานและเจšาหนšาที่ฝśายตŠาง ๆ รŠวมมือปฏิบัติงานเปŨน
นํ้าหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อลดขšอขัดแยšง และทําใหšงานดําเนินไปไดšอยŠางราบรื่นสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤและ
นโยบายของกลุŠม

6. ดšานการรายงาน พบวŠา กลุŠมมีการจัดทํารายงานสรุปผลการประชุมประกาศแจšงใหšสมาชิกทราบ
โดยทั่วถึงนšอยที่สุด ดังนั้น ควรมีการแจšงผลการรายงานในกิจกรรมการประชุมกลุŠม สมาชิกกลุŠม ถือเปŨนหัวใจ
สาํคญัในการดาํเนนิธรุกจิ ดงันัน้ ผูšนาํกลุŠมควรพยามใหšสมาชกิมคีวามเขšาใจวŠาการประชมุกลุŠมสมาชกิ เปŨนหนšาที่
ของตนเองในฐานะเปŨนเจšาของกลุŠม 

7.  ดšานการจดัทาํงบประมาณ พบวŠา กลุŠมมกีารจดัทํางบประมาณเพือ่สŠงเสรมิการขายผลติภณัฑŤอาหาร
ใหšไดšจํานวนมากขึ้น เชŠน มีของแถมนšอยที่สุด ดังน้ัน ควรจัดงบประมาณในการเพิ่มชŠองทางในการสŠงเสริมการ
ขายใหšมากข้ึน เพื่อเปŨนการกระตุšนใหšขายสินคšาไดšมาก ขายไดšเร็ว อยŠางมีกําไรและคุšมคŠาที่สุด
 ขšอเสนอแนะสําหรับหนŠวยงานภาครัฐ

1.  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหšเกิดความเขšมแข็งและยั่งยืน หนŠวยงานภาครัฐท้ังในระดับ
ทšองถ่ินและระดับประเทศตšองใหšการสนับสนุน ไดšแกŠ การสŠงเสริมดšานการตลาดอยŠางสม่ําเสมอตŠอเน่ือง ใหšโอกาส
ทกุกลุŠมอยŠางยุตธิรรม สนบัสนุนงบประมาณ สนบัสนุนดšานวิชาการ และสรšางองคŤความรูšดšานการบริหารจัดการ
กลุŠมวิสาหกิจชุมชน

2.  แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประเภทการแปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหาร ควรเนšนดšานการ
ตลาดโดยเฉพาะตลาดทšองถ่ิน ดšวยการพฒันาผลติภณัฑŤหรอืสินคšาใหšมคีวามหลากหลาย มคีณุภาพไดšมาตรฐาน 
เปŨนที่ยอมรับและควรมีการถŠายทอดความรูš สŠงเสริม ปลูกฝŦงความคิดใหšสมาชิกกลุŠมเขšาใจกระบวนการพัฒนา
ทางบริหารธุรกิจ เชŠน การบริหารจัดการดšานการตลาด การเงินการบัญชี เทคนิคการบริหารท่ีดี ทักษะการผลิต
และหลักการจัดสรรผลประโยชนŤรŠวมกัน

3.  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดšวย การมีสŠวนรŠวม การพ่ึงพาตนเอง และวิธีคิดบวก 
แนวคิดในการทํางานใหšมีความสุข มีการพัฒนาอยŠางตŠอเนื่อง เชŠน การเขšาอบรมกับหนŠวยงานตŠาง ๆ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ตลอดจนการไปศึกษาดูงาน

4.  หนŠวยงานภาครัฐควรสŠงเสริม สนับสนุน กลุŠมวิสาหกิจชุมชนดšานผูšนํา ซึ่งเปŨนบุคคลที่มีความสําคัญ
ในการดําเนินงานใหšประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ

5.  หนŠวยงานภาครัฐควรสŠงเสริม สนับสนุน ดšานการผลิตของกลุŠมวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
ของวัตถุดิบที่จะนํามาผลิตสินคšา ตลอดจนสŠงเสริมการผลิตแบบครบวงจร เพื่อยกระดับความสามารถในการ
แขŠงขัน
 ขšอเสนอแนะในการทําวิจัยตŠอไป 

1.  ในการศกึษาครัง้ตŠอไปควรศกึษาปŦญหาและอปุสรรคตŠาง ๆ  ทีเ่กดิขึน้กบัวสิาหกจิชมุชน ประเภทการ
แปรรูปและผลิตภัณฑŤอาหารในจังหวัดเพชรบูรณŤทั้งหมด เพ่ือใหšกลุŠมสามารถนําขšอมูลมาปรับปรุง แกšไข และ
พัฒนาไปไดšอยŠางยั่งยืน
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วารสารวชิาการและวจัิย มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

2. ในการศึกษาครั้งตŠอไปควรมีการศึกษาขšอมูลในเชิงลึก เชŠน มีการสัมภาษณŤสมาชิกทั้งหมด โดยตรง
เพื่อใหšไดšขšอมูลที่มีความสมบูรณŤมากยิ่งขึ้น
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ผูšวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบ กรรมการสอบวิทยานิพนธŤ ที่กรุณาใหšคําแนะนํา
และขšอเสนอแนะเปŨนอยŠางดี

ผูšวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูšเชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือ และแกšไข เสนอแนะในการทํางาน
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ผูšวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณŤที่ไดšอบรมส่ังสอนใหšการศึกษา
แกŠผูšวิจัย และขอขอบคุณผูšตอบแบบสอบถามทุกทŠานที่ไดšสละเวลากรอกขšอมูล

ความสําเร็จและคุณงามความดีที่เปŨนประโยชนŤอันเกิดจากผลการศึกษาในครั้งน้ี ผูšวิจัยขอขอบพระคุณ
อาจารยŤทกุทŠาน ท่ีไดšประสาทวชิาความรูšอนัเปŨนสิง่ทีม่คีŠายิง่ พรšอมทัง้ครอบครวัทีใ่หšกาํลงัใจในการทาํวทิยานพินธŤ
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ผูšมีพระคณุทุกทŠานทีไ่ดšเมตตาอบรมสัง่สอน ใหšแกŠผูšศกึษาจนไดšมคีวามรูš สตปิŦญญาเพือ่นาํไปสูŠความสาํเรจ็ในชวีติ 
รูšจักการดํารงตนใหšเปŨนประโยชนŤ อยูŠในสังคมอยŠางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ดšวยความภาคภูมิใจ
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