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บทคัดยŠอ 
การพัฒนาตามแนวทางพุทธศาสนารวมแลšวเปŨนการพัฒนากาย วาจา และใจ บนพื้นฐานของหลักการ

ไมŠทําบาปทั้งปวง การทํากุศลใหšถึงพรšอม การทําใจใหšบริสุทธิ์ หลักพุทธธรรมกับการพัฒนาตนเองประกอบดšวย 
หลักอริยสัจสี่ ไดšแกŠ ทุกขŤ สาเหตุแหŠงทุกขŤ สภาวะการพšนทุกขŤ และวิธีการดับทุก สŠวนแนวทางการพัฒนาคือ 
มรรคมอีงคŤแปด ไดšแกŠ ความเห็นชอบ ดาํรชิอบ วาจาชอบ กระทําชอบ เลีย้งชพีชอบ เพยีรชอบ ระลึกชอบ และ 
ตั้งใจม่ันชอบ 

คําสําคัญ : การพัฒนาตนเอง, พุทธธรรม

ABSTRACT 
The development according to Buddhism is the development of body, speech and 

mind based on principles of not sinning all, keep up with the charity and mental purification. 
The principles of Buddhadhamma for self-development consisted of the Four Noble Truths 
namely suffering, the origin of suffering, the cessation of suffering, and the path to the cessation 
of suffering. And the guidelines for development are the Noble Eightfold Path including the 
Right understanding, Right thought, Right speech, Right action, Right livelihood, Right effort, 
Right effort, Right mindfulness and Right concentration.
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บทนํา
การพัฒนา มาจากรูปศัพทŤภาษาอังกฤษวŠา Development แปลวŠา การเปลี่ยนแปลงท่ีละเล็กละนšอย

โดยผŠานลาํดบัขัน้ตอนตŠางๆ ไปสูŠระดับท่ีสามารถเติบโตข้ึน มกีารปรับปรุงใหšดีขึน้และเหมาะสมกวŠาเดิมหรืออาจ
กšาวหนšาไปถึง ข้ันที่อุดมสมบูรณŤเปŨนท่ีนŠาพอใจ (ปกรณŤ ปรียากร, 2538) สŠวนความหมายจากรูปศัพทŤในภาษา
ไทยนัน้ หมายถงึ การทาํความเจรญิ การเปลีย่นแปลงในทางทีเ่จรญิขึน้ ถšาเปŨนกรยิา ใชšคาํวŠา พัฒนา หมายความ
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วŠา ทาํใหšเจรญิ คอื ทาํใหšเตบิโตข้ึนทําใหšงอกงามมากข้ึน เชŠน เจรญิทางไมตร ีอยŠางไรกด็ปีระเทศตŠางๆ ในปŦจจบัุน
ไดšพยายามพัฒนาความเจริญทางดšานวัตถุเพื่อความเจริญมั่นคงทางดšานเศรษฐกิจของประเทศ และเพ่ือความ
อยูŠดกิีนดขีองชนในประเทศของตน แตŠละประเทศจึงหนัมาใหšความสําคญักบัการพัฒนาอตุสาหกรรม ทํางานแขŠง
กับเวลา แขŠงขันทางดšานการผลิตและการครองชีพเพ่ือความอยูŠดีกินดี เปŨนเหตุใหšมีการแกŠงแยŠงชิงดีชิงเดŠนกัน 
มีการแสวงหาความสุขและหลงใหลในความสุขทางกาย ทําใหšจิตใจของบุคคลในสังคมเต็มไปดšวยความเห็นแกŠ
ตัวและทําผิดตŠอศีลธรรมมากขึ้น เพราะวิวัฒนาการสมัยใหมŠชŠวยใหšมนุษยŤไดšรับความสะดวกสบายกวŠาแตŠกŠอน
มาก การพฒันาคนกพ็ฒันาเพยีงรŠางกายทีแ่ขง็แรง มสีติปŦญญา และความรูšความ สามารถในการประกอบอาชพี 
โดยมิไดšคํานึงถึงคุณภาพทางดšานจิตใจ นโยบายพัฒนาคนของประเทศไทยท่ีผŠานมามุŠงพัฒนาดšานรŠางกายและ
สตปิŦญญาความรูšอยŠางมาก แตŠยงัขาดการเสริมสรšางคุณธรรม ซ่ึงเปŨนสŠวนสําคญัในการพัฒนาจิตใจ จงึทําใหšความ
เจรญิทางดšานจติใจตามไมŠทนักับความเจรญิทางดšานวตัถุ สงัคมจงึเกดิวกิฤตการณŤตŠางๆ คนสŠวนใหญŠในสงัคมยงั
ขาดการพัฒนาทางดšานจิตใจ สŠงผลใหšสภาพสังคมสŠวนรวมในอนาคตตŠอไปมีความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมมากขึ้น
(พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539) จึงจําเปŨนอยŠางย่ิงที่คนในปŦจจุบันจะตšองหันมาสนใจกับความ
เจรญิในดšานจติใจ แลšวชŠวยกนัพฒันาจติใจของตนรวมท้ังชีน้าํสŠงเสริมใหšบคุคลอ่ืนไดšพัฒนาจติใจของตนเองดšวย 
เชื่อวŠาทุกคนในสังคมจะอยูŠรŠวมกันอยŠางมีความสุข และสŠงผลใหšสังคมนั้นมีทรัพยากรมนุษยŤท่ีมีประสิทธิภาพ 
(พุทธทาสภิกขุ, 2530)

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤตามหลักทางพระพุทธศาสนา คือ การพัฒนาหรือทําสิ่งท่ีมีอยูŠแลšวใหšดีขึ้น 
เจริญขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤของพระพุทธศาสนานี้ จึงหมายความถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีอยูŠ
แลšวใหšดีขึ้น ใหšเจริญขึ้นท้ังรŠางกายและจิตใจ ดšวยการนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติ 
ซึง่มผีลอยูŠเปŨน 3 ระดบั คอื ระดบัเบือ้งตšน สŠงผลใหšผูšทีไ่ดšรับการพฒันาเปŨนกลัยาณชน ระดับทŠามกลาง สŠงผลใหš
ผูšทีไ่ดšรบัการพฒันาเปŨนกลัยาณปุถุชน คอืปถุชุนผูšมคีณุธรรมสูง และระดบัทีส่ดุ สŠงผลใหšผูšทีไ่ดšรบัการพัฒนาเปŨน
อริยบุคคลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤในทางพระพุทธศาสนามองวŠา ทรัพยากรมนุษยŤเปŨนทรัพยากรที่สําคัญใน
การบรรลถุงึการพฒันาดšานรŠางกายและจติใจ จนถงึขัน้เปŨนผูšประเสรฐิสงูสุดคอืปŦญญานัน่เอง การพฒันาตนตาม
หลักธรรมทางพุทธศาสนาจึงเปŨนการพัฒนาท่ีจะทําไหšคนในสังคมทั้งหลายเขšาถึงหลักความจริงอันสูงสุด 
ความจริงนั้นคือ ไมŠมีความตŠางในพลังงาน คือ “สิ่งทั้งหลายทั้งปวงมีความไมŠเท่ียง เกิดขึ้นตั้งอยูŠและดับไป” 
(สํ.นิ. 16/224-5/110-1) หมุนเวียนเปŨน วัฏตะ ตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา ไมŠมีความตŠางดšานสีผิว วรรณะ
หรือชนช้ัน ความสุข ความทุกขŤ ความกลัว ความดี ความเลว ความเฟŜอฝŦน แกนกลางอยูŠที่จิต มีความสมดุลอยูŠ
ที่ความคิด จงอยูŠกับปŦจจุบัน อยŠายึดติดกับอดีต อยŠาเพšอฝŦนถึงอออนาคต (พระไตรปŗฎกเลŠมที่ 14 พระสูตตั นต
ปŗฎก เลŠมที่ 6 มัชฌิมนิกายอุปริปŦณณาสกŤ ภัทเทกรัตตสูตร) และดําเนินชีวิตดšวยความไมŠประมาท” (หนฺททานิ 
ภกิขฺเว อามนตฺยาม ิโว; วยธมมฺา สงขฺารา,อปปฺมาเทน สมปฺาเทถ, ท.ีม. (บาล)ี 10/218/135,ท.ีม. (ไทย) ซ่ึง ว.วชริ
เมธี (2550) ไดšกลŠาววŠา แทšจริงแลšว พระพุทธศาสนาไมŠใชŠศาสนาที่สอนใหšมองโลกในแงŠดีหรือมองโลกในแงŠรšาย 
แตŠพระพทุธศาสนาสอนใหšมองโลกตามความเปŨนจรงินัน่คอื มองโลกอยŠางทีม่นัเปŨน ไมŠใชŠอยŠางทีเ่ราอยากใหšเปŨน 
ความทุกขŤ เปŨนความจริงอยŠางหนึ่งอยูŠกับโลก คนที่มองโลกตามความเปŨนจริง ยามที่มีความทุกขŤ จึงไมŠทšอ และ
ยามมีความสุขจึงไมŠหลงติดในความสุขจนเกินพอดี ทุกขŤจากการสรšางภาพของเราเรียกวŠาอุปาทานหรือเกิดจาก
ความบริโภคอัตลักษณŤของคนรŠวมสมัยและ ว.วชิรเมธี (2552) เมื่อเราเขšาถึงความจริงนี้แลšว เราจะเห็นวŠาไมŠมี
ความแตกตŠางระหวŠางเราทัง้หลาย ดšวยความรัก ความเมตตาเราจะยอมรับซ่ึงกนัและกนั เราจะแบŠงปŦนความรกั
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ใหšกันและกัน เราจะเขšาถึงหลักความจริงน้ี เมื่อเขšามาปฏิบัติตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา “แมŠนํ้าทุกสายในโลก
ยŠอมไหลไปรวมยงัมหาสมทุรและสายฝนจากอากาศตกลงสูŠมหาสมุทร” (พระไตรปŗฎก เลŠมที ่23 บรรทดัที ่4030 
- 4163. หนšาท่ี 174 – 180) ฉันไดก็ฉันนั้น (พระไตรปŗฎก เลŠมที่ 23) 

การพัฒนาในความหมายโดยทั่วไป หมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหšเกิดคุณภาพดีขึ้นกวŠาเดิม 
ความหมายนี้ นับวŠาเปŨนความหมายที่รูšจักกันโดยท่ัวไป เพราะนํามาใชšมากกวŠาความหมายอื่นๆ แมšวŠาจะไมŠเปŨน
ที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม (สนธยา พลศรี, 2547) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2525) ไดšใหšความหมายของ “พัฒนา” วŠาคือ “ทําใหšเจริญ” การพัฒนาเปŨนเรื่องของการ
ทาํใหšเจริญ ความเจริญกšาวหนšาโดยทัว่ๆ ไป เชŠนการพัฒนาชมุชน พฒันาประเทศ คอื การทาํสิง่เหลŠานัน้ใหšดขีึน้ 
เจริญขึ้นสนองความตšองการของประชาชนสŠวนใหญŠใหšไดšดียิ่งขึ้น หรือ การพัฒนาเปŨนกระบวนการของการ
เคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไมŠนŠาพอใจไปสูŠสภาพท่ีนŠาพอใจการพัฒนาเปŨนกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยูŠเสมอ 
ไมŠหยุดนิ่งการพัฒนามีความสัมพันธŤโดยตรงกับความเปล่ียนแปลง ยุวัฒนŤ วุฒิเมธี (2526) กลŠาววŠาการพัฒนา
เปŨนการเปรียบเทียบทางดšานคุณภาพระหวŠางสภาพการณŤของสิ่งใดส่ิงหนึ่งในชŠวงเวลาที่ตŠางกัน กลŠาวคือ ถšาใน
ปŦจจบุนัสภาพการณŤของสิง่นัน้ดกีวŠา สมบรูณŤกวŠากแ็สดงวŠาเปŨนการพัฒนา (ปกรณŤ ปรยีากร,. 2538) ในสŠวนของ
พระพุทธศาสนา พระธรรมปŗฎก (ปอ.ปยุตฺโต), 2540) ไดšอธิบายวŠา “พัฒนา” คือ เจริญ หรือทําใหšเจริญ ซึ่งตรง
กับศัพทŤในพระพุทธศาสนาวŠา ภาวนา แปลวŠา เจริญ ทําใหšมีขึ้นทําใหšเกิดขึ้น อะไรที่ยังไมŠมีก็ทําใหšมีขึ้น อะไร 
ที่ยังไมŠเปŨนก็ทําใหšเปŨนขึ้น เชŠน เมตตาภาวนา ทําใหšเกิดความเมตตา เปŨนตšน และยังหมายถึงการฝřกอบรมดšวย 
การฝřกอบรมจึงมีความเกี่ยวพันอยŠางใกลšชิดกับการพัฒนา พระพุทธ ศาสนา ถือวŠาผูšที่ไดšรับการฝřกอบรมดีแลšว 
เรยีกวŠา อตตฺทนโฺต คอื ผูšฝřกตนแลšว พระบรมศาสดาไดšยกยŠองผูšทีฝ่řก อบรมตนวŠาในบรรดามนษุยŤทัง้หลายผูšทีฝ่řก
ตนอบรมตนแลšวเปŨนผูšประเสริฐสุด” 

การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปล่ียนแปลงท่ีมกีารวางแผนไวšแลšว คอืการทําใหšลกัษณะเดิม
เปลี่ยนไปโดยมุ ŠงหมายวŠา ลักษณะใหมŠที่เขšามาแทนที่นั้นจะดีกวŠาลักษณะเกŠาแตŠโดยธรรมชาติแลšวการ
เปลี่ยนแปลง ยŠอมเกิดปŦญหาในตัวมันเองเพียงแตŠวŠาจะมีปŦญหามาก หรือปŦญหานšอยถšาหากตีความหมายการ
พัฒนาจะสามารถตีความหมายไดš 2 นัย (1) “การพัฒนา” ในความเขšาใจแบบสมัยใหมŠหมายถึง การทําใหšเจริญ
ในดšานวัตถุ รูปแบบ และในเชิงปริมาณเชŠน ถนนหนทาง ตึกรามบšานชŠอง ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เปŨนตšน (2) 
“การพัฒนา”ในแงŠของพุทธศาสนาหมายถึง การพัฒนาคนทั้งในดšานรŠางกายและจิตใจโดยเนšนในดšานคุณภาพ
ชีวิตและหลักของความถูกตšองพอดีซึ่งใหšผลประโยชนŤสูงสุด ความกลมกลืน และความเกื้อกูลแกŠสรรพชีวิตโดย
ไมŠเบียดเบียน ทําลายธรรมชาติและสภาพแวดลšอม 

พระพทุธศาสนามทีฤษฎีและวธิกีารท่ีเปŨนสากลและมีขšอปฏบิติัทีย่ดึทางสายกลางคาํสัง่สอนของพระพทุธ
ศาสนาเปŨนหลกัความจรงิทีม่อียูŠแลšวตามธรรมชาตทิีพ่ระองคŤไดšทรงคšนพบ โดยมไิดšทรงสรšางข้ึนเอง คาํสอนตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จะทําใหšคนในสังคมไมŠเบียดเบียน ไมŠเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน และใชšชีวิต
อยูŠในสังคมไดšอยŠางมคีวามสขุ หลกัคาํสอนทีจั่ดเปŨนทฤษฎีและวธิกีารท่ีเปŨนสากลมอียูŠหลายเร่ือง เชŠน หลกักรรม 
หลักแหŠงเหตุผล และปŦจจัยที่อิงอาศัยกันเกิดขึ้น (อิทัปปŦจจยตา) หลักการพัฒนามนุษยŤ 4 ดšาน หลักบูรณาการ 
ทีพ่ระพทุธองคŤทรงนาํมาสอนมากเปŨนพเิศษ คอื “หลักอรยิสจั 4” (พระธรรมปŗฎก (ป.อ. ปยตุโฺต), 2538) ประกอบ
ดšวยหลัก 4 ประการ ดังนี้ (1) ชีวิตและโลกนี้มีปŦญหา (ทุกขŤ) ทุกชีวิตที่เกิดมาในโลกนี้ลšวนมีปŦญหา มีท้ังปŦญหา
สากล เชŠน การเกิด แกŠ เจ็บ ตาย ความไมŠสมปรารถนา ความพลัดพรากจากบุคคล สัตวŤ ส่ิงของ อันเปŨนที่รัก 
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ฯลฯ และปŦญหาเล็กๆ นšอยๆ (2) ปŦญหามีสาเหตุ มไิดšเกิดขึน้ลอยๆ (สมทุยั) ปŦญหามนุษยŤเผชิญอยูŠดงัขšางตšน มิใชŠ
เกิดขึ้นลอยๆ หรือบังเอิญ โดยไมŠมีเหตุปŦจจัย ทุกปŦญหาเกิดขึ้นอยŠางมีสาเหตุทั้งน้ัน แตŠเปŨนเพราะเรามองไมŠเห็น
ไมŠเขšาใจปŦจจยัของปŦญหา จงึคดิวŠาปŦญหาน้ันเกิดขึน้โดยบังเอิญ (3) มนษุยŤสามารถแกšปŦญหาไดšดšวยตนเอง (นโิรธ)
เนื่องจากปŦญหาทุกปŦญหายŠอมมีสาเหตุ การแกšปŦญหาไดšตšองสืบสาวหาสาเหตุใหšพบ แลšวแกšปŦญหาท่ีสาเหตุนั้น 
พระพทุธศาสนาสอนไวšวŠา มนษุยŤมศีกัยภาพหรือความสามารถเพียงพอท่ีจะแกšปŦญหาใหšลุลŠวงไปไดšดšวยตวัมนษุยŤ
เองโดยมิตšองพ่ึงพา ผีสางเทวดาหรืออํานาจส่ิงศักดิ์สิทธิ์ใดๆ มาดลบันดาล และ (4) การแกšปŦญหาน้ัน ตšองใชš
ปŦญญาและความเพยีร (มรรค) ในการแกšปŦญหา จาํเปŨนตšองใชšปŦญญา (ความรูš) และวริยิะ (ความเพยีร) อยŠางเกือ้
หนุนกัน จึงสามารถแกšปŦญหาใหšลุลŠวงไปไดš กลŠาวคือ จะตšองรูšวŠาอะไรคือปŦญหามีสาเหตุมาจากอะไร มีหนทาง
แกšหรือไมŠ จะแกšอยŠางไร เมื่อรูšแลšวจึงลงมือแกšไขปŦญหานั้นดšวยความเพียรพยายามอยŠางตŠอเนื่องอริยสัจ 4 
ประการนี้เปŨนทฤษฎีและวิธีการที่เปŨนสากล คือ สามารถนําไปแกšปŦญหาหรือความทุกขŤของทุกๆคนไดš 

นอกจากนั้นหลักธรรมที่ยึดทางสายกลาง ทางสายกลาง หมายถึง ทางท่ียึดความพอดี หรือขšอปฏิบัติที่
ยึดทางสายกลางตามหลักพระพุทธศาสนา ที่เรียกวŠา มัชฌิมาปฏิปทา ซ่ึงไดšแกŠ อริยมรรคมีองคŤแปด หรือเรียก
สั้นๆ มรรค 8 ประการ (พระไตรปŗฎก เลŠมที่ 13) ไดšแกŠ (1) สัมมาทิฎฐิ คือความเห็นชอบ เชŠนเห็นวŠา ทําดีไดšดี 
ทําชั่วไดšชั่ว เห็นวŠาพŠอแมŠมีพระคุณตŠอเรา เห็นวŠารŠางกายเปŨนของไมŠเที่ยง เปŨนทุกขŤ เปŨนตšน (2) สัมมาสังกัปปะ 
คือความดําริชอบ ไดšแกŠ คิดที่จะไมŠโลภ ไมŠอยากไดšของผูšอื่นหรือคิดท่ีจะหลุดพšนจากอํานาจของส่ิงนŠาปรารถนา
ยั่วยวนใจทั้งหมด (กาม) คิดที่จะไมŠพยาบาทอาฆาตผูšอื่น และคิดที่จะไมŠเบียดเบียนใครใหšเดือนรšอน (3) สัมมา
วาจา คอื การเจรจาชอบ หมายถงึ การพดูจาทีเ่วšนจากลกัษณะของการพดูชัว่ 4 ประการ ไดšแกŠ การพดูเทจ็ การ
พูดสŠอเสียด การพูดคําหยาบ และการพูดเพšอเจšอไรšสาระ โดยการพูดแตŠสิ่งท่ีเปŨนจริงมีประโยชนŤ พูดดšวยความ
เมตตา พูดจาไพเราะ พูดในเวลาที่ควรพูด (4) สัมสมกัมมันตะ คือ การทํางานชอบ หมายถึง การประพฤติหรือ
การทํางานอยŠางใดอยŠางหนึ่งโดยเวšนจากการประพฤติดีชั่วทางกาย 3 ประการ คือ การฆŠาสัตวŤ การลักทรัพยŤ 
และประพฤตใินกาม (5) สมัมาอาชวีะ คอื การเลีย้งชพีชอบ โดยเวšนจากการเล้ียงชพีในทางทีผ่ดิ เชŠน การหลอก
ลวงเขากิน ปลšน การปลšนเขา การบังคับผูšอื่นใหšคšาประเวณี การคšายาเสพติด เปŨนตšน (6) สัมมาวายามะ คือ 
ความเพียรพยายามชอบ หมายถึง ความเพียรพยายามทําสิ่งท่ีถูกตšอง ไดšแกŠความเพียรพยายาม ระมัดระวังตน
มิใหšทําความชั่ว ที่เกิดขึ้นกับตนเอง เพียรพยายามทําความดีใหšเกิดขึ้นกับตน เพียรรักษาความดีที่เกิดขึ้นในตน
ใหšอยูŠตลอดไป (7) สัมมสติ คือความระลึกชอบ หมายถึง การต้ังสติกําหนดพิจารณาใหšเห็นสิ่งทั้งหลายท่ีปรากฏ
ตามสภาพความเปŨนจริง ไดšแกŠการพิจารณารŠางกาย จิต และความรูšสึกของตนใหšเห็นตามสภาพที่เปŨนจริง ไดšแตŠ
การพิจารณาธรรมทั้งหลายที่มีอยูŠตามสภาพของธรรมนั้น และ (8) สัมมาสมาธิ คือ ความตั้งใจม่ันชอบ ไดšแกŠ 
การต้ังจิตแนŠวแนŠอยูŠกับสิ่งหนึ่งโดยชอบองคŤประกอบท้ัง 8 ประการน้ี เปŨนขšอปฏิบัติสายกลางท่ีไมŠเครŠงครัดจน
เกินไปและไมŠยŠอทšอจนเกินไป เปŨนขšอปฏิบัติที่สามารถทําใหšผูšปฏิบัติความหมดทุกขŤหรือหมดปŦญหาไดšอยŠาง
แนŠนอน เพราะหลกัทางสายกลาง เรยีกวŠา “มชัฌมิาปฏปิทา” พระพุทธศาสนามหีลกัคาํสอนทีเ่หมาะสมกบับคุคล
ทุกระดับช้ันและมีคุณคŠาตŠอชีวิตของผูšประพฤติปฏิบัติน้ีเอง 

หลักการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนาเปŨนศาสนาที่มีความสําคัญอยŠางแทšจริง เพราะจะทําใหšคน
พัฒนาทั้งดšานชีวิตและจิตใจไดšอยŠางแทšจริง โดยยึดหลักทางสายกลางในการดําเนินชีวิต หลักการไมŠเบียดเบียน
ผูšอื่น คนเหลŠานั้นก็อยูŠรŠวมกันในสังคมไดšอยŠางมีความสุข โดยยึดหลักธรรมทั้งหลายท่ีเปŨนแนวในการปฏิบัติดังนี้
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หลักพุทธธรรมกับการพัฒนาตนเอง
ขšอปฏิบัติท่ียึดทางสายกลางในการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมไดšแกŠ หลักอริยสัจ 4 และมรรคมีองคŤแปด 

รายละเอียดดังนี้ 
1.  การพัฒนาตามแนวอริยสัจ 4 
 ปรัชญาประการที่สองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤตามแนวพุทธคือการใชšหลักอริยสัจ 4 ซึ่ง

คลšายคลงึกบัแนวการพฒันามนษุยŤกระแสหลกั โดยทีต่ามหลกัธรรมอรยิสจั 4 จะเริม่ตšนที ่“ทกุขŤ” คอืการเขšาใจ
ปŦญหาของชีวติทีต่šองมีการแกšไข สŠวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤของตะวันตกน้ันจะใชšแนวทางการมุŠงแกšปŦญหา 
(Problem Orientation) กลŠาวคือการคšนหาปŦญหาขององคŤการหรือของบุคคลในองคŤการที่ทําใหšองคŤการมี
ประสิทธิภาพไมŠเปŨนไปตามเปŜาหมาย จึงตšองทําใหšมีการพัฒนาเสริมสรšางท้ังความรูš ทักษะ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
เพื่อใหšมนุษยŤในองคŤการนั้นทํางานใหšมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไมŠมีปŦญหาก็มองหาโอกาส
ความเปŨนไปไดšที่จะทําใหšดีขึ้น กําหนดเปŨนเปŜาหมายในการพัฒนาและดําเนินการพัฒนาใหšบรรลุเปŜาหมายนั้น 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤเชิงพุทธก็ใชšหลักการเดียวกันนี้คือใชšหลักธรรมอริยสัจ 4 แตŠการคšนหาปŦญหาดัง
กลŠาว พระพุทธเจšาชี้ใหšมนุษยŤเห็นวŠามนุษยŤนั้นมีปŦญหาที่มี “อวิชชา” หรือมิจฉาทิฐิ ซ่ึงหมายถึงมนุษยŤมีความ
เขšาใจคลาดเคล่ือนในเร่ืองชีวติ มคีวามเขšาใจผิดวŠาเปŜาหมายของการเปŨนมนษุยท่ีดนีัน้คอืการเปŨนปŦจจยัการผลิต
ที่ดีขององคŤการ หรือตšองทํางานสนองความตšองการขององคŤการเพื่อท่ีตนเองจะไดšรางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงิน
มาสนอง “ตัณหา” ความอยากของตน บุคคลท่ีสามารถสนองตัณหาไดšมาก มีกําลังซื้อและบริโภคไดšมากตาม
แนวคิดบริโภคนิยมเรียกวŠาผูšประสบความสําเร็จ เปŨนการสŠงเสริมความเจริญงอกงามของ “ตัณหาและอุปทาน” 
อยŠางไมŠรูšตวั ปŦญหาท่ีใหญŠทีส่ดุปŦญหาหนึง่ของมนุษยŤปถุชุนก็คอืการไมŠเห็นปŦญหาหรอื “ทกุขŤ” ของตน หลงเขšาใจ
ผิดวŠา “ทุกขŤ” คือ “สุข” และพยายามดิ้นรนแสวงหาวัตถุมาสนอง “ตัณหา” ของตน และเขšาใจวŠาบุคคลที่ไมŠ
เปŨนปŦจจัยการผลิตที่ดีขององคŤการคือบุคคลท่ีไรšประโยชนŤ เฉื่อยชา ไรšคุณคŠา และบุคคลที่เสพบริโภคแตŠนšอย
กลายเปŨนบคุคลสิน้ไรšไมšตอก หยŠอนความสามารถจงึไมŠสามารถสนองตณัหาตนไดš ในหลกัพืน้ฐานเรือ่งนีจ้งึทาํใหš
เปŨนภารกิจสําคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤเชิงพุทธท้ังท่ีเปŨนฆราวาสและพระภิกษุในการช้ีใหšมนุษยŤเห็น 
“ทุกขัง” คือปŦญหาท่ีแทšจริงของมนุษยŤเพื่อที่จะนําไปสูŠการคšนหาสาเหตุและทางแกšปŦญหาที่รากเหงšา แทนที่จะ
มีความเขšาใจพุทธธรรมท่ีผดิ ๆ  หรอืแตŠเพยีงผิวเผิน ไมŠเขšาใจหลกัพุทธธรรมท่ีแทšจรงิ นาํพาไปสูŠการพัฒนาท่ีคลาด
เคล่ือนหŠางไกลจากคําสอนของพระพุทธเจšา ( ฌาน ตรรกวิจารณŤ, 2560) 

 การพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาใหšเกิดประสิทธิภาพและรูšทันตŠอสิ่งตŠาง ๆ เขšามาในชีวิต
มนุษยŤ คือหลักธรรมท่ีสําคัญประการหน่ึงซ่ึงเปŨนหลักธรรมท่ีกลŠาวถึงความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระ
อริยะ ความจริงที่ทําใหšปุถุชนเปŨนพระอริยะประกอบดšวยองคŤธรรม 4 ประการ หรืออริยสัจจŤ 4 เปŨนหลักความ
จรงิอนัประเสรฐิ หลกัความจรงิอนัมัน่คงโดยเฉพาะในการแกšปŦญหาชวีติมนษุยŤในสงัคม เราสามารถนาํหลกัอรยิสจั 
4 มาประยุกตŤใชšในการแกšปŦญหาชีวติและทรัพยากรมนุษยŤไดšตามลําดับขัน้ตอนดังนี ้(พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. 
ปยุตฺโต). 2538; คุณวัฒนŤ ดวงมณี และ พระธงชัย ขนฺติธโร, 2560)

 ขั้นท่ี 1 ทุกขŤเรียกวŠาขั้นตัวปŦญหาหมายถึงสภาพปŦญหาหรือความไมŠพอใจ ความติดขัดบกพรŠองที่
บคุคลไดšประสบหรอืเกดิขึน้ในชวีติของตน ในขัน้นีพ้ระพทุธศาสนาสอนใหšบคุคลกาํหนดรูš ยอมรบั ทาํความเขšาใจ
และกาํหนดขอบเขตของมนัใหšแจŠมชดัวŠาเปŨนปŦญหาหรอืไมŠเปŨนปŦญหาใหญŠหรอืปŦญหารองจดัเปŨนขัน้แถลงปŦญหา
ที่จะตšองทําความเขšาใจและรูšขอบเขต เรียกวŠาปริญญากิจ 
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 ขั้นท่ี 2 สมุทัยเรียกวŠาข้ันสาเหตุปŦญหาหมายถึงเหตุปŦจจัยตŠาง ๆ ที่เปŨนตัวกŠอใหšเกิดปŦญหาเกิดความ
ตดิขดับกพรŠองในชีวติบุคคลในข้ันนีพ้ระพุทธศาสนาสอนใหšบคุคลเฟŜนหาสาเหตุแหŠงปŦญหาหรือความทุกขŤตŠาง ๆ
ใหšถกูตšองชดัเจน และตšองเปŨนสาเหตตุšนตอจรงิ ๆ ทีเ่กดิจากตัวเองเปŨนสŠวนใหญŠมใิชŠไปโทษดนิฟŜาอากาศหรอืโชค
ชะตาซึ่งเปŨนเรื่องนอกตัวออกไปทŠาเดียวจัดเปŨนขั้นวิเคราะหŤและวินิจฉัยมูลเหตุของปŦญหาซึ่งจะตšองแกšไขกําจัด
ใหšหมดสิ้นไป เรียกวŠาปหานกิจ 

 ขั้นที่ 3 นิโรธเรียกวŠาขั้นดับทุกขŤหมายถึงความหลุดพšนจากปŦญหา เปŨนขั้นท่ีตšองทําใหšประจักษŤแจšง
แกŠใจหรือทําใหšเปŨนจริงเปŨนจังข้ึนมาเปŨนขั้นกําหนดจุดหมายปลายทางท่ีแนŠนอนพรšอมท้ังกําหนดจุดหมายและ
เปŜาหมายรองไวšดšวยวŠาแตŠละข้ันตอนน้ันมจีดุหมายและเปŜาหมายเพียงใด แคŠไหนจัดเปŨนขัน้ชีบ้อกภาวะปราศจาก
ปŦญหาซึง่เปŨนจดุหมายท่ีตšองการใหšเหน็วŠาการแกšปŦญหาเปŨนไปไดšและจดุหมายน้ันควรเขšาถงึซ่ึงจะตšองทาํใหšสาํเรจ็ 
เรียกวŠา สัจฉิกิริยากิจ 

 ข้ันที่ 4 มรรคขšอปฏิบัติใหšถึงความดับทุกขŤ หรือเรียกวŠา อริยมรรคหมาถึงปŦญญาอันเห็นชอบวŠา 
สิ่งนี้เปŨนทุกขŤ สิ่งนี้เปŨนเหตุใหšเกิดทุกขŤสิ่งนี้คือความดับทุกขŤ สิ่งนี้คือทางใหšถึงความดับทุกขŤ ขั้นลงมือแกšปŦญหา 
หมายถึงขšอปฏบิตัหิรอืวธิกีารเพือ่แกšปŦญหา เปŨนขัน้ลงมอืทาํการแกšปŦญหาไปตามข้ันตอน เปŨนวธิกีารอยŠางละเอยีด
เพือ่แกšปŦญหา เชŠน กาํหนดวางวธิกีาร วางแผนงาน และรายการทีจ่ะตšองทําใหšละเอยีด จดัเปŨนขัน้การกาํหนดวธิี
การและรายละเอียดที่จะตšองปฏิบัติในการลงมือแกšปŦญหา เรียกวŠา ภาวนากิจ

2.  มรรคมีองคŤแปด 
 แนวทางหรือขšอปฏิบัติที่ใหšถึงความดับทุกขŤอันเปŨนจริยธรรมสายกลางท่ีสรšางปุถุชนใหšเปŨนอริยชน

เปŨนคุณธรรมสŠงเสริมการศึกษา ประกอบดšวยองคŤธรรม 8 ประการ หรือมรรคมีองคŤ 8 คือ (บุษกร วัฒนบุตร, 
2558) 

 2.1  สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ การมีความเห็นถูกตšองตามหลักธรรม แยกอธิบายเปŨน 2 ระดับ 
  2.1.1  ระดับโลกิยะ ไดšแกŠ การมีความเห็นถูกตšองตามคลองธรรม คือเห็นวŠาบุญบาปมีจริง 

ผลแหŠงทานที่ใหšแลšวมีจริง มารดาบิดามีบุญคุณจริง หรือการมีความเชื่อวŠาทําดีแลšวไดšดี ทําชั่วแลšวไดšชั่ว เปŨนตšน 
ความเห็นชอบในระดับน้ีเปŨนการเตรียมความพรšอมทีจ่ะทาํใหšบคุคลประพฤติปฏบิติัดีพฒันาตนเขšาสูŠการฝřกอบรม
ชŠวงแรกตามหลักศีลธรรม

2.1.2  ระดับโลกุตตระ ไดšแกŠการมีความเห็นถูกตšองตามความเปŨนจริง คือมีความเห็นตรงตาม
สภาวะหรือตามเหตุปŦจจัย หรือปŦญญาอันเห็นชอบในอริยสัจ 4 คือทุกขŤ สมุทัย นิโรธ มรรค เห็นไตรลักษณŤ 
คือความไมŠเท่ียง ความเปŨนทุกขŤของสังขารที่ปรุงแตŠงคุšมกันเขšาเปŨนรูปรŠางจากสŠวนยŠอยตŠาง ๆ ความเปŨนอนัตตา
ของสภาวธรรม รูšวŠาอะไรเปŨนอกุศลและอกุศลมูล อะไรเปŨนกุศลและกุศลมูล หรือเห็นปฏิจจสมุปบาท คือเห็นวŠา
สภาวธรรมทั้งปวงอาศัยกันและกันเกิดขึ้น สรรพสิ่งเปŨนเหตุเปŨนผลกันเกิดข้ึน ตั้งอยูŠ และดับไป เม่ือมีสิ่งน้ีเปŨนเหตุ
จึงมีสิ่งนี้เปŨนผลตามมา เปŨนตšน 

 2.2  สัมมาสังกัปปะ ดําริชอบ หมายถึงความคิดนึกตรึกตรองที่ถูกตšองเปŨนกุศลท่ีประกอบดšวยมโน
สุจริต เปŨนไปใน 3 เรื่อง คือ 

  2.2.1 ความคิดนึกตรึกตรองท่ีปลอดจากกาม หรือความนึกคิดในทางเสียสละ ไมŠติดใจเพลินใจ
ในการปรนเปรอสนองความอยากของตน 

  2.2.2  ความคดินกึตรกึตรองท่ีปลอดจากพยาบาทหรอืความคดิท่ีประกอบดšวยเมตตา ไมŠขดัเคือง
หรือเพŠงมองผูšอื่น สัตวŤอื่นในแงŠรšาย 
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 2.3  ความคิดนึกตรึกตรองท่ีปลอดจากการเบียดเบียนหรือความคิดท่ีประกอบดšวยกรุณา ไมŠคิดมุŠง
รšายทําลายผูšอื่น 

  2.3.1  สัมมาวาจา วาจาชอบ หมายถึงการใชšวาจาหรือคําพูดติดตŠอสื่อสารเกี่ยวขšองกับ
ผูšอื่นอยŠางถูกตšองตามหลักวจีสุจริต 4 คือ (1) ละเวšนขาดจากการกลŠาวเท็จ คือไมŠยอมพูดปดเพราะเหตุตนเอง 
ผูšอื่นหรือเพราะเห็นแกŠประโยชนŤใด ๆ เปŨนคนพูดคําสัตยŤ ยึดม่ันในคําสัตยŤ เปŨนที่ไวšใจไดš ควรแกŠการเช่ือถือ ไมŠ
เปŨนคนลวงโลก (2) ละเวšนขาดจากการพูดสŠอเสียด คือ เปŨนคนชŠวยสมานคนที่แตกรšาวกัน สŠงเสริมคนที่สมัคร
สมานกัน ชอบกลŠาวถšอยคําที่สรšางสามัคคี (3) ละเวšนขาดจากการพูดคําหยาบ คือพูดแตŠคําน่ิมนวล สุภาพ 
อŠอนหวาน ไพเราะเสนาะหู มีไมตรี และเปŨนคําอันเปŨนท่ีพอใจของคนสŠวนมาก (4) ละเวšนขาดจากการพูดเพšอ
เจšอ คอืพดูถกูกาล พดูตามความเปŨนจรงิ พดูคาํทีม่ปีระโยชนŤ พดูถกูธรรม ถกูวนิยั ถกูกฎกตกิามารยาทของสงัคม 
พร่ังพรšอมไปดšวยเหตุผล พอเหมาะพอควรและมีความหมาย เรียกวŠามีคําพูดประดุจขุมทรัพยŤ 

 2.4  สมัมากมัมนัตะ กระทาํชอบ หมายถงึการมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกทางกายอยŠางถกูตšองตามหลกั
กายสุจริต 3 คือ 

  2.4.1  ละเวšนขาดจากการฆŠา การเบียดเบียนทําลายลšางผูšอื่น สัตวŤอื่น คือเปŨนคนท่ีปราศจาก
การมอีาวธุไวšครอบครอง มคีวามรูšสกึผดิชอบ เต็มไปดšวยความเหน็อกเหน็ใจผูšอืน่ โดยมีความปรารถนาประโยชนŤ
เก้ือกูลตŠอมวลมนุษยŤและสรรพสัตวŤ 

  2.4.2  ละเวšนขาดจากการลักทรัพยŤ คือเปŨนคนท่ีเคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพยŤสินของผูšอื่น ไมŠถือ
เอาส่ิงของท่ีเจšาของไมŠไดšใหšโดยอาการแหŠงขโมย ไมŠถือเอาทรัพยŤสินที่อยูŠในบšานหรือในปśา (สิ่งของสาธารณะ) 
มาเปŨนสมบัติของตน 

  2.4.3  ละเวšนขาดจากการประพฤตผิิดในกาม คอืไมŠเปŨนคนประพฤตลิŠวงละเมดิประเวณทีางเพศ 
ไมŠสําสŠอนทางเพศ ไมŠเปŨนชูšกับสามีภรรยาผูšอื่น เปŨนตšน 

 2.5  สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ หมายถึงการเวšนขาดจากมิจฉาชีพคือวิธีเลี้ยงชีวิตในทางท่ีผิด เชŠน 
การทําการหลอกลวง การใชšเลŠหŤเหล่ียม การมีกลโกง การขูดรดี การฉšอฉล การคšากาํไรเกินควร หรอืเวšนขาดจาก
มิจฉาวณิชชา การคšาขายท่ีไมŠชอบธรรมกŠอใหšเกิดโทษ 5อยŠาง คือ การคšาขายอาวุธเครื่องประหาร การคšาขาย
มนุษยŤ การคšาขายสัตวŤสําหรับฆŠาเพื่อเปŨนอาหาร การคšาขายสิ่งเสพติดมึนเมาใหšโทษ และการคšาขายยาพิษหรือ
เวšนขาดการมีอาชีพที่เบียดเบียนทําลายชีวิตผูšอื่น โดยประกอบแตŠสัมมาชีพที่ตรงกันขšามกับมิจฉาชีพ 

 2.6  สัมมาวายามะ พยายามชอบ หรือเพียรชอบ หมายถึงการมีความเพียรพยายามท่ีถูกตšองโดย
เรŠงระดมเพียรละความชั่ว สรšางและรักษาแตŠความดีตามหลักการสรšางความเพียรชอบ 4 คือ ฃ

  2.6.1 เพียรระวังไมŠใหšความชั่วเกิดข้ึนในจิตใจตน 
  2.6.2 เพียรละกําจัดความช่ัวที่เกิดข้ึนแลšวใหšหมดไป 
  2.6.3 เพียรทํากุศลธรรมหรือบําเพ็ญคุณความดีที่ยังไมŠเกิดใหšเกิดมีขึ้น 
  2.6.4 เพียรรักษากุศลธรรมท่ีเกิดขึ้นแลšวใหšตั้งมั่นและใหšเจริญยิ่งข้ึนไป 
 2.7  สมัมาสติชอบ ระลึกชอบ หมายถงึการมสีติระลกึรูšกŠอนทาํ พดู คดิหรอืขณะทาํ พดู คดิอยูŠเสมอ 

เพื่อไมŠใหšพลั้งเผลอประมาทจนเปŨนเหตุใหšทําชั่ว พูดชั่ว คิดชั่วอันเปŨนอกุศลกรรม กลŠาวในชั้นสูง ไดšแกŠการตั้งสติ
กําหนดพิจารณาส่ิงทัง้หลายใหšรูšเหน็ตามความเปŨนจรงิคอืตามท่ีสิง่นัน้ ๆ  มนัเปŨนของมันเอง ซึง่เรียกวŠา การเจริญ
สติปŦฏฐาน 4 คือตั้งสติกําหนดพิจารณาหรือเจริญวิปŦสสนากัมมัฏฐานใหšรูšเห็นตามเปŨนจริงในเรื่องใกลšตัวหรือ
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ภายในตัวของคนเราที่สําคัญ 4 เรื่อง คือกาย เวทนา จิต และสภาวธรรม วŠาเปŨนแตŠเพียงกาย เวทนา จิต และ
สภาวธรรม ไมŠใชŠสัตวŤ บุคคล ตัวตน เราเขาที่จะเขšาไปกําหนดยึดมั่นถือมั่น ซึ่งมีวิธีปฏิบัติหลายอยŠางหลายข้ัน
ตอน เชŠน การกําหนดลมหายใจเขšา – ออก การกําหนดรูšทันอิริยาบถ การมีสติรูšชัดจิตของตน เปŨนตšน 

2.8  สัมมาสมาธิ ตั้งใจม่ันชอบ หมายถึงการมุŠงมั่นบําเพ็ญทําจิตใหšมีภาวะแนŠวแนŠอยูŠในอารมณŤที่
แสดงออกมาในทางกุศลโดยสŠวนเดียวและสามารถขŠมระงับนิวรณŤกิเลสไวšไดš พรšอมท้ังจิตมั่นคงแนŠวแนŠในการ
ประพฤติปฏิบัติธรรม ดšวยหลักการฝřกจิตใหšเปŨนสมาธิที่จัดลําดับเปŨนขั้น ๆ ต้ังแตŠข้ันหยาบไปจนถึงขั้นละเอียด 
ซึ่งมี 4 ขั้น เรียกวŠา รูปฌาน 4 คือ ปฐมฌาน ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน เปŨนตšน

บทสรุป 
การพฒันาตามหลกัธรรมทัง้หลาย เชŠน ไตรลกัษณŤ ปฏจิจสมุปบาท มรรคแปด หรอื เรือ่งกรรม คอื การ

พัฒนาตามแนวทางพุทธศาสนา รวมแลšวคือ กาย วาจาและใจ สรุปไดšวŠาคือ การไมŠทําบาปทั้งปวง การทํากุศล
ใหšถึงพรšอม การทําใจใหšบริสุทธิ์ การพัฒนาในทางพุทธศาสนานั้น เปŨนวิธีสอนใหšใชšชีวิตดšวยความไมŠประมาท
เพ่ือใหšผูšคนไดšเขšาใจเก่ียวกับการไมŠยดึตดิกบัสิง่ตŠางๆ และมีนํา้ใจใหšกบัคนในสังคม การปฏิบติัเพือ่ใหšผูšคนสามารถ
ดาํรงชวีติไดšอยŠางมคีวามสขุ เพือ่ใหšเกดิความสขุท่ีแทšจรงิ หลักพทุธธรรมนัน้ สรุปไดš 2 อยŠาง (1) แสดงหลกัความ
จริงสายกลาง ที่เรียกวŠา “มัชเฌนธรรม” หรือเรียกเต็มวŠา “มัชเฌนธรรมเทศนา” วŠาดšวยความจริงตามแนวของ
เหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติ นํามาแสดงเพื่อประโยชนŤทางปฏิบัติในชีวิตจริงเทŠานั้น และ (2) 
แสดงขšอปฏิบัติสายกลาง ท่ีเรียกวŠา “มัชฌิมาปฏิปทา” อันเปŨนหลักการครองชีวิตของผูšฝřกอบรมตน ผูšรูšเทŠาทัน
ชีวิต ไมŠหลงงมงาย มุŠงผลสําเร็จคือความสุข สะอาด สวŠาง สงบ เปŨนอิสระ ท่ีสามารถมองเห็นไดšต้ังแตŠในชีวิตนี้ 
ในทางปฏิบัติ ความเปŨนสายกลางนี้ เปŨนไปโดยสัมพันธŤกับองคŤประกอบอื่นๆ เชŠน สภาพชีวิตของบรรพชิต หรือ 
คฤหัสถŤ เปŨนตšน หลักพุทธศาสนา ทรงมุŠงผลในทางปฏิบัติ ใหšทุกคนจัดการกับชีวิตท่ีเปŨนอยูŠจริงๆ ในโลกนี้ และ
เริม่แตŠบดันี ้ความรูšในหลกัทีเ่รยีกวŠา มชัเฌนธรรมเทศนา กด็ ีการประพฤติตามมรรคาท่ีเรยีกวŠา มชัฌมิาปฏปิทา 
กด็ ีเปŨนสิง่ท่ีทกุคน ไมŠวŠาจะอยูŠในสภาพและระดับชีวติอยŠางใดสามารถเขšาใจและนํามาใชšใหšเปŨนประโยชนŤสงูสดุ
ไดšตามสมควรแกŠสภาพและระดับชีวิตนั้นๆ 
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