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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บรหิารในโรงเรยีนต ารวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกอง ก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  3) ศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development : R&D) การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 เป็นครูใหญ่และครูฝ่ายวิชาการในโรงเรยีน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 จ านวน 36 คน จาก 18 โรงเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบประเมินภาวะผู ้น าของผู ้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1.องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่  24  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 47 
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  มี 10 ตัวบ่งชี้  2) ด้านวิสัยทัศน์  มี 9 ตัวบ่งชี้   3) ด้านวิชาการ     
มี 19  ตัวบ่งช้ี   4) ด้านการเปลี่ยนแปลง มี 9 ตัวบ่งช้ี  2.รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน 
ต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) หลักการ        
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล และ 3.ประสิทธิผลของรูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 24 พบว่า หลักการ, วัตถุประสงค์, เนื้อหา, กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล มีความ
เหมาะสมมาก 
 

ค าส าคัญ :  รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน   
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to 1) study the leadership of administrators in the 
Border Patrol Police School under the Border Patrol Police Sub-Division 24. 2) Create and 
develop the leadership development model of administrators in the Border Patrol Police 
School under Border Patrol Police Sub-Division 24 3) Study the effectiveness of leadership 
development model of administrators in Border Patrol Police School. Under the Border Patrol 
Police Sub-division 24, according to the developed model By using research and development 
methods (Research and Development: R&D) The experiment using the leadership 
development model of administrators in the Border Patrol Police School under the Border 
Patrol Police Sub-Division 24 was a teacher and academic teachers in the Border Patrol Police 
School under the Border Patrol Police Sub-Division 24. From 18 schools the instrument used 
for collecting research data consisted of unstructured interview form. Rating Scale 
Questionnaire for Leadership Assessment Form of Administrators in Border Patrol Police 
School under the Border Patrol Police Division 24, the statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The result of the research shows that 
1.Leadership components of administrators in the Border Patrol Police School under the 
Border Patrol Police Sub-Division 2 4  consist of 4  components, 4 7  indicators as follows:              
1) Moral, Ethics, with 10 indicators, 2) Vision, with 9 indicators. 3) Academic has 19 indicators. 
4 ) Academic changes have 9 indicators. 2.The model of leadership development of 
administrators in the Border Patrol Police School under the Border Patrol Police Sub-Division 
24 consists of 1) principles 2) objectives 3) content 4) processes and 5) measurement and 
evaluation and 3.The effectiveness of leadership development model of administrators in 
border patrol police schools. Under the Border Patrol Police Sub-division 24, found that the 
principles, objectives, content, development process and measurement and evaluation Is very 
suitable. 
 
Keywords: Development Model, Leadership of Administrators In Border Patrol Police School 
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บทน า     
 ต ารวจเป็นอาชีพที่ต้องสัมผสักับประชาชน  ปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24  ช่ัวโมง  มีหน้าที่บ าบัดทุกข์บ ารงุ
สุขให้กับประชาชน  รวมถึงคอยอ านวยความสะดวกและให้บริการกับประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง  มีหน่วยงานในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติหน่วยงานหนึ่งมีชื่อว่า  “ต ารวจตระเวนชายแดน” 
(ตชด.)  ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นต ารวจหน่วยหนึ่งในสังกัด ส านักงานต ารวจแห่งชาติแต่การปฏิบัติหน้าที่มี
ความแตกต่างกับต ารวจหน่วยอื่น คือ ต้องตระเวนตรวจพื้นที่ตามแนวชายแดน จึงมีหน้าที่เสมือนรั้วของชาติ 
และเป็นแนวป้องกันด่านแรกในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทย ท าให้ได้พบเห็นประชาชนผู้เดือดรอ้นเกีย่วกบั
การครองชีพและโรคภัยไข้เจ็บจ านวนมาก จึงได้ให้ความช่วยเหลือเท่าที่จะสามารถช่วยได้ จากการที่สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้โดยเสด็จพระราชด าเนินพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เยี่ยมเยียนราษฎร ได้ทรงทราบว่าเยาวชนในชนบทส่วนใหญ่ประสบ
กับปัญหาทุพโภชนาการ ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย ซึ่งจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่ปญัหาด้านการศึกษาเพราะเมื่อเดก็
เยาวชนมีสุขภาพไม่ดี ก็ไม่สามารถจะเข้ารับการศึกษาได้ดี จึงมีพระราชด าริให้จัดท าโครงการเกษตรเพื่ออาหาร
กลางวัน โดยให้เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2523 ต่อมาทรงมีพระราชด าริว่าเด็กนักเรียนที่จบการศึกษา
ช้ันสูงสุดจากโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนแล้วแทบไม่มีโอกาสที่จะได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงต่อไปได้ 
เนื่องจากครอบครัวมีฐานะยากจนและขาดทุนทรัพย์ที่จะสนับสนุนได้ กอปรกับมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ห่างไกล 
หากต้องการที่จะศึกษาต่อก็ต้องเดินทางเข้ามาศึกษาในสถานศึกษาของอ าเภอหรือจังหวัด ซึ่งกจ็ะประสบกับ
ปัญหาในเรื่องที่พักอาศัยจึงมีพระราชประสงค์ที่จะช่วยเด็กนักเรียนเหล่าน้ีโดยได้พระราชทานทุนการศึกษาแก่
นักเรียนที่เรียนดี มีสติปัญญาที่จะศึกษาต่อไปได้ ให้ได้รับการศึกษาต่อจนถึงขั้นสูงสุดตามระดับสติปัญญา
ความสามารถและความเหมาะสม ส่วนผู้ที่ไม่สามารถเข้ารับการศึกษาต่อไปได้ รวมทั้งพวกที่ไม่มีสัญชาติก็มี
พระราชประสงค์ให้ฝึกอาชีพที่สามารถใช้ได้ในท้องถ่ินน้ัน จากจุดเริ่มต้นดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน จึงได้มีโครงการ
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกิดขึ ้นทั ้งสิ ้น 8 โครงการ ได้แก่              
1) โครงการเกษตรเพื ่ออาหารกลางวัน  2) โครงการส่งเสริมสุขภาพการศึกษา  3) โครงการฝึกอาชีพ            
4) โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  5) โครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน  6) โครงการส่งเสริมสหกรณ์ 7) โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัย
แม่และเด็ก  8) โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐรวม 10 
หน่วยงาน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 
กรมอนามัย กรมควบคุมโรค สถาบันอาชีวะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันส่งเสริมการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพื่อให้เด็กเยาวชนและประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร และด้อยโอกาส
ทางการศึกษาได้รับโอกาสเช่นเดียวกับเด็กนักเรียนในเขตเมืองหรือเขตชนบท กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดนได้พัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติงานใหม่ส าหรับการให้การศึกษาเด็กและเยาวชนตามแนวชายแดนและถ่ิน 
ทุรกันดาร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดโอกาสของเด็กและเยาวชนที่อยู่ใน
พื้นที่ทุรกันดาร ไกลคมนาคมหรือเป็นพื้นที่ที่มีปัญหาด้านความมั่นคงให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค 
และมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและในช่วงเวลานั้นเอง สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทานค าแนะน าว่า โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนควร
ก าหนดปรัชญาให้ชัดเจนเพื่อให้ผู ้ที ่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอย่ างแท้จริง 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนจึงได้ก าหนดปรชัญาของโรงเรียนข้ึนว่า “สร้างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สัมฤทธิผลความมั่นคง” ซึ่งสะท้อนบทบาทของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
บทบาทเป็นสถานศึกษา บทบาทเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และบทบาทเป็นหน่วยรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนผลส าเร็จ  (ฐานข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน, 2562) 
 กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่  24  (กก.ตชด.24) ได้ด าเนินการส่งเสริมการศึกษาให้กับ
เด็กและเยาวชนที่อยู่ในพื ้นที่ถิ ่นทุรกันดารห่างไกลคมนาคม ซึ่งหน่วยงานที่รับ ผิดชอบทางด้านการศึกษา
โดยตรงไม่สามารถที่จะเข้าไปจดัการใหก้ับเด็กและเยาวชนเหล่าน้ันได้  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่  
24  จึงได้เข้าไปด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  และส่งข้าราชการต ารวจเข้าไปท าหน้าที่
ครูใหญ่และครูสอนเด็กและเยาวชน  ซึ่งประกอบด้วยงานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคาร
สถานที่  งานธุรการการเงิน  และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อย่างไรก็ตาม การบริหารงาน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ยังคงใช้แนวทางการบริหารงานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานได้ก าหนด โดยการบริหารงานในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั้งครูใหญ่  คณะครู  และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน   ปัจจุบนัมีโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 จ านวน 18  โรงเรียน มีครูใหญ่
ทั้งหมด 18 คน   
 จากการศึกษารายงานผลการประชุมการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่  24 พบว่าผลการผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในช่วงปีการศึกษา  2562-2563 ที่ผ่านมาพบว่า มีคะแนนผลการ
ทดสอบความรู้เฉลี่ยต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับชาติในทุกกลุ่มสาระวิชา รายละเอียดตามตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1 ผลการทดสอบความรู ้ระดับชาติ(O-NET)  ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน              
สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 2560-2562 

 
กลุ่มสาระวิชา 

2560 2561 2562 
ประเทศ กก.ตชด.24 ประเทศ กก.ตชด.24 ประเทศ กก.ตชด.24 

ภาษาไทย 46.58 37.70 55.90 47.33 49.07 43.58 
คณิตศาสตร์ 37.12 27.23 37.50 25.53 32.90 28.10 
วิทยาศาสตร์ 39.12 32.39 39.93 35.71 35.55 32.24 
อังกฤษ 36.34 26.14 39.24 29.63 34.42 27.08 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า  ผลการทดสอบความรู้ระดับชาติ (O-NET)  ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในช่วงปีการศึกษา 
2560-2562 มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าโรงเรียนในสังกัดอื่น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยคาดหวังว่าหากข้าราชการต ารวจที่ท าหนา้ที่
เป็นผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร จะส่งผลให้การให้การบริหารงานในโรงเรียน
บรรลุผลตามนโยบายและเป้าหมายของส านักงานต ารวจแห่งชาติและได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ซึ่งจะเป็นนวัตกรรม น าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น า 
  Coyle (1997) ได้ท าการสรุปรวมค าจ ากัดความของค าว่า ภาวะผู้น า จากนักวิชาการต่าง ๆ  ที่
แสดงถึงลักษณะของภาวะผู้น าตามแนวคิดของนักวิชาการนั้น ๆ พร้อมตั้งข้อสังเกตด้วยว่า ภาวะผู้น านั้นมี
ความส าคัญเพราะมีคนฟังและยอมปฏิบัติตาม ดังนั้นผู้ตามก็มีความส าคัญด้วย หากไม่มีผู้ตามภาวะผู้น าก็จะไม่
เกิด สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) ภาวะผู้น าเป็นศิลปะที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งต่อนักบริหารผู้น าที่
จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) ว่า
ภาวะผู้น า คือ ภาวะที่บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบญัชาบุคคลอื่นโดยได้รบัการยอมรบัและยกย่องจาก
บุคคลอื่น เป็นผู้ท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความช่วยเหลือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการ
หรือสั่งการ การบังคับบัญชา ประสานงานโดยใช้อ านาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้การงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ต้องการความเป็นผู้น าหมายถึงผู้ที่มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ ผู้วิจัยได้สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้ศิลปะหรือกระบวนการในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น ช้ีน า อย่างมีศิลปะ ให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและร่วมแรงร่วมใจกันท างาน โดยมีความเห็นสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรงร่วมใจกันท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้ส าเร็จ
ผลด้วยดี 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้บริหารโรงเรียน 
  Daft (2008) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าจากผู ้ที ่ศึกษาตัวอย่างพฤติกรรมผู ้น า และผู ้น าตาม
สถานการณ์ สรุปคุณลักษณะผู้น าที ่ยอมรับ ดังนี ้ 1) การมองโลกในด้านดีและมีความเชื ่อมั ่นในตนเอง 
(Optimism and Self-confidence) เป็นผู้ที่พัฒนาตนเองให้มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confidence)ด้าน
การตดัสินใจ และมีความคิดด้านดี สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ตามจนได้รับ การยอมรับและความศรัทธา
น าไปสู ่การสร้างแรงจูงใจและพันธกิจร่วมกันระหว่างผู ้น า และผู ้ตาม 2) ความซื ่อสัตย์และมีคุณธรรม 
(Honesty and Integrity) การมีทัศนคติที่ดี ท าให้เกิดคุณธรรมหรือสามารถฟันฝ่าอุปสรรค ความซื่อสัตย์ คือ 
การท าในสิ่งที่ถูกต้องและไม่หลอกลวง ท าให้ผู้ตามยินดีที่จะเปิดใจ 3) ผู้ขับเคลื่อน (Drive) ผู้น าต้องเป็นผู้
ขับเคลื ่อนการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรการตั ้งเป้าหมายการท างานที่ท้าทาย มีความตื ่นตัว 
กระฉับกระเฉง 
  ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น าที ่มีประสิทธิผลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)การมีวิสัยทัศน์ที่ดี 2) ความสามารถในการจูงใจ 3) การเป็น
ตัวอย่างที่ดี  4) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 5) ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ 6) ด้าน
หลักในการปกครองโรงเรียน     
 3. การวิจัยและพัฒนา 
  ฐิติมา ไชยมหา (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า



ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                22 

ครูในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษาดูงาน 3) การติดตามและประเมินผล
การพัฒนา 4) การใช้ชุดการพัฒนา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 7) การ
ให้มีคู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้
วิธีการพัฒนาภาวะผู ้น า 3 วิธี ดังนี ้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
  วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) หลักการของร ูปแบบ 2) ความมุ ่งหมายของร ูปแบบ 3) เนื ้อหาของร ูปแบบ                  
4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล   
 
วิธีการด าเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ซึ่งมีกระ
บวนการปฏิบัติงานตามแผนหรือแนวทางที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ แล้วน าแนวทางนั้นสู่การทดลอง
ปฏิบัติเพื่อศึกษาผลที่เกิดข้ึนหลังจากนั้นมีการสรุปและพัฒนางาน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ข้ันตอน ดังนี ้
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 
  ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาเชิงส ารวจ 
 ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  
กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 
  ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  
  ข้ันตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
สังกัด  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 
  ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  
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  ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าข้อมูล แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าและ
แบบประเมินภาวะผู้น าภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่  24 มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม มี 10 
ตัวบ่งช้ี 2) ด้านวิสัยทัศน์ มี 9 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านวิชาการ มี 19 ตัวบ่งช้ี 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง มี 9 ตัวบ่งช้ี  
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  กองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนที่  24 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 
5) การวัดและประเมินผล 
 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต า รวจตระเวนชายแดน  
สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความเหมาะสมมากที่สุดทุก
ตัวช้ีวัด และผู้ที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับ
การต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24  เพิ่มข้ึนหลังการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 40.18 
 
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  มี 
10 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านวิสัยทัศน์  มี 9 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านวิชาการ  มี 19 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง มี 9 ตัว
บ่งช้ี ซึ่งองค์ประกอบและตัวช้ีวัดได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าผลจากการวิเคราะห์
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ เนื้อหาของ
เอกสารประกอบการพัฒนาโดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน  
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้รหิารในโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) 
กระบวนการพัฒนา  และ 5) การวัดและการประเมินผล  โดยกระบวนการพัฒนา ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะรูปแบบที่ออกมานี้เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมเหมาะกับการพัฒนาภาวะผู้น า ของผู้บริหารใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 เนื่องจากผู้วิจัยได้น า
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รูปแบบมาทดลองใช้ตามระบวนการพัฒนารูปแบบพบว่าครูมีพฤติกรรมภาวะผู้น า ของผู้บริหารในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 หลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา พร้อมสิ้น (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบประกอบไปด้วย 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและการ
ประเมินผล 
 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 มีความเหมาะสมมากที่สดุทุกตัวช้ีวัด 
และผู้ที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพิ่มขึ้นหลังการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 40.18 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็น
เพราะว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่  24 และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู ้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับ มัธยมศึกษาขนาดกลาง : การวิจัยเพื ่อสร้างทฤษฎีฐานราก  
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าของผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมั ธยมศึกษาขนาดกลาง เป็น
คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่แสดงออกตามบทบาทตามหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนต่อผู้เกี่ยวข้อง เพื่อบริหาร
จัดการโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมาย คือ การได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ภาวะผู้น าที่ส าคัญและ
ปรากฏชัดเจนประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า
แบบใฝ่บริการ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทีม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด  
กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่  24 ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านวิสัยทัศน์       
3)  ด้านวิชาการ  4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน  สามารถน าข้อมูลที่ได้
นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้มีภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนกลุ่มเปา้หมายทีเ่ข้าร่วมการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดน
ที่  24 มีภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สูงขึ้นจึงควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน นี้ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรี ยนต ารวจ
ตระเวนชายแดน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ  เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการพัฒนาสู่ครแูละนักเรยีน 
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  1.3 จากผลการทดลองใช้รูปแบบในการพัฒนาระยะที่ 2 การปฏิบัติจริง และระยะที่ 3 การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) สามารถใช้เวลาในปฏิบัติไปพร้อมกันได ้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนระดับภาคหรือระดับประเทศ เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนแตกต่างกนั หากมี
ความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความศึกษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่ง
จะท าให้ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเช่ือยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ไปใช้ใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนภาคอื่น เพื่อจะได้องค์ความรู้ที่เป็นภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน โดยภาพรวม ผลที่ได้จะได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนและยกระดับคุณภาพของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ ส  าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดีย ิ ่งจากผู ้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญ
ใบ กรรมการที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที ่ได้ให้ความกรุณาช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะ ตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ รวมทั้งสอบถามความก้าวหน้าด้วยความเอาใจใส่ห่วงใยมาตลอดตั้งแต่ต้นจนงานวิจัยน้ี
ส าเร็จได้  
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร .ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ รวมทั้ง
คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธ์ิประสาทความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ อันมีคุณค่าย่ิง ซึ่งผู้วิจัยได้น าเอาความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์และน าเอาความรู้ไปใช้ในการท างานต่อไป ขอกราบขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญ
ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข
เครื่องมือต่าง ๆ ในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในส านักงานต ารวจแห่งชาติและข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติ
หน้าที่ครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 24ทั้ง 3 จังหวัด 
ประกอบด้วย เลย บึงกาฬ อุดรธานี ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และเข้าร่วมทดลอง
ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  สังกัด กองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 24 ทุกท่าน และขอขอบคุณผู้ที่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ที่มีส่วนช่วยเหลือให้การวิจัยครั้งนี้
ส าเร็จได้ด้วยดี และขอขอบคุณนักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น ารุ่นที่ 10 ทุก
ท่าน ที่เป็นก าลังใจและให้ความช่วยเหลือแนะน า รวมถึงให้ค าปรึกษาด้วยดีตลอดมา 
 ท้ายนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และพี่น้องทุกคนที่คอยให้ก าลังใจและให้การ
สนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
 
 



ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                26 

เอกสารอ้างอิง 
ฐานข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดอุดรธานี. สืบค้นเมื่อ  

 20 มีนาคม 2563, จาก  http://is.udru.ac.th/local-scholars/bpps.html. 

ฐิติมา ไชยมหา. (2556). รปูแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัด 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. (วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร). 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. (2552). ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ แก้ไขครั้งที่ 6. กรงุเทพฯ:  เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส. 

ปิลัญ ปฏิพิมพาคม. (2550). รปูแบบภาวะผู้น าและประสทิธิผลของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษา

 ข้ึนพื้นฐาน. (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร). 

รัตติยา พร้อมสิ้น. (2559). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

 ภาค 11. (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร). 
รัษฎากร อัครจันทร.์ (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน ประถมศึกษา สงักัด 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. (วิทยานิพนธ์คุรุศาสตร 
 ดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร). 
วิศิษฎ์ มุ ่งนากลาง . (2555). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร). 
ส านักงานโครงการสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. (2558).  กองบญัชาการต ารวจตระเวน
 ชายแดน, 2556. 
สุรพล บุญมีทองอยู่. (2556). ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
 : การวิจัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก .  (วิทยานิพนธ์คุรุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สกลนคร).  
Coyle, Anne F. (1997). The ASTD Trainer’s Sourcebook Leadership. New York: McGrow-Hill  
 Companies, 12-14. 
Daft, Richard L. (2008). The leadership experience. (4th ed.) Mason, OH: Thomson  South- 
 Western, 38-42. 
 
 


