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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
2) สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 3) ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและ
พัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 2) สร้างและ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 3) ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผล
ของโปรแกรมโดยการทดลองใช้ ตัวอย่างในการทดลองใช้โปรแกรม ประกอบด้วย คณะกรรมการสภานักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประจ าปีการศึกษา 
2563 จ านวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความรู้ และทักษะภาวะผู้น าก่อน และหลัง
การเข้าร่วมโปรแกรม และแบบประเมินความพึงพอใจโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบที ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภา
นักเรียนมี 4 องค์ประกอบ คือ (1) มนุษยสัมพันธ์ (2) ความรับผิดชอบ (3) การตัดสินใจ และ (4) การสร้าง
ทีมงาน 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนมี 6 องค์ประกอบ คือ (1) หลักการ
และเหตุผล (2) วัตถุประสงค์ (3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า (4) เนื้อหาสาระ (5) กิจกรรมการพัฒนา 
และ (6) การวัดและประเมินผล 3) ผลการประเมินประสิทธิผลของโปรแกรม โดยการทดลองใช้ พบว่า       
(1) ความรู้ และ ทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีนหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วม
โปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ (2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ค าส าคัญ:  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า, คณะกรรมการสภานักเรียน 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this research were to: 1 ) examine components of leadership of 
student council committees, 2) construct and develop the leadership enhancement program 
for student council committees, and 3 )  validate and assess the effectiveness of the 
developed program. This Research and Development (R&D) was performed in three phases: 
Phase I- Investigation of the student council committees, Phase II- Construction and 
development of the leadership enhancing program for student council committees and 
Phase III- Validation and evaluation of the program efficiency. The developed program was 
implemented with a sample of 24 members of student council committees, selected 
through a purposive sampling technique and volunteering in secondary schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 22 and 23 (SESAO) in the academic year 2020. 
The tools for evaluating the efficiency of the developed program included: 1) a leadership 
knowledge and skills assessment form for student council committee members before and 
after the intervention; and 2) a satisfaction assessment of participants and observers after 
the intervention. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and 
t-test. The findings were as follows: 1 )  The leadership of student council committees 
consisted of four components: (1) Human relationship, (2) Responsibility, (3) Decision making, 
and (4) Team building. 2 )  The leadership enhancement program for student council 
committees comprised six components, including rational, objectives, methods for 
leadership development, contents, activities, and measurement and evaluation 3)The results 
of effective assessment of the developed program implementation revealed that:              
1) Leadership knowledge and skills of student council committee members after the 
intervention was significantly higher than that of before at the statistical significance of .01 
level, and 2 ) The satisfaction of program participants and observers after the intervention 
was at the highest level.  
 
Keywords:  Leadership Enhancement Program, Student Council Committees 
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บทน า  
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
ข้อมูล ข่าวสารและการคมนาคม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์จากยุคอนาล็อกไปสู่ยุคดิจิทัล 
โลกในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดและมีภูมิคุ้มกันอย่างมั่นคง ประเทศไทยจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศ โดยการเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) รัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 
4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช้เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ
ที่มีรายได้สูง (เพ็ญพร ทองค าสุก, 2553) ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นกลุ่มพลังของชาติ คือ เด็กและเยาวชน การให้
ความส าคัญกับศักยภาพของเด็กและเยาวชน ย่อมเป็นการเตรียมการเพื่อรบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึน ดังค า
กล่าวที่ว่า “เด็กวันน้ี คือ ผู้ใหญ่ในวันหน้า” (พสุ เดชะรินทร์, 2555) โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานได้ให้ความส าคัญต่อนักเรียน การพัฒนานักเรียนจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่จะต้องมีกลไกในการส่งเสริม
ให้ด าเนินงานสภานักเรียน มุ่งเน้นให้คิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคมและส่งเสริมความ
สามัคคีในหมู่คณะ ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงต้องขับเคลื่อนกิจกรรมสภานักเรียนสู่
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สภานักเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า การเป็น
ผู้น า การท างานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน สภานักเรียนจึงเป็นรากฐานที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เติบโตและเป็นพลังที่เข้มแข็งของชาติ (ส านักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน, 2557)  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าในนักเรี ยน โดย
ก าหนดเป้าหมายที่ศึกษาคือ กลุ่มของคณะกรรมการสภานักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นผู้น านักเรียนใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆในโรงเรียน สอดคล้องกับ เอื้อนจิต พานทองวิริยะกุล และสัญญา เคณาภูมิ 
(2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น ากับการพัฒนาสุขภาวะของประชาชนให้ยั่งยื น กล่าวไว้ว่าการที่แต่ละองค์กรจะ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จะต้องมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเป็นผู้พาองค์กร สามารถ
โน้มน้าวใจ ชักน าให้สมาชิกในกลุ่มเช่ือถือและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานจนบรรลุผลส าเร็จตามที่องค์กร
ก าหนดไว้ และการจัดโปรแกรมฝึกอบรมด้านภาวะผู้น าจะช่วยพัฒนาคุณสมบัติการเป็นผู้น าที่ดีได้ เพราะส่วน
ใหญ่จะเน้นภาคปฏิบัติ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดประเด็นการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 นั่นเพราะผู้ วิจัยเห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดผลคุ้มค่า 
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับเรือ่งโปรแกรมของการพัฒนาเป็นพิเศษ ที่จะเป็นการถ่ายโอนความรู้และหลักการ
เรื่องภาวะผู้น าไปสู่การปฏิบัติ คณะกรรมการสภานักเรียน เป็นเยาวชนที่มีบทบาทเป็นผู้น านักเรียนในโรงเรียน 
เป็นผู้น าการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เป็นต้นแบบของนักเรียนรุ่นต่อ  ๆ ไป และคาดหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในครั้งนี้ จะส่งผลให้นักเรียนมีความ
เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าที่จะน ากลับไปใช้ที่โรงเรียน บ้าน และการท างานในอนาคตที่ต้องใช้ภาวะผู้น าสูงข้ึน
ต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่เหมาะสมควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึนควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 3. ประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึนโดยการทดลองใช้
เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
 2. เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 
 3. เพื่อตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึน
โดยการทดลองใช้ 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ประกอบด้วย ความหมายของภาวะผู้น า ความส าคัญของภาวะ
ผู้น า แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 2. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย แนวคิดที่เกี่ยวข้อง
กับสภานักเรียน แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านักเรียน 
 3. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า การสร้างและพัฒนาโปรแกรม ความหมายของ
โปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม คู่มือการใช้โปรแกรม การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย ความหมายของการ วิจัยและพัฒนา 
ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา กระบวนการวิจัยและพัฒนา ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา ข้อดีและ
ข้อจ ากัดของการวิจัยและพัฒนา 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ดังแสดงในภาพประกอบ 
 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
วิธีการด าเนนิการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ครั้งนี้ แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
   ข้ันที่  1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการสภานักเรียน โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสาร  
   ข้ันที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยัน ความถูกต้องและความเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี

องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 และ 23 
1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย  
   1.1 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
   1.2 การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น  
   1.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
2. ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  
   2.1 การท างานส าเร็จตามแผน  
   2.2 การยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
   2.3 ความมุ่งมั่นในการท างาน 
3. ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย  
  3.1 การคิดวิเคราะห์ปัญหา 
   3.2 การพิจารณาทางเลือก  
   3.3 การสร้างทางเลือก 
4. ด้านการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย  
   4.1 การสร้างแรงจูงใจ  
   4.2 การสร้างเป้าหมายร่วม  
   4.3 การสื่อสาร  
   4.4 การประสานความร่วมมือ 

องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และ 23  
1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม  
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3. เนื้อหาสาระของโปรแกรม  
4. รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  
5. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 
6. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
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ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา 
  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
   ข้ันที่ 1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์หาองค์ประกอบของโปรแกรม 
   ข้ันที่  2 สร้างโปรแกรมและคู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการสภานักเรียน  
    โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการ
และเหตุผลของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสรมิสร้างภาวะผูน้ า 4) เนื้อหาสาระ
ของโปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
    คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน  
ประกอบด้วย 1) ค าช้ีแจงการใช้คู่มือ 2) วัตถุประสงค์ 3) การเตรียมการ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 4) รูปแบบ วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น า 5) เนื้อหาความรู้และกิจกรรม 6) ใบงานหรือแบบฝึกปฏิบัติ 7) การวัดและประเมินผล และ 
8) เอกสารอ้างอิง 
   ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ ยืนยัน ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
และคู่มือประกอบการใช้โปรแกรม โดยการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) แบบประเมินความสอดคล้อง IOC พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมอยู่ที่ 0.96 
และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.86–1.00 2) แบบประเมินความเหมาะสม (Propriety Standards) พบว่า โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน มีค่าความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ที่ระดับมาก

ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (  = 4.93) 
   ข้ันที่  4 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินประสิทธิผลของการทดลองใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คณะกรรมการสภานักเรียน (ชุด
เก่า) ประจ าปีการศึกษา 2562 ที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริง รวม 30 คน 
 ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
สภานักเรียน โดยการทดลองใช้  
  ข้ันที่ 1 ทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยการอบรม
เชิงปฏิบัติการ  ตัวอย่างที่ใช้ในข้ันทดลองใช้ คือ คณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประจ าปีการศึกษา 2563 จาก 3 จังหวัดได้แก่ 
จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหารจ านวน 24 คน   
   เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย 1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 
2) คู่มือประกอบการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน 4 เล่ม 3) แบบประเมิน
ความรู้ภาวะผู้น าก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 4) แบบประเมินทักษะภาวะผู้น า ก่อนและหลังการเข้า
ร่วมโปรแกรม  5) แบบประเมินความพึงพอใจหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 
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  ข้ันที่ 2 ประเมินประสิทธิผลของการทดลองใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
สภานักเรียน 
 
สรุปผล 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 
36 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 มนุษยสัมพันธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 1) การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 2) การให้เกียรติและยอมรับผู้อื่น และ 3) ความอ่อนน้อมถ่อมตน องค์ประกอบหลักที่ 2    
ความรับผิดชอบ มี 3 องค์ประกอบย่อย 1) ความมุ่งมั่นในการท างาน 2) การท างานส าเร็จตามแผน และ             
3) การยอมรับผลการกระท าของตนเอง องค์ประกอบหลักที่ 3 การตัดสินใจ มี 3 องค์ประกอบย่อย 1) การคิด
วิเคราะห์ปัญหา 2 การสร้างทางเลือก และ 3 การพิจารณาทางเลือก และ องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้าง
ทีมงาน มี 4 องค์ประกอบย่อย 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) การสร้างเป้าหมายร่วม 3) การสื่อสาร และ           
4) การประสานความร่วมมือ  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) หลักการและ
เหตุผลของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของ
โปรแกรม 5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม และคู่มือ
ประกอบการใช้โปรแกรม ประกอบด้วยคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4 เล่ม คือ 1) คู่มือการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านความรับผิดชอบ 3) คู่มือการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น า ด้านการตัดสินใจ และ 4) คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการสร้างทีมงาน 
 3. การตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึน
โดยการทดลองใช้ (Trial run) พบว่า 1) ความรู้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนหลังการเข้าร่วม
โปรแกรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 2) ทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
สภานักเรียนหลังการเข้าร่วมโปรแกรม สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ    
3) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม และผู้สังเกตการณ์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 สรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 สามารถเสริมสร้างความรู้ และทักษะภาวะ
ผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนได้ 
 
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย มนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้าง
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ทีมงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการสภานักเรียนเป็นผู้น านักเรียนในการท ากิจกรรมของโรงเรียน 
จ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้อื่นอยู่เสมอ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นจะท าให้ได้รับความร่วมมือใน
การท างาน การมีความรับผิดชอบในการท างานจะท าให้ผลงานออกมาดีและส าเร็จในเวลาที่ก าหนด การ
ตัดสินใจร่วมกันกับทีมงานในหลายสถานการณ์ต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์ถึงปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
สามารถที่จะตัดสินใจได้ถูกต้องและยอมรับผลจากการตัดสินใจร่วมกัน อีกทั้งยังจ าเป็นที่ต้องสร้างทีมงานที่
เข้มแข็งเพื่อท ากิจกรรมของส่วนรวมให้ส าเร็จได้ด้วยดี สอดคล้องกับ ปฏิมา นรภัทรพิมล (2561) จาก
การศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา สรุปได้ว่า มนุษยสัมพันธ์ เป็น
องค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา  เช่นเดียวกับนงราม      
ชลอเจริญยิ่ง (2559) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบว่า องค์ประกอบหลักของผู้น านักเรียนที่ต้องมี คือ ความรับผิดชอบ อีกทั้ง John Score-
Average (2016) กล่าวว่า การตัดสินใจ คือจุดแข็งและขีดความสามารถส าหรับผู้น า และ สุเวศ กลับศรี 
(2557) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่ควรพัฒนาในเยาวชน พบว่าเด็กหรือเยาวชนควรได้รับการเสริมสร้างหรือ
พัฒนาภาวะผู้น าใน 19 ด้าน ส่วนหนึ่งที่สอดคล้องกับงานวิจัย คือ การเสริมสร้างภาวะผู้น า ด้านการมีมนุษย
สัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจในการแก้ปัญหา และทักษะการสร้างทีมงาน  
 2. ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีน หมายถึง แผนหรือกิจกรรมเฉพาะทางที่มุ่งพัฒนาผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้รับ
การพัฒนาตามจุดมุ่งหมายหรือลักษณะของโปรแกรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบมีข้ันตอนที่ชัดเจน มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ให้ความหมายโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผน
หรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้ว่าอย่างเป็นระบบระเบียบโดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่
ละองค์กร ซึ่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนในโรงเรียนมั ธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4) เนื้อหาสาระของโปรแกรม 
5) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผล  
 3. ประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึนโดยการทดลองใช้ พบว่า ความรู้ภาวะผู้น าหลัง
การเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ผลการประเมินทักษะภาวะ
ผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรยีนก่อนและหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
สภานักเรียน พบว่า ทักษะภาวะผู้น าหลังการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมและผู้สังเกตการณ์พบว่าความพึง
พอใจในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
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( = 4.64) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.32) สอดคล้องกับ จักรี ต้นเช้ือ (2555) ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา ในวิทยาลัยเทคนิค
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษาอาชีวศึกษา หลังเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม หลังการเข้าร่วม
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการองค์การนักศึกษา อาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกับ ปิยะพันธ์ ชัยเสนา (2557) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้น าของผู้น านักเรยีน
ระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของ
โปรแกรม พบว่า ภาวะผู้น าหลังการใช้โปรแกรมสูงกว่าก่อนการใช้โปรแกรม และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
อยู่ในระดับมาก 
 จากประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23 ที่พัฒนาข้ึนโดยการทดลองใช้ สามารถสรุปได้ว่า โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
และ 23  สามารถเสริมสร้างความรู้ และทักษะการใช้ภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่ ง
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าด้าน มนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้างทีมงาน ให้เพิ่มมาก
ข้ึน เป็นประโยชน์ในการน าความรู้และทักษะภาวะผู้น าที่มีในตัวเองไปปรับใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่นประพฤติปฏิบัติตามได้ และเช่ือได้ว่า
โปรแกรมนี้สามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของพื้นที่ 3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม มุกดาหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 23  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อแสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้  พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน
ประกอบด้วย มนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการสร้างทีมงาน ซึ่งเช่ือมโยงกับ 13 
องค์ประกอบย่อย และ 36 ตัวบ่งช้ี สามารถน าไปใช้ เพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภา
นักเรียนในรูปแบบอื่นได้ 
  1.2 โปรแกรมนี้ สามารถแบ่งแยกการเสริมสร้างภาวะผู้น าในแต่ละด้านเพื่อจุดประสงค์เฉพาะกิจ
ได้ ตามคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4 เล่ม และควรศึกษารายละเอียดโดยรวมของโปรแกรมนี้ก่อนการ
ประยุกต์ใช้ 
  1.3 โปรแกรมนี้ สามารถปรับเปลี่ยนดัดแปลงสื่อ กิจกรรม และเกมที่ใช้เสริมสร้างภาวะผู้น าที่หา
ได้ง่ายหรือที่มีอยู่แล้ว ตามสถานการณ์ และความสะดวก โดยยึดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเป็นหลัก 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
  ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อให้ได้ซึ่ง
องค์ประกอบภาวะผู้น าที่มากข้ึนหรือศึกษาวิจัยในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอื่น 
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