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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษในจังหวัดลพบุรี 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ส ารวจทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 2) วิเคราะห์
ศักยภาพของสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน และ 3) สร้างกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยหน่วยงานอย่างยั่งยืน ใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกภาคสนาม สุ่มกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เลือกแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็นด้วยวิธีเจาะจง โดยเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารพื้นที่หน่วยงาน 
จ านวน 50 ตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล การวิเคราะห์ค าหลัก 
(Domain Analysis)และการวิเคราะหเ์หตุการณ์ตามเรื่องราว (Event Analysis) ผลการวิจัยพบว่า พื้นที่หน่วย
บัญชาการสงครามพิเศษมีทรัพยากรทางธรรมชาติและทีม่นุษย์สรา้งขึ้นอันอุดมสมบรูณ์ อีกทั้งยังมีกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในพื้นที่ มีจุดแข็งในด้านภูมิทัศน์รวมถึงทัศนียภาพที่สวยงาม การ
สร้างแผนกลยุทธ์การจัดการท่องเทีย่วคือ พัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวในเขตทหาร สร้างเครือข่ายพันธมิตร และประสานงานระหว่างหน่วยงานทหารในจังหวัดลพบุรี อีก
ทั้งพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถในด้านการทอ่งเที่ยวซึ่งเกิดประโยชน์ต่อการจดัการทอ่งเที่ยวในเขต
ทหารอย่างแท้จริง 
 
ค าส าคัญ: การจัดการทอ่งเที่ยว, เขตทหาร, หน่วยบญัชาการสงครามพเิศษ, ลพบุร ี
 
ABSTRACT 
 The objectives of this study were to: 1) survey tourism resources at Special Warfare 
Command in Lopburi province; 2) analyze potential of internal and external environment of 
tourism resources at SWCOM in Lopburi province and 3 )  construct strategies for military 
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areaon sustainably tourism management at SWCOM in Lopburi province by using the 
qualitative research methodologyand Purposive Sampling Method. The tools used were the 
interview form and the field recording form. The sample group consisted of 5 0  samples 
related to the tourism in military area. The data were analyzed by Typological Analysis 
(Domain Analysis and Event Analysis). The resultswere found that there was a rich of natural 
resources and was built by human being. Regarding an analysis of internal and external 
environment of tourism resources, it was found that there was strength on beautiful scenery. 
For the construction of strategies for tourism management, this was in terms of the 
following: developing forms of tourism activities; public relations on tourism in military areas; 
alliance networking between military officer and concerned organizations; and developing 
concerned personnel to have knowledge and potential on tourism. 
 
Keywords: Tourism Management, Army Zone, Special Warfare Command, Lopburi Province 
 
บทน า 

 จากการที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาร่วมกับกองทัพบก ได้มีการจัดการท่องเที่ยวตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายใต้โครงการ "Army Land" 
ดินแดนท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยกองทัพบกได้พัฒนาและใช้แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารที่มีอยู่ทั่วประเทศให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางเลือกส าหรับนักท่องเที่ยวโดยทั่วไป เพื่อช่วยสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้และ
กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาล ซึ่งในส่วนของแนวความคิดในกา ร
พัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเพื่อการนันทนาการและผจญภัย,การท่องเที่ยว
เพื่อการเรียนรู้,การท่องเที่ยวเพื่อฝึกอบรม และการท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพและการกีฬา เป็นต้น แหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหารเป็นแหล่งท่องเทีย่วที่มีความน่าสนใจและแตกต่างจากแหล่งท่องเที่ยวอื่นทั่วไป ซึ่งการท่องเที่ยวใน
แต่ละค่ายทหารนั้นจะแตกต่างกันไปตามสภาพที่ตั้ง อีกทั้งยังมีความปลอดภัยสูง เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านคอยให้ค าแนะน าและดูแล อีกทั้งมีอุปกรณ์ส าหรับการประกอบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่
ได้มาตรฐาน จึงถือได้ว่าแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารเป็นแหล่งท่องเที่ยวอีกประเภทหนึ่งที่สมควรได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปท่องเที่ยวมากขึ้น (บรรจบ มูลเช้ือ, 2563) 

จังหวัดลพบุรีเป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายและมีความเจริญทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
ตัง้แต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยมีหลักฐานทางโบราณสถานและโบราณวัตถุที่สามารถช้ีให้เห็นถึงการพัฒนา
ทางวัฒนธรรมมากมายโดยเฉพาะแหลง่ท่องเทีย่วเชิงประวัติศาสตร์ นอกจากนั้นลพบุรียังเต็มไปด้วยพื้นทีท่หาร
มากรองจากกรุงเทพฯ เพราะมีการย้ายหน่วยทหารมาตั้งที่ลพบุรี เพราะเห็นว่าเป็นจุดศูนย์กลางของประเทศ 
ซึ่งมีหน่วยทหารที่มีการจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวอยู่หลายแห่ง (ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
2563) ประเด็นในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาว่า หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษมีทรัพยากร
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การท่องเที่ยวและการจัดการท่องเที่ยวภายในอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการ
ท่องเที่ยวในเขตทหารและส่งผลให้เป็นการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน เนื่องด้วยการด าเนินการส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
หน่วยฯ นั้นเป็นกิจการที่มิได้แสวงหาผลก าไรเชิงธุรกิจ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ งต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวในหน่วยฯด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพในประเด็นส ารวจทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน วิเคราะห์ศักยภาพของสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว และประเด็นการก าหนดกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารของหน่วยงานอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ส ารวจทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
2. วิเคราะห์ศักยภาพของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของทรัพยากรการท่องเที่ยวใน

พื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
3. สร้างกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษอย่างยั่งยืน 

 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การท่องเท่ียวในเขตทหาร 
  จากแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบก (พ.ศ.2561 -
2564) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยว บุคลากรการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้และกระจายรายได้สู่
ชุมชนในหน่วยทหาร รวมทั้งการเตรียมความพร้อมส าหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวสู่การเติบโตในอนาคต ซึ่ง
แนวคิดในการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารประกอบด้วย การท่องเที่ยวเพื่อการนันทนาการและผจญภัย , 
การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้, การท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพและการกีฬา , การท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจและ
ธรรมชาติ, การท่องเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพื่อความรับผิดชอบและการตอบ
แทนทางสังคม บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานการท่องเที่ยวกองทัพบก, 2561) 
  “การท่องเที่ยวในเขตทหาร” เป็นค าที่มีความหมายกว้างขวาง มิได้หมายถึงเฉพาะเพียงการ
เดินทางเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ หรือเพื่อความสนุกสนานบันเทิงเริงรมย์ในเขตพื้นที่ทหาร แต่รวมถึงการเดินทาง
เพื่อการประชุมสัมมนา เพื่อศึกษาหาความรู้ เพื่อการกีฬา ตลอดจนการเยี่ยมเยียนญาติพี่น้องในหน่วยทหาร
ของกองทัพบก ก็นับว่าเป็นการท่องเที่ยวทั้งสิ้น ดังนั้น ในการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตามนโยบาย
ด้านการท่องเที่ยว ของกองทัพบกจะต้องมีความต่อเนื่องการพัฒนาต้องสนองตอบนโยบายของรัฐบาล และ
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา บนพื้นฐานที่เหมาะสมกับหน่วยทหารของ
กองทัพบก (แผนแม่บทการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร, 2563) จากความหมายของค าว่า “การ
ท่องเที่ยว”หน่วยทหารส่วนใหญ่ได้ด าเนินการในเรื่องการท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยวที่ผ่านมา โดยจ าแนก
ลักษณะตามความมุ่งหมายของการท่องเที่ยวในเขตทหารได้ 2 ลักษณะคือ 1) การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อน 
การบันเทิง และการศึกษาหาความรู้การเรียนรู้ และการหาประสบการณ์ชีวิตของประชาชน และนักท่องเที่ยว
โดยทั่วไป 2) การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนและนันทนาการ ในลักษณะการจัดกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ เพื่อ
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ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมของสถานการศึกษาหน่วยราชการ องค์กรรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ รวมถึงเพื่อการพักผอ่น 
การบันเทิง และเป็นสวัสดิการของก าลังพลและครอบครัวในกองทัพบก (ส านักงานท่องเที่ยวของกองทัพบก, 
2561)  

 2. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
  หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ เป็นหน่วยทหารของกองทัพบกไทย โดยมีกองบัญชาการอยู่ที่ 

ค่ายสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี กองทัพบกเล็งเห็นถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นของปฏิบัติการสงครามพิเศษที่สามารถเผชิญและลดภัยคุกคามจากภายนอก
ประเทศได้ จึงได้มีการจัดต้ังหน่วยรบพิเศษข้ึนเป็นหน่วยแรก เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ.2497 ที่บ้านป่าหวาย 
ใช้ช่ือว่า “กองพันทหารพลร่ม” หรือที่รู้จักกันดีในนามของ “พลร่มป่าหวาย” (สุวัตร์ โตเสวก และจารึก    
แก้วผลึก, 2556) 

 3. Army Land หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
  ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ยังไม่ได้จัดตั้งข้ึนอย่างเป็น

รูปธรรมแต่ทั้งนี้หน่วยฯ ได้มอบหมายให้กองกิจการพลเรือนเป็นผู้รับผิดชอบ โดยส านักงานของกองกิจการพล
เรือนตั้งอยู่ที่กองบัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ค่ายสมเด็จพระนารายณ์มหาราช เป็นหน่วยงาน
หลักที่รับผิดชอบในเรื่องการควบคุม อ านวยการ ประสานงาน และก ากับดูแลเกี่ยวกับงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของหน่วยฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของผู้บัญชาการหน่วยฯ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยฯ 
งานการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ทั้งนี้กองกิจการพลเรือนจะเป็นหน่วยงานที่คอยติดต่อและ
ประสานงานกับหน่วยงานภายในหน่วยฯ เอง รวมถึงการติดต่อประสานงานกับหน่วยภายนอกทั้งส่วนราชการ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบก ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุม
และนิทรรศการ (องค์การมหาชน) และภาคเอกชนต่าง ๆ (แผนการปรับปรงุแหลง่ทอ่งเที่ยวในเขตทหาร นสศ., 
2563) ทั้งนี้หน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวภายในหน่วยฯ ได้แก่ โรงเรียนสงครามพิเศษ          
ศูนย์สงครามพิเศษ, กรมรบพิเศษที่ 2, กองวิทยาการศูนย์สงครามพิเศษ และกองบริการศูนย์สงครามพิเศษ 
(แผนแม่บทการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร, 2563) 
 4. SWOT และ กลยุทธ์ 4 แบบ จาก SWOT  

  การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมืออย่างง่ายที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช้เป็น
แนวทางในการสนับสนุนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ซึ่งถูกน ามาใช้ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1960 จนถึงปัจจุบัน 
(Phadermrod, Crowder and Wills, 2016) เพื่อใช้จัดการธุรกิจในสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีการ
แข่งขันสูง ทว่าในปัจจุบันน้ี SWOT ได้ถูกน าไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในหลายด้าน โดยเฉพาะการน าไปใช้
ในการประเมินผลการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีปัจจัยหลากหลายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้การวิเคราะห์ SWOT เอื้อให้มี
การตัดสินใจได้อย่างเป็นระบบและมีทิศทาง (Comino & Ferreti, 2016) เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้องค์การ
สามารถสร้างจุดแข็งและลดจุดอ่อนในการด าเนินงาน 

   องค์การสามารถใช้การวิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมินสถานการณ์และน าไปสู่การก าหนด
ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ทั้งยังสามารถน าปัจจัยดังกลา่ว ไม่ว่าจะเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรค มาจับคู่กัน
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ในรูปแบบที่เรียกว่า TOWS matrix ซึ่ง TOWS นี้เป็นค าเรียกอีกด้านหนึ่งของ SWOT ทั้งยังแสดงให้เห็นว่า
ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่องค์การก าลังเผชิญอยู่นั้นสามารถน ามาจับคู่ เพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องกับปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนได้ ดังนี้ กลยุทธ์ SO เป็นการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานขององค์การ ซึ่งใช้จุดแข็งที่มีอยู่สร้างความได้เปรียบจากโอกาสที่เอื้ออ านวยให้ ดังนั้นกลยุทธ์ที่ใช้จึง
เป็นกลยุทธ์การเจริญเติบโต กลยุทธ์ WO เป็นการใช้ความพยายามปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์การให้ดีข้ึน ซึ่ง
ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เอื้ออ านวยให้ ดังนั้นกลยุทธ์ที่ใช้จึงเป็นกลยุทธ์การอนุรักษ์ กลยุทธ์ ST เป็นการใช้จุด
แข็งขององค์การในการหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ดังนั้นกลยุทธ์ที่ใช้จึงเป็นกลยุทธ์การ
แข่งขัน และกลยุทธ์ WT เป็นการใช้ความพยายามลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุดพร้อมกับลดผลกระทบ
จากอุปสรรคภายนอกให้ได้มาก (Hutanuwat & Hutanuwat, 2008); (Theepaparn, 2008); (Chatriwisit, 
et al., 2011) 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  พัฏฐ์รดา แสงศรี และ ฐิรชญา มณีเนตร (2560) ได้ศึกษาพฤติกรรมด้านการท่องเที่ยวและเพื่อ
ตอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมด้านการท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหาร ใช้
แบบสอบถามในการศึกษาข้อมูล ผลการวิจัยพบว่านักท่องเที่ยวรู้ข้อมูลจากสถานศึกษาของตน เดินทางเพื่อท า
กิจกรรมนันทนาการกับสถานศึกษา และส่วนใหญ่มีแนวโน้นที่จะเดินทางกลับมาท่องเที่ยวอีกและมีแนวโน้มที่
จะแนะน าให้เพื่อนหรือคนรู้จักเดินทางมาท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหาร 

  สุพจน์ เพ็ชรคง(2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกี่ยวข้องกับ
การท่องเที่ยวในพื้นที่หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน กองทัพเรือ (ค่ายกรมหลวงชุมพร) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และศึกษาแนวทางในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมทางกายภาพของแหล่งท่องเที่ยวใน
พื้นที่ ทัศนียภาพของแหล่งท่องเที่ยวมีความสวยงาม และมีความเป็นธรรมชาติ ภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยวมี
องค์ประกอบที่หลากหลายส าหรับแนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พบว่าต้องท าการพัฒนาเพิ่มเติม
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในหลายส่วนเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 

 ธณัฐวรวัตน สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีในจังหวัดนครราชสีมา ไดแก ปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ปัจจัยด้านเครือข่ายองค์กรชุมชน ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์การทองเที่ยว ปัจจัยด้านผู้น าชุมชน 

 บรรจบ มูลเช้ือ (2563)ได้ศึกษารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขตพื้นที่กองทัพเรือ
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขตพื้นที่ และเพื่อศึกษาอิทธิพลของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขต อีกทั้งเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขตพื้นที่กองทัพเรือ ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่กองทัพเรอื ตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ผลสัมฤทธ์ิการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขตพื้นที่กองทัพเรือ แสดงทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศในเขตพื้นที่กองทัพเรือในระดับสูง  

  พรรษรัตน์ เจริญรัตน์ และ ศิริเพ็ญ ดาบเพชร (2563)ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนากลยุทธ์
ทางการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหาร กรณีศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการตลาดการท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหาร ผล
การศึกษาพบว่าการพัฒนาการตลาดการท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหารควรพัฒนา 3 ด้าน 
ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเอกสาร การสนทนากลุ่ม การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) โดยการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลและการ
สัมภาษณ์เป็นกลุ่มแบบเจาะจง โดยเป็นนายทหารและทหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวจ านวน 50 
ตัวอย่าง จนได้ข้อมูลเชิงคุณภาพถึงจุดการอิ่มตัวของข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
รวม 12 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุดดังต่อไปนี้  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1และ2 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
เกี่ยวกับบริบททั่วไปของทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และเพื่อศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยประเมินในประเด็นของจุดแข็ง , จุดอ่อน, โอกาส และอุปสรรคของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่หน่วยฯ  ในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง โดยการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม เกี่ยวกับการเปิด
พื้นที่ทหารเป็นแหล่งท่องเที่ยว การบริหารจัดการในหน่วย เพื่อสร้างกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหาร
โดยหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดลพบุรีให้เกิดความยั่งยืน 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยจะได้ท าการตรวจเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องใน
ลักษณะของข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) รวมทั้งจะได้ท าการสัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบทของทรัพยากร
ท่องเที่ยวภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของทรัพยากรการท่องเที่ยว จากนั้นจะมีการจัดประชุมกลุ่มย่อยให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดและ
สร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และร่วมกันวิเคราะห์และจัดสร้างกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตาม
นโยบายการเปิดพื้นที่ทหารเป็นแหล่งท่องเที่ยวของกองทัพบกต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล จะจัดท าหลังจากที่ได้ท าการรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคและวิธีการต่างๆแล้ว 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ โดยใช้การ
ตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis) โดยใช้การ
จ าแนกประเภทข้อมูลระดับจุลภาคด้วยการจ าแนกข้อมูลตามค า หรือประโยค ที่เรียกว่า “การวิเคราะห์
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ค าหลัก” (Domain Analysis) และการวิเคราะห์เหตุการณ์ตามเรื่องราว (Event Analysis) จากนั้นสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic Induction) เพื่อน ามาเช่ือมโยงกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทฤษฎีหรือการ
ทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ได้ข้อมูลและน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของบทสรุปตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
 
ผลการวิจัย 

 1. การส ารวจทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
จังหวัดลพบุรี  พบว่าทรัพยากรการท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวในความรับผิดชอบของหน่วยมีดังนี้    
  1) พิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษจุดก าเนิดพิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของก าลังพลหน่วยรบพิเศษ ตั้งแต่กองพันทหารพลร่ม, กองรบพิเศษ (พลร่ม), กองรบพิเศษพลร่มที่ 
1 ตามพื้นที่ต่างๆในทุกภาคของประเทศและต่างประเทศ เมื่ออาวุธยุทโธปกรณ์มีจ านวนมากข้ึน จึงมีการคิด
เก็บรวบรวมไว้ในที่แห่งเดียว โดยจัดเก็บในลักษณะเป็นพิพิธภัณฑ์เพื่อการศึกษา จึงให้มีการก่อสร้างอาคาร 
“พิพิธภัณฑ์ทหารเล็กชอุ่ม” ซึ่งถือเป็นจุดก าเนิดของพิพิธภัณฑ์ และเมื่อ พ.ศ.2536 ผบ.นสศ. เล็งเห็นว่าหน่วย
รบพิเศษควรจะมีพิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษเพื่อเป็นประโยชน์ต่อไปภายภาคหน้า ทัดเทียมอารยประเทศอื่นๆ 
สามารถเชิดชูเกียรติประวัติทหารพลร่มไทยได้  จึงขอจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษเป็นอาคารถาวรข้ึน ณ 
รพศ.1 ค่ายวชิราลงกรณ์ โดยมีการจัดแสดงวัตถุอุปกรณ์มีทั้งการจัดแสดงภายนอกอาคารและภายในอาคาร 
การจัดแสดงภายนอกอาคารจัดแสดงรถถังโบราณที่เคยใช้ในสมัยสงครามต่างๆ จ านวน 7 คัน ในส่วนการจัด
แสดงภายในอาคาร แบ่งออกเป็น 5 ห้องจัดแสดงหลัก และ 3 ห้องจัดแสดงย่อย ในแต่ละห้องรูปแบบการ
น าเสนอเรื่องราวมีการใช้เทคโนโลยีสื่อมัลติมีเดีย สื่อผสมที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้ เยี่ยมชมเกิดจินตภาพ เกิด
ความรู้สึกร่วมตาม 
  2)การกระโดดหอสูง 34 ฟุตสถานีทดสอบก่อนกระโดดร่มจริงทางทหาร กิจกรรมกระโดดหอสูง 
34 ฟุต เป็นการทดสอบก าลังใจเบื้องต้น ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับการฝึกและดูแลจากผู้ฝึก ครูฝึกที่มีความ
เช่ียวชาญให้รู้จักการประกอบรม่เข้ากับตัวเอง รวมถึงการน าตัวเองข้ึนสู่ที่สูงเสมอืนว่าก าลังอยู่บนเครื่องบินจริง 
การยืนตรงหอโดดเสมือนการยืนตรงประตูเครื่องบิน และการกระโดดหอเสมือนการกระโดดออกจากประตู
เครื่องบิน อีกทั้งได้เรียนรู้การลอยตัวอยู่ในอากาศ จนกระทั่งถึงพื้นดิน กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่สามารถท าได้
ทุกเพศ ทุกวัย โดยผู้ที่ผ่านการกระโดดหอสูง 34 ฟุต จะได้รับปีกกระโดดหอเป็นรางวัล 
  3)การปีนและไต่หน้าผา ทั้งหน้าผาจ าลองและหน้าผาจริง ภายในค่ายฝึกการรบพิเศษ (อ่างเก็บ
น ้าซับเหล็ก) ด้วยทักษะวิธีการแบบทหาร ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับการฝึกให้รู้จักการใช้อุปกรณ์เชือกและ
เครื่องมือส าหรบัการปีนข้ึนและการไต่ลงหน้าผาทั้งหน้าผาจริงและหน้าผาจ าลอง ซึ่งเป็นการฝึกเทคนิคการปีน
และไต่หน้าผาแบบง่ายๆ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถเข้าร่วมทดสอบเพื่อท้าทายความสามารถอีกอย่าง
หนึ่งได้ 
  4)การพักแรมและเดินป่าเป็นการจัดกิจกรรมให้ส าหรับกลุ่มคณะที่ต้องการฝึกทักษะ เสริมสร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับเทคนิคและความรู้เกี่ยวกับการเดินป่าให้ปลอดภัย การใช้
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สะพานเพื่อข้ามล าน ้า รวมถึงการเรียนรู้พืชต่างๆ ในป่า เป็นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ รวมทั้งกาง
เต็นท์พักแรมในป่าบริเวณอ่างเก็บน ้า ทั้งอ่างเก็บน ้าซับเหล็กและอ่างเก็บน ้าห้วยกระแทก  
  5)การจัดกิจกรรมเชิงผจญภัยของกลุ่มประชุมสัมมนาปัจจุบันการจัดกิจกรรมเชิงผจญภัยก าลัง
ได้รับความนิยมในกลุ่มประชุมสัมมนาเพิ่มข้ึนเรื่อยๆทั้งนี้เพราะแต่ละกิจกรรมนั้นต่างสอดแทรกความรู้ที่
น่าสนใจ ทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ดีในการกระชับความสัมพันธ์ สานความสามัคคีภายในองค์กร อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการท างานร่วมกันในอนาคต ทั้งนี้ภายในหน่วยได้จัดกิจกรรมนันทนาการและผจญภัยที่ครบวงจร 
มทีั้งบนบกและในน ้าโดยใช้พื้นที่เชิงเขารอบอ่างเก็บน ้าซับเหล็ก ซึ่งเป็นอ่างเก็บน ้าธรรมชาติที่มีมาแต่ โบราณ
และมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม ร่มรื่น ขณะเดียวกันผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับความรูเ้สริมสรา้งประสบการณ์ชีวิตที่น่า
ตื่นเต้น เร้าใจ สนุกสนาน ซึ่งมีทั้งสถานีทดสอบก าลังใจ 16 สถานี เพื่อพิสูจน์ความกล้าหาญ ความอดทน และ
การด ารงชีพในป่า รวมถึงเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีงามภายในหมู่คณะ ความสามัคคีที่มีต่อกัน  
  6) สวนสัตว์ลพบุรีสวนสัตว์แห่งนี้สรา้งขึ้นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2483 สมัยจอมพล ป.พิบูลสงคราม 
เป็นนายกรัฐมนตรี  เพื่อวัตถุประสงค์ให้เป็นที่อนุรักษ์สัตว์ป่าที่หายากของไทย ได้ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ของ
กองทัพบกประมาณ 80 ไร่ ให้เป็นสวนสัตว์ และเป็นสถานที่พักผ่อนแห่งที่ 2 ของประเทศไทยรองลงมาจาก
สวนสัตว์ดุสิต(เขาดิน) และได้น าสัตว์ที่จับได้จากป่าธรรมชาติ ประชาชนน ามาบริจาคและบางส่วนได้น ามาจาก
สวนสัตว์ดุสิต เช่น กวางดาว เป็นต้น มาจัดแสดง ต่อมาเมื่อสิ้นยุคสมัยของ จอมพล ป.พิบูลสงคราม  สวนสัตว์
จึงถูกทิ้งและร้างไปในที่สุดเหลือเพียงร่องรอยซากกรงสัตว์เก่าๆ ให้เห็น ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ผู้บัญชาการ
ศูนย์สงครามพิเศษ ได้ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งชมรม สโมสร พ่อค้า ประชาชน ด าเนินการปรับปรุงบูรณะ
สวนสัตว์แห่งนี้ข้ึนใหม่ ให้เป็นที่ส าหรบัพักผ่อนหย่อนใจ และเปน็แหลง่ส าหรบัศึกษาหาความรู้ ในเรื่องสัตว์และ
พืชต่างๆ ปัจจุบันเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญแห่งหนึ่งของจังหวัดลพบุรี ซึ่งในปัจจุบันทางหน่วยฯ ก าลังขอ
งบประมาณในการบูรณะและส่งเสริมการท่องเที่ยวในสวนสัตว์เพิ่มมากขึ้น 
  7)อุโมงค์ลมแบบปิดหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ข้ึนทะเบียนอุโมงค์ลมทางดิ่งแบบปิด ณ 
สถานีฝึกการลอยตัว โรงเรียนสงครามพิเศษ ค่ายเอราวัณ เป็นแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งจ าลอง การ
ลอยตัวจากการกระโดดร่มจากอากาศยาน โดยยังสามารถต่อยอดสู่การเป็นนักกระโดดร่ม หรือนักกีฬาอุโมงค์
ลมทีมชาติในอนาคต เพื่อเป็นการส่งเสรมิการท่องเทีย่วจังหวัดลพบุร ีโดยอุโมงค์ลมทางดิ่ง มีเส้นผ่านศูนย์กลาง
อุโมงค์ลม 14 ฟุต ความสูงห้องกระจก 5.6 เมตร และสามารถปรับระดับความเร็วลมสูงสุดได้ 280 กิโลเมตร
ต่อช่ัวโมง โดยเปิดบริการแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป  
  8) ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่วัดใหม่เอราวัณเป็นพื้นที่ฝึกอบรมตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชาให้กับทหารในหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และชุมชนโดยรอบ โดยสร้างฐานเรียนรู้ต่าง ๆ 
และท าแปลงเกษตรอินทรีย์  

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพของสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของทรัพยากรการท่องเที่ยวใน
พื้นที่ความรับผิดชอบของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดลพบุรี 

  ทรัพยากรการท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ด้านจุดแข็ง หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัด
ลพบุรีมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา รวมถึงทัศนียภาพที่สวยงาม และมีพื้นที่ที่เหมาะสม กว้างขวางและ
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ปลอดภัยในการจัดกิจกรรม รวมถึงความเช่ียวชาญของบุคลากรในด้านภูมิประเทศของพื้นที่ และด้านการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวทุกประเภท ด้านจุดอ่อน แหล่งท่องเที่ยวไม่ได้ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน เนื่องด้วยหน่วยฯ 
เป็นหน่วยบังคับการที่มีหน่วยงานในความรับผิดชอบและตั้งอยู่ในค่ายสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ค่ายวชิรา-
ลงกรณ์  และค่ายเอราวัณ ท าให้พื้นที่ในการจัดกิจกรรมไม่สามารถจัดท าได้ในพื้นที่เดียวกัน ด้วยสายงานสั่ง
การทางทหาร และพื้นที่ในการท ากิจกรรมยังมีพื้นที่จ ากัดบางส่วน เนื่องด้วยต้องสงวนไว้ส าหรับการฝึกทาง
ทหาร  

  ทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ด้านจุดแข็ง พิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษ เป็นแหล่ง
รวบรวมประวัติศาสตร์ทางทหาร และวีรกรรมของทหารรบพิเศษที่ได้เสียสละเลือดเนื้อและชีวิต เพื่อปกป้อง
เอกราชของชาติ วงเวียนพลร่มป่าหวายที่สร้างเป็นอนุสรณ์อยู่ตรงหน้าพิพิธภัณฑ์ทหารรบพิเศษ มีศาลสมเด็จ
พระนารายณ์หน้าตึกแดง ศาลพระนเรศวร ศาลเทพเจ้าเอราวัณที่เป็นที่สักการะและยึดเหนี่ยวจิตใจของทหาร
รบพิเศษ ค่ายฝึก A03 อ่างซับเหล็ก แหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอ่างเก็บน ้าห้วยกระแทก ล้วนเป็น
แหล่งที่ได้รับความนิยมเข้าไปท ากิจกรรมจากบุคคลภายนอก และอุโมงค์ลมแบบปิดที่ก าลังข้ึนทะเบียนเป็น
แหล่งท่องเที่ยวทางทหาร เปิดใหบ้รกิารส าหรับนักท่องเที่ยวที่ชอบการท่องเที่ยวเชิงผจญภัยและเชิงกีฬา  ด้าน
จุดอ่อน สิ่งอ านวยความสะดวกรวมถึงการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ สถานที่ท่องเที่ยวบางแห่งเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่บุคคลทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมเองได้ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไป  

  ประเด็นโอกาสของการท่องเท่ียวในหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกมหภาค มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการ Army Land จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย       
(ททท.) และส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบกรวมถึง สัมมนาสนุกสนาน ท.ทหารเปิดค่ายจาก
ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) อีกทั้งได้รับงบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารจากส านักงานการท่องเที่ยวกองทัพบก และงบพัฒนาสวนสัตว์
ลพบุรีจากงบของหน่วยฯ และงบจากจังหวัดลพบุรี ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกจุลภาค เนื่องด้วยสถานที่อยู่
ไม่ไกลจากกรุงเทพ ท าให้นักท่องเที่ยวมีการกลับมาเที่ยวซ ้าเสมอ การเดินทางสะดวกสบาย สถานีขนส่งอยู่ไม่
ไกล และยังมีสถานที่ท่องเที่ยวในหน่วยทหารใกล้เคียงอาทิ ศูนย์การบินทหารบก ศูนย์การทหารปืนใหญ่ ซึ่งมี
แหล่งท่องเที่ยวทหารมากมาย สามารถเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวกับหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษได้ 

  ประเด็นอุปสรรคของการท่องเท่ียวในหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกมหภาค ปัญหาจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้นักท่องเที่ยวเกิดการประหยัด อดออม เก็บตัวอยู่
กับบ้าน และสถานการณ์ทางการเมืองก็ท าให้เกิดความเบื่อหน่ายให้เกิดการเดินทางท่องเที่ยวน้อยลง อีกทั้งใน
ปัจจุบันสถานการณ์ทางการท่องเที่ยวเกิดการแข่งขันกันมากขึ้นเพื่อให้ได้ส่วนแบ่งทางการตลาดมากขึ้น ด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกจุลภาค นักท่องเที่ยวบางกลุ่มไม่เข้าใจเกี่ยวกับการดูแลควบคุมพื้นที่ทางทหาร 
นักท่องเที่ยวบางกลุ่มฝ่าฝืนกฎ ระเบียบในการเข้ามาใช้พื้นที่ ไม่เช่ือฟังเจ้าหน้าที่ และเนื่องด้วยเป็นพื้นที่ทหาร
ต้องมีหนังสือขออนุญาตหรือการแลกบัตรทุกครั้ง 

 3. การสร้างกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัด
ลพบุรีอย่างยั่งยืน 
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  จากการประชุมกลุ่มได้มีการร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดย
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษโดยที่ประชุมได้มีการลงมติและได้คัดเลือก กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ซึ่ง 
กลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางบวกคือจุดแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอก
ทางบวกคือโอกาส ซึ่งก็คือการใช้จุดแข็งข้อได้เปรียบของเราผสมกับโอกาสที่ดีเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิง
รุกส าหรับไว้ดังนี้  
  กลยุทธ์/แผนงานหลักเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ของArmy Land 

1. การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวในเขตทหารให้สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มนักท่องเที่ยว หรือกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่เน้นกิจกรรมสร้างความสามัคคี การจัดอบรม การท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ และการท่องเที่ยวเชิงผจญภัย ทั้งการด ารงชีพในป่า และการโดดร่ม 

2. การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยจัดท า IG, FACEBOOK, 
LINE, INSTAGRAM, TIKTOK, YOUTUBE หรือ เว็บไซด์ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพื้นที่หน่วย
บัญชาการสงครามพิเศษ อีกทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยและสามารถเข้าถึง สืบค้นได้ง่าย รวมถึง
แผนที่ที่เป็นปัจจุบัน สิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งท่องเที่ยวประเภทอื่นๆที่ใกล้เคียงในพื้นที่ 

3. การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและประสานงานระหว่างส านักงานการท่องเที่ยวทหารปืน
ใหญ่ ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ค่ายสมเด็จพระศรีนครินทรา ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบก
จังหวัดลพบุรี ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบก และส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดลพบุรี 
เพื่อร่วมกันในการประชาสัมพันธ์ และสร้างความร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารในจังหวัดลพบุรี 

4. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านการท่องเที่ยว โดยการส่งเสริมให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องและผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง เข้ารับการอบรมจากส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว
กองทัพบก และเชิญวิทยากร อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความสามารถด้านการท่องเที่ยวมาสัมมนา
แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในด้านการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารต่อไป 

5. การพัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว โดยการปรับปรุง
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว อาทิ ป้ายบอกทาง 
ป้ายสื่อความหมาย รวมถึงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารด้วย 

 
อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
 "ลพบุรี" ได้ช่ือว่าเป็นเมืองทหารเพราะมีหน่วยงานทหารตั้งในพื้นที่จ านวนมาก และหน่วยงานทหาร
บางแห่งก็เปิดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อการศึกษาซึ่งหนึ่งในน้ันได้แก่ หน่วยบัญชาการสงครามพิ เศษ ที่ได้เปิด
พื้นที่ให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชม มาท ากิจกรรม ทั้งนี้แหล่งท่องเที่ยวของหน่วยฯ มีอยู่เป็น
จ านวนมากและสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้เป็นจ านวนมาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของทรัพยากรการท่องเที่ยวในหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ พบว่ามีจุดแข็งในด้านภูมิทัศน์รวมถึง
ทัศนียภาพที่สวยงามและบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญและช านาญในการใช้อุปกรณ์ในแต่ละกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว ส่วนจุดอ่อนคือการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวยังขาดความต่อเนื่อง ส าหรับโอกาสที่เข้ามา
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ส่งเสริมการท่องเที่ยว คือ นโยบาย Army Land รวมถึงการสนับสนุนให้เป็นแหล่งรองรับอุตสาหกรรม MICE 
ในด้านอุปสรรคที่กระทบต่อการท่องเที่ยว ได้แก่ การควบคุมดูแลพื้นที่ทางทหารที่บางครั้งประชาชนทั่วไปไม่
ทราบ และการฝึกทางทหารท าให้นักท่องเที่ยวขาดความต่อเนื่องในท่องเที่ยว 

 การท่องเที่ยวในเขตทหารในปัจจุบันก าลังได้รับการส่งเสริมจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
กองทัพบก และส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบกภายใต้โครงการ Army Land ดินแดนท่องเที่ยวใน
เขตทหารบก ทั้งนี้การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดลพบุรี เป็นการ
จัดการโดยทหารโดยใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีในค่ายทหารของหน่วยเปิดให้ประชาชนและนักท่องเที่ยว
เข้ามาท ากิจกรรม และท่องเที่ยว ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารจะเป็นตลาดการท่องเที่ยวแห่งใหม่ที่จะให้
นักท่องเที่ยวได้พักผ่อนหย่อนใจในรูปแบบประหยัด สอดคล้องกับงานวิจัยของพัฏฐ์รดา แสงศรี และ ฐิรชญา 
มณีเนตร (2560) ที่พบว่าค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวในเขตทหารต ่ากว่าแหล่งท่องเที่ยวทั่วไปและส่วนใหญ่มี
แนวโน้นที่จะเดินทางกลับมาท่องเที่ยวอีกและมีแนวโน้มที่จะแนะน าให้เพื่อนหรือคนรู้จักเดินทางมา และควรมี
การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของธณัฐวรวัตน สัญญา เคณาภูมิ และ   
เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร (2562)ที่พบว่าปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์การทองเที่ยว เป็นการส่งเสริมทาง
การตลาดอย่างหนึ่ง เพื่อสื่อสารให้นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจและน าไปบอกต่อแก่บุคคลอื่น ทั้งนี้หาก
กองทัพบกจะด าเนินการพัฒนาการทอ่งเที่ยวในเขตทหารของกองทพับกให้มีมาตรฐานเป็นทีย่อมรบั ก็ควรที่จะ
มีหน่วยที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นการเฉพาะโดยตรงซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบรรจบ มูลเช้ือ(2563) ที่พบว่าการจัดการท่องเที่ยวโดยทหารจ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบของ
ปัจจัยหลายปัจจัยและใช้วิธีการที่หลากหลายในการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว เพื่อให้การ
บริหารจัดการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต่อไป ภายใต้
การจัดการท่องเทีย่วในเขตทหารโดยทหารอย่างยั่งยืนและต้องมกีารพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกภายในแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหารเพิ่มข้ึนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพจน์  
เพ็ชรคง (2560) ที่พบว่าต้องท าการพัฒนาเพิ่มเติมสภาพแวดล้อมทางกายภาพในหลายส่วนเพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยว แต่ทั้งนี้นอกจากการก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกและการบริหารจัดการแล้ว สิ่งที่ส าคัญที่
หน่วยฯ ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การพัฒนาการตลาดการท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งสอดคล้องกับ
พรรษรัตน์ เจริญรัตน์ และ ศิริเพ็ญ ดาบเพชร (2563) ที่ศึกษาพบว่าการพัฒนาการตลาดการท่องเที่ยวของ
แหล่งท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ทหารควรพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว การ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อสร้างความส าเร็จที่ยั่งยืนของการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารโดย

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ควรมีการประชุมและวางแผนนโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ยวในเขต
ทหารร่วมกันระหว่างส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบก และส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวหน่วย
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บัญชาการสงครามพิเศษ เพื่อน าปัญหาและอุปสรรคในการจัดการท่องเที่ยวในหน่วยมาร่วมกันพัฒนาและ
จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้การจัดการท่องเที่ยวในเขตทหารประสบความส าเร็จและยั่งยืนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อยอด 
  การศึกษาครั้งนี้ท าการศึกษาเฉพาะพื้นที่หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จังหวัดลพบุรีเท่านั้นใน
การวิจัยครั้งต่อไป ควรด าเนินการศึกษาในพื้นที่ใกล้เคียงด้วยเพื่อให้แหล่งท่องเที่ยวต่างๆของกองทัพบกใน
พื้นที่ลพบุรีมีการเช่ือมโยงกันทั้งในส่วนของศูนย์การบินทหารบก ศูนย์การทหารปืนใหญ่ และควรมีการส ารวจ
พฤติกรรม, ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวและท ากิจกรรมในเขตทหารด้วย 
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