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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น และเพื่อสร้างแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่นประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาจ านวน 26 แห่ง ในสังกัดส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 
จ านวน 46 คน ครูผู้สอน จ านวน 729 คน รวม 775 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Taro Yamane 
ที่ระดับความคลาดเคลื ่อนในการสุ่มที่ .05 ด้วยวิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ได้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 264 คนดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 248 คน รวม 264 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเท่ากับ .91 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม  ผลการวิจัย พบว่า 1. 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่นมีผลการวิจัยดังนี้สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับ มาก ความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับความส าคัญได้ ดังนี้ 1) ด้านทีมและเครือข่ายการ
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เรียนรู้  2) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 3) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ด้านการจัดการความรู้ 5) 
ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) ด้านการสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วมและ 2. แนวทางการส่งเสริมการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 3 แนวทางดังนี้ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) 
ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ และ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, แนวทางการส่งเสริม,ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the current situation the desirable 

condition and needs of promoting a professional learning community of educational 

institutions under the Office of the Non- formal and Informal Education, Khon Kaen province 

and to create guidelines for promoting a professional learning community of educational 

institutions under the Office of the Non- formal and Informal Education, Khon Kaen province. 

The population used in this research consisted of 46 educational administrators and 729 

teachers with the total number of 775 people from 26 educational institutions under the 

Office of the Non- formal and Informal Education, Khon Kaen province.  The sample size was 

determined by Taro Yamane table at the sampling error level of .05 using stratified random 

sampling. The informants selected in this research consisted of 16 educational administrators 

and 248 teachers with the total number of 264 people.  The research tool was 5- rating scale 

questionnaire with reliability at .91.  The statistics used to analyze data comprised frequency, 

percentage, mean, standard deviation and reliability value.  The research results were found 

that:1.  The current situation, the desirable condition and needs of promoting a professional 

learning community of educational institutions under the Office of the Non- formal and 

Informal Education, Khon Kaen province were found that the current situation, in overall, was 

rated at a moderate level, the desirable condition, in overall, was at a high level, needs could 

be arranged according to the importance as follows: 1) team and learning network, 2) learning 

and professional development, 3)  knowledge sharing, 4)  knowledge management, 5)  shared 

values and vision and 6) support and co-leadership. 2. Guidelines for promoting a professional 

learning community of educational institutions under the Office of the Non- Formal and 
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Informal Education, Khon Kaen province consisted of 3 guidelines as follows:  1)  learning and 

professional development, 2) team and learning network and 3) knowledge sharing. 
 

Keywords: Professional Learning Community, Guidelines for Promoting, Office of the  

   Non-Formal and Informal Education, Khon Kaen Province 

 

บทน า 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ระบุว่า การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตลอดชีวิตมีวัตถุประสงค์เพื่อชดเชยโอกาส

ทางการศึกษา และเสนอทางเลือกอื่นให้กับผู้ขาดโอกาส ผู้พลาดโอกาส และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ

ส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาให้สามารถกระจายโอกาสให้แก่ประชาชนได้อย่างทั ่วถึง 

(พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนให้มีคุณภาพ ถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตั วของบุคคลแต่ละคนได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มที่ เพื่อท าให้เป็นคนรู้จักคิด วิเคราะห์ รู้จักการแก้ไขปัญหามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักการเรียนรู้

ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ ้นมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถ

พึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็นสุข (ส านักงาน กศน. 2561) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ขอนแก่นท าการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาพบว่า ด้านผู้เรียนนักศึกษาไม่เล็งเห็นความส าคัญ

ของผลการเรียนและผลการสอบ N-Net ขาดนิสัยรักการอ่านและการทบทวนบทเรียนอย่างต่อเนื่องการพบ

กลุ่มมีเวลาน้อยเนื่องจากต้องใช้เวลาในประกอบอาชีพ ด้านครูผู้สอนครูผู้สอนจบไม่ตรงสาขาวิชาที่สอนและ

สอนหลายวิชาครูขาดประสบการณ์ในการวิเคราะห์เนื้อหาและเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตลอดจนขาดการประสานความร่วมมือกันในการร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

(ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก่น , 2563) จากข้อมูล

สารสนเทศ ส านักงาน กศน.จังหวัดขอนแก่น พบว่าผลการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรยีน 

(N-NET)ปีการศึกษา 2/2561 และ 1/2562ต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50 ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทุกสาระวิชา (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดขอนแก่น.,2563) 

แนวทางที่เหมาะส าหรับให้บุคลากรรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็น Change Agent 

ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดจากการปฏิรูปภายในโดยร่วมกันด าเนินการเพื่อให้การปฏิรูปองค์กรด าเนิน

คู่ขนานกับการเสริมแรงทั้งจากภายนอกและจากภายในซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่มกัจะ
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เกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานเพราะต่างคนต่างท าหน้าที ่ตามที ่ตนเองได้รับมอบหมายขาดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนบรรยากาศของ

โรงเรียนและช่วยให้สมาชิกในชุมชนอันได้แก่ครูผู้สอนผู้บริหารนักการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมุ่งเน้นการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลักซึ่งกระบวนการทุกอย่างต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังกันชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื ่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (community) และก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู  (เรวณี 

ชัยเชาวรัตน์,2556) 

ดังจะเห็นได้จากผลงานของนักการศึกษาหลายท่านพบว่า เมื่อครูผู้สอนได้รับโอกาสและเวลาในการท างาน

ร่วมกันเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการเรียนรู้จากชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และร่วมกันแบ่งปัน

แบบฝึกหัด แบบฝึกทักษะที่ร่วมกันออกแบบส่งผลให้ครูผู้สอนมีขวัญและก าลังใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น 

(Almanzar, 2014) ผลดีที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนว่าผู้เรียนมีอัตราการตกช ้าชั้นลดลง ขาดเรียนน้อยลง มีผลการเรียนรู้

เพิ่มขึ้นอย่างเด่นชัด ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอ่าน ดังที่ Hord (1997)    

อ้างถึงใน เฉลิมชาติ เมฆแดง,(2558) รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด และนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผลการประเมิน

อยู่ในระดับดีข้ึนไปทุกคน (นริศ ภูอาราม, 2560) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการสง่เสริม   

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นเพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างประสิทธิภาพ

เพื่อให้น าเอาองค์ความรู้ที่ได้จากแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning community : PLC) น าไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

2. เพื่อสร้างแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น  
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครัง้นี้เพือ่ศึกษาแนวคิดและงานงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรปุได้ดังนี้ 

1. ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Learning Community) ความหมายของ PLC ย่อมา

จาก Professional Learning Community ซึ่งก็หมายถึงชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) วิชาชีพครูหรือเรียกว่าชุมชน

ครู เพื่อศิษย์หรือชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ซึ่งก็คือการรวมตัวกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าหน้าที่ครู เพื่อศิษย์

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) นั้นยังไม่มี การให้ค านิยามที่เป็น

สากล (Universal Definition) แม้ว่า Richard DuFour  ผู ้ได้ร ับยกย่อง ว่าเป็น “บิดาของ  PLC” เริ ่มท า

งานวิจัยพัฒนาและส่งเสรมิเรื่องชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมาต้ังแต่ ค.ศ.1998 (พ.ศ. 2541) และตอนน้ีชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แพร่ขยายไปทั่วสหรัฐอเมริการวมทั้งประเทศอื่นๆที ่ต้องการพัฒนาคุณภาพของ

การศึกษาของประเทศ (วิจารณ์ พานิช, 2554) 

2. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ว ิชาชีพ อนุสรา  ส ุวรรณวงศ์ (2558) ได้กล ่าวถึง

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนร ู ้ ทางวิชาชีพว่า มีองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ ได้แก่                 

1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 2) การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และ

มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 5) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนและครู และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ  เรวณี  ชัยเชาวรัตน์ (2558) ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า มีองค์ประกอบหลัก 5  องค์ประกอบ ได้แก่       

1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision) 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ

นักเร ียน (Collective responsibility for students learning)  3)  การส ืบสอบเพ ื ่อสะท ้อนผลเช ิงว ิชาชีพ 

(Reflective professional inquiry) 4) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) และ5) การสนับสนุนการจัดล าดับ

โครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554) ได้ให้มุมมองเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่เป็นส่วนประกอบในการท าให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูประสบผลส าเร็จไว้  6 ประการคือ    

1) วิสัยทัศน์โดยจะต้องมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์มีความรู้โปร่งใสความสามารถในการบริหารจัดการ

การประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 2) ความร่วมมือคือสมาชิกที่มี

คุณภาพและมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวมเข้ามาร่วมคิดรว่มด าเนินการร่วมรบัผดิชอบในทุกกระบวนการ              3

) กระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องคือจะต้องมีการเรียนรู้เพื่อใช้แก้ไขปัญหา

และการพัฒนาอยู่ตลอดเวลารวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 4) สมรรถนะและ

ศักยภาพความพร้อมคือจะต้องมีความเข้มแข็งพึ่งตนเองได้และมีความสามารถในการแข่งขันโดยการพฒันา

สมรรถนะและทักษะความพร้อมใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธีการหรือสิ่งใหม่ๆหรือ

พัฒนาให้ดีกว่าเดิม 5) การจัดการความรู้คือต้องมีระบบการเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและความรู้
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ภายนอกชุมชนอย่างเป็นระบบและเข้าใจง่ายรวมทั้งต้องรู้จักสร้างและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนา

ด้านต่างๆอย่างต่อเนื่องและ 6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชนคือต้องมีความร่วมมือใน

หลายๆด้านเช่นทุนกิจกรรมวิชาการมีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ให้เกิดการพัฒนาอย่าง

เช่ือมโยงประสานเกี่ยวเนื่องครอบคลุมในทุกบริบทเพื่อน ามาใช้ในการจัดการความรู้ 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น จ านวน 26 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลการวิจัยประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 46 คน ครูผู้สอน จ านวน 729 คน รวม 775 คน  

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการส่งเสริมการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ของรวมทั้งงานวิจัยอ่ืน ๆ 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา

ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก  6 ด้าน ได้แก่ 

1)แนวทางการส่งเสริมการสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม  

2)แนวทางการส่งเสริมค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  

3)แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

4)  แนวทางการส่งเสริมทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

5)  แนวทางการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

6)  แนวทางการส่งเสริมการจัดการความรู้ 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริม

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ขอนแก่น 

 

ร่างแนวทางการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดขอนแก่น แนวทางการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดขอนแก่น 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Yamane (1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนในการสุ่มที่ .05 ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 264คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16คน และครูผู้สอน 
จ านวน 248 คน รวม 264 คน  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1.แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มี 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบเลือกตอบเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึ
ประสงค์ของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าที่ระดับความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.91  

2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi–Structured Interview)ก าหนดข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดขอนแก่นใน 3 ด้าน ได้แก่ ทีมและเครือข่ายการเรียนรู ้การเรยีนรู้และการพัฒนาวิชาชีพการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

และด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้กับกลุ ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และส่งไปรษณีย์ ซึ ่งผู ้วิจัยได้บรรจุ
แบบสอบถามแต่ละชุดอย่างมิดชิด พร้อมติดแสตมป์และจ่าหน้าซอง แล้วขอความร่วมมือกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามแล้วส่งคืนผู้วิจัยตามเวลาที่ก าหนด วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น จากแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 
แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นเพื่อเข้าสู่ระยะที่ 2 ของการวิจัยต่อไป 

2. แจ้งนัดการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) และขอความคิดเห็นจากผู ้ทรงคุณวุฒิซึ่ง
ประกอบด้วยผู ้อ านวยการสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ของสถานศึกษาใน 
ส านักงาน กศน. จังหวัดขอนแก่นที ่มีความเชี ่ยวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพหรือ  PLC 
(Professional Learning Community)เพื่อจัดท าร่างแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่นจ านวน 9 ท่าน 
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 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์หาค่าทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปข้อมูลส่วนบุคลของผู้ให้

ข้อมูล วิเคราะห์โดยใช้ค่าการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ  (Percentage) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi – 
Structured Interview) วิเคราะห์โดยใช้ค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 

ผลการวิจัย 

 วิเคราะห์ข้อมูลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานสง่เสรมิ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดขอนแก่นมีรายละเอียดดงันี้ 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ 

   สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด 

   ขอนแก่น   โดยภาพรวมรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค ์
โดยภาพรวมรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

x  S.D. ระดับ ล าดับ x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การสนับสนุนและภาวะผู้น า
ร่วม   

3.63 0.44 มาก 2 4.01 0.46 มาก 6 

2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม    3.94 0.34 มาก 1 4.47 0.30 มาก 1 
3. การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ     

2.98 0.64 ปาน
กลาง 

5 4.18 0.40 มาก 2 

4. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 2.87 0.35 ปาน
กลาง 

6 4.09 0.37 มาก 5 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.14 0.43 ปาน
กลาง 

4 4.11 0.38 มาก 3 

6. การจัดการความรู้ 3.47 0.56 ปาน
กลาง 

3 4.11 0.29 มาก 4 

รวม 3.33 0.46 ปาน
กลาง 

 4.16 0.36 มาก  

 

จากตารางที่ 1  พบว่า  สภาพปัจจุบันการส่งเสริมของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.33, S.D.= 0.46)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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คือ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ( x  = 3.94, S.D.= 0.34) รองลงมาคือด้านการสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม      

( x  = 3.63, S.D.= 0.44 ) ด้านการจัดการความรู้ ( x  = 33.47, S.D.= 0.56) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      

( x  = 3.14,S.D.= 0.43) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพตามล าดับ ( x  = 2.98,S.D.= 0.64) ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ( x  = 2.87, S.D.=  0.35) สภาพที่พึงประสงค์ของ   

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x  = 4.16, S.D.= 0.36) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ( x  = 4.47 ,S.D.= 0.30) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( x  = 4.18, S.D.= 0.40 ) รองลงมาคือ

ด้านการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ( x  = 4.11, S.D.= 0.38) ด้านการจัดการความรู้ ( x  = 4.11, S.D.= 0.29)     

ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ( x  = 4.09, S.D.= 0.37) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านการ

สนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม ( x  = 4.01, S.D.= 0.46) 

 

ตารางท่ี 2 ความต้องการจ าเป็นของการสง่เสรมิการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

              สังกัดส านักงานสง่เสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดขอนแก่น 

              โดยภาพรวมรายด้าน 

ความต้องการจ าเป็น 
โดยภาพรวมรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. ด้านการสนับสนุนและภาวะ
ผู้น าร่วม   

3.63 0.44 มาก 4.01 0.46 มาก 0.11 6 

2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม    3.94 0.34 มาก 4.47 0.30 มาก 0.14 5 
3. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ     

2.98 0.64 ปาน
กลาง 

4.18 0.40 มาก 0.40 2 

4. ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 2.87 0.35 ปาน
กลาง 

4.09 0.37 มาก 0.42 1 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.14 0.43 ปาน
กลาง 

4.11 0.38 มาก 0.31 3 

6. ด้านการจัดการความรู้ 3.47 0.56 ปาน
กลาง 

4.11 0.29 มาก 0.19 4 

รวม 3.33 0.46 ปาน
กลาง 

4.16 0.36 มาก 0.26  

  



ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2564 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                                   38 

จากตารางที่ 2ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นโดย  

เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

1. ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ        

  3.  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

  4.  ด้านการจัดการความรู ้

  5.  ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม    

  6.  ด้านการสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม   

ผลจากการขอความคิดเห็นโดยกลุ ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู ้ทรงคุณวุฒิซึ่งประกอบด้วย ผู ้อ านวยการ
สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ของสถานศึกษาใน ส านักงาน กศน. จังหวัดขอนแก่น
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ  PLC (Professional Learning Community) 
จ านวน 9ท่านได้แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผู ้วิจัยได้น าเสนอเป็นรายด้าน
ประกอบด้วย       3 แนวทางดังนี้ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ และ  
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

1.  แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารต้องส่งเสริมความเสมอภาค
และความเป็นธรรมให้กับครูผู้สอนเพื่อกระตุ้นพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนต่างๆ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยทางการศึกษาและเทคนิควิธีสอน พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสรา้งขวัญก าลงัใจ
ในการท างาน 

2.  แนวทางการส่งเสริมทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องช่วยสร้างช่องทางการรวมตัว
ของคณะบุคคลเพื ่อร่วมกันแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในลักษณะเครือข่ายให้เก ิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้และมี            
การประสานความร่วมมือปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโครงการร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนด้าน
วิชาการ/กลยุทธ์   ต่างๆ ระหว่างกัน ทั้งภายในและนอกองค์กรเพื่อสนับสนุนให้ทีมบรรลุตามวิสัยทัศนห์รือ
เป้าหมาย 

3.  แนวทางการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีการสนับสนุนแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
งาน และประสบการณ์ ในการท างานร่วมกันระหว่างครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะเมื่อได้ร่วมร่วม
แรงร่วมใจและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามหน้าที่ได้รับมอบหมายแล้ว ก็จะเป็น        
การผลักดันการท างานร่วมกันหลายๆ อย่างต่อไปของของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลตุามเปา้หมาย
ที่ตั้งไว้ 
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อภิปรายผล  

จากผลการศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเปน็ของการส่งเสริมการเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น เพื่อสร้างแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ก าหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างจากตาราง Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื ่อนในการสุ่มที ่ .05 ด้วยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 264 
คนดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16คน และครูผู้สอน จ านวน 248 คน รวม 264 คน เครื่องมือที่ใชใ้น 
การวิจัย 1) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 2) แบบ
สัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลดังนี้  

1. สภาพปัจจุบันของของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นได้มีการบริหารจัดการในด้านส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ตั้งเป้าหมายและก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานร่วมกันในสถานศึกษา ปฏิบัติงานเป็นรูปธรรมผ่านนโยบาย 

อย่างมีประสิทธิภาพมีการจัดประชุมชี้แจงนโยบายการด าเนินงานประจ าปี และจัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกัน

ระหว่างส านักงาน กศน.จังหวัดและสถานศึกษา สอดคล้อง ศิริรัตน์ โกศล (2559) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24 พบว่า สภาพ

ปัจจุบันด้านการสนับสนุนและเป็นผู้น าร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน

กลางทุกด้าน 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษ า 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับปฏิบัติที่พึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านค่านิยม

และวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนมีความ       

พึงประสงค์ต้องการให้มีการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ มีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ นโยบายแนวทางการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เร่งรัดให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
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มีส่วนร่วมปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็นองค์กรทีม่ีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการ

ของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท าประสานงานสามารถสร้างและใช้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสร้าง

บรรยากาศให้ครูผู้สอนมีกระบวนการคิด วิพากษ์ วิจารณ์อย่างอิสระสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมสนับสนุน

ครูผู ้สอนเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก  าหนดไว้สร้างความรู ้ เพิ ่มสมรรถนะให้เกิดความก้าวหน้าใน             

การด าเนินงานสู ่เป้าหมายร่วมส่งเสริมให้ครูผู ้สอนสามารถท างานอย่างเต็มความสามารถ ปรับระบบ           

การบริหารงานภายในสถานศึกษาให้เอื้ออ านวยต่อการสื่อสารแบบสองทาง จัดโครงการร่วมระหว่างกนักับ

หน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนด้านวิชาการต่าง ๆ จัดท าข้อตกลงร่วมกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนและ

เข้าใจ ตรงกันในการท างาน และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร สอดคล้องกับ  

ศิริรัตน์ โกศล (2559) ได้วิจัยการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 

ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้น าร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมด้านทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน

และด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด    

2. แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.26 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความส าคัญอันดับหนึ่ง คือ ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 

พบว่า ค่าดัชนี PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.42 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ความส าคัญอันดับหนึ่ง คือ ครูมีการวางแผนการท างานร่วมกันเพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความ

ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความต้องการ

จ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกี่ยวกับด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้  ซึ่ง

ในปัจจุบันครูผู้สอนยังมีการเข้าร่วมท างานในลักษณะทีมและเครื่องข่ายการเรียนรู้ยังน้อยอยู่ ท าให้การร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทั้งในด้านความรู้และทักษะที่

จ าเป็นยังไม่เพียงพอเท่าที่ควรจะเป็น อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนจบไม่ตรงสาขาวิชาที่สอนและสอนหลายวิชาครู

ขาดขาดความเช่ียวชาญในเนื้อประสบการณ์ และการวิเคราะห์เนื้อหา หรืออาจเป็นเพราะว่างานในด้านต่างๆ 

ค่อนข้างมากและในแต่ละพื้นที่แต่ละต าบลค่อนข้างห่างไกลและเวลาไม่ตรงกันเนื่องจากการพบกลุม่ของผูเ้รยีน

ขึ้นอยู่กับช่วงเวลาที่พร้อมของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการจัดหาโอกาส และงบประมาณเพื่อ
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สนับสนุนการส่งเสริมทีมการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นรูปธรรม การจัดให้มีนโยบายหรือข้อก าหนดเพื่อสนับสนุน

การท างานในลักทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ติดตามดูแลการท างานของครูผู้สอน นับว่าเป็นเรื่องที่มีส าคัญและ

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีการศึกษาวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาข้อมูลงานวิจัยเพื่อเผยแพร่และส่งเสริมการน าผลวิจัย

ไปใช้ในสถานศึกษาของ ส านักงาน กศน. จังหวัดขอนแก่น อย่างจริงจังจะส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังในการ

ท างานให้กับครูสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ เพื่อ

ศิษย์แล้วครูอาจเรียนรู้กับเพื่อนครูต่างโรงเรียนก็ได้และเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มสาระของตนเองในโรงเรียนหรือ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ จับคู่เพื่อนคู่คิดเพื่อให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันและผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีใจ

จดจ่ออยู่ที่ Learning Outcome โดยหาทางส่งเสริมการวัด Learning Outcome เป็นระยะๆช่ืนชมหรือเฉลมิ

ฉลองเมื ่อโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะสร้างเป้าหมายส่งเสริมสนับสนุนและแสวงหา

ทรัพยากรในพื้นที่เพื่อการสร้าง PLC ให้ประสบความส าเร็จ 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1  ด้านทีมและเครือข่ายการเรยีนรู ้ผู้บรหิารควรเรง่รดัส่งเสริมการการท างานแบบทมีวิชาการ และ

ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนเพื่อจัดการกับผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

1.2  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรกระตุ้นส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย

ทางการศึกษาและวิธีสอนโดยส่งเสริมให้ครูเขียนบทความวิชาการ 

1.3  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการวางแผนการท างานร่วมกันเพื่อค้นหา

ทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

1.4  ด้านการสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม  ผู้บริหารควรสร้างการประสานความร่วมมือระหว่างกันใน

สถานศึกษาให้เกิดความเคารพในความแตกต่าง ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และแบ่งปันบทบาทหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงาน 

1.5  ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สถานศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร   

1.6  ด้านการจัดการความรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับบริบทในในทุกสถานการณ์เพื่อการสร้างองค์ความรู้  

2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 
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2.2  ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น 

2.3  ควรศึกษากรอบแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

พัฒนาเป็นตัวช้ีวัดเพื่อใช้เป็นแนวทางการประเมินการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
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