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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ 2) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ประชากรส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
จ านวน 2,578 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
ได้จ านวนครูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน และสุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีร ัมย์ เขต 3 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ (Percentile) ค่าเฉลี ่ย (Means)           
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
ของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน       
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ล าดับที่ 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ล าดับที่ 2 ด้านการสร้างความหวัง ล าดับที่ 3 ด้านการสร้างความไว้วางใจ ล าดับที่ 4 ด้านการสร้างศรัทธา  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีร ัมย์ เขต 3 มีทั ้งหมด 4 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) การสร้างศรัทธา 2) การก าหนดวิสัยทัศน์               



ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2564 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                              219 

3) การสร้างความหวัง 4) การสร้างความไว้วางใจ มีคุณลักษณะย่อยที่ควรพัฒนา 12 คุณลักษณะ และมีแนว
ทางการพัฒนา 36 แนวทาง  
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ภาวะผู้น า, เชิงจิตวิญญาณ 
 
ABSTRACT 
 The objectives of the research were: 1) to study the current conditions and desirable 
attributes and 2) to study the approach for spiritual leadership development of school 
administrators in Buriram Primary Education Area, Area 3. The population was 2,578 teachers 
in Buriram Primary Education Area 3. The sampling technique used in the study was according 
to the formula of Krejcie & Morgan (1970). The sample was composed of 335 teachers in 
Buriram Primary Education Area, Area 3. The participants were selected by stratified sampling. 
The research instrument was a questionnaire regarding the current conditions and desirable 
attributes and the approach for spiritual leadership development of school administrators in 
Buriram Primary Education Area, Area 3. The statistics used for data analysis were percentile, 
mean, and standard deviation. 
 The findings revealed that: 1) The current conditions and desirable attributes of 
spiritual leadership of school administrators in Buriram Primary Education Area, Area 3, the 
mean of current conditions was at the high level, while the mean of the desirable attributes 
was at the highest level. According to the needs analysis for spiritual leadership development 
of school administrators in Buriram Primary Education Area, Area 3, it showed that the school 
administrators were in need of the following aspects: the first rank was defining vision; the 
second rank was building hope; the third rank was building trust; and the fourth rank was 
building faith. 2) The approach for spiritual leadership development of school administrators 
in Buriram Primary Education Area, Area 3 consisted of four attributes: 1) building faith,              
2) defining vision, 3) building hope, and 4) building trust. 12 sub- attributes should be 
developed, and there are 36 guidelines for spiritual leadership development.  
Keywords: Development, Leadership, Spiritual 
 

บทน า 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้ก าหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” 

เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวพร้อมกับการปฏิรูป และการพัฒนาระบบและกลไก   
การบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วย
กระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและน าพาประเทศไทย ให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของ
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สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล ้า ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และ
ปัญหาความขัดแย้งในสังคม สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติ
ที่คนไทยทุกคนต้องบรรลุร่วมกันและได้ระบุอย่างชัดเจนว่า ปัญหาและวิกฤติการณ์ข้อขัดแย้งต่าง ๆ ของ
ประเทศชาติจ  าเป็นต้องป้องกันและแก้ไขด้วย “การปฏิร ูปการศึกษา” การบังคับใช้กฎหมาย และ             
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบคุณธรรม และจริยธรรม และยังระบุมาตรา ข้อกฎหมายที่จะน าไปบังคับ
ใช้ในการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และการเข้ารับบริการการศึกษาของ
ประชาชน ได้แก่ การบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่ง
ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์กร คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์กรให้มีความเป็นน ้า
หนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 

  สภาพบริบทภายในประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปในหลาย ๆ ด้านเช่น ด้านปรัชญาการศึกษา เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศและการพัฒนา
บุคลากร รูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ บุคลากรครูผู้สอนและบทบาทของผู้บริหาร โดยเฉพาะ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารการเปลี่ยนแปลงจะเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญยิ่ง ไม่ เฉพาะ การบริหาร
การศึกษาก็จะมีแนวโน้มที ่มุ ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จากเดิมที ่เป็นการบริหารแบบสั่งการจะ
เปลี่ยนแปลง เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เน้นทีมการบริหารที่มุ่งคุณภาพ ผู้บริหารจะเป็นผู้สานประโยชน์ 
เป็นผู้แทนของทุกฝ่าย เป็นผู้น าเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ให้การสนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้แก่ บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกลส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมี อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทาง      
การบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และ
ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ความส าคัญในการบริหารองค์การ หากบุคคลมีภาวะผู้น าที่เป็น
ความสามารถหรือพฤติกรรมที่ท าให้ บุคคลนั้นมีอิทธิพลต่อบุคคลอื ่นหรือฝ่ายต่าง ๆ สามารถชี ้ให้เห็น
ความส าคัญของงาน ให้ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิดในการช่วยกันป้องกันปัญหาและแก้ปัญหาที่
เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นจะช่วยท าให้บุคลากรในองค์การและบุคคลอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องในงานสามารถท างานร่วมกัน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่ทุกฝ่ายต้องการได้ (รัตติกรณ์    
จงวิศาล, 2559) ซึ่งสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ท าให้เกิดแนวคิดภาวะผู้น ารูปแบบใหม่ที่มีการ
พัฒนาขึ้นมาจากภาวะผู้น า ในอดีต เป็นภาวะผู้น าที่มีความเกี่ยวข้องระหว่างจิตวิญญาณในการท างานและ
แรงจูงใจ ที่เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ โดยภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีพื้นฐานอยู่บนทฤษฎีภาวะผู้น า
และมิติของจิตวิญญาณในการท างาน (Fry, 2003) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญของการท างานในองค์การในยุคปัจจุบันนี้ 
เนื่องจากว่ารูปแบบการท างานในยุคปัจจุบัน ถ้าต้องการให้องค์การมีประสิทธิผลอย่างมาก จ าเป็นต้องมอง 
พนักงานทุกคนว่ามีร่างกายและจิตวิญญาณ (Heart and Soul) ไม่ใช่เป็นเครื่องจักรที่ใช้ในการท างาน ภาวะ
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ผู้น าเป็นสิ่งที่บุคคลสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ ถ้าองค์การให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของพนักงานทุกระดับ
ขององค์การโดยมีการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างจริงจังแล้วองค์การก็จะเกิดความแข็งแกร่ง และมีความได้เปรียบ
เชิงแข่งขันมากขึ้น (Fairholm, 1996) รวมทั้งการน าองค์ความรู้ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการ
องค์กรและประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ (เอกสิทธิ์ ทินจอง , อดิศร     
ศรีเมืองบุญ และธีระเดช จิราธนทัต, 2562) 

  จากแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ที่กล่าวมานั้นพอจะสรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
เป็นกระบวนทัศน์ ใหม่ที่สามารถน าไปสู่การน าสมาชิกในองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมในเจต
คติ การสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความผูกพันของสมาชิกให้มีต่อองค์การ มีความรัก ความสามัคคี การท างาน
เป็นทีม ตลอดจนความร่วมมือกันที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทย และด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจ วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าเชิงจิตวิญญาณ อันเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา เพื่อเป็น      
แนวทางการพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา และพัฒนาองค์การ ทางการศึกษาที่ส่งผลให้เกิดการเตรียม
ความพร้อม และมีความพร้อมในการส่งเสริมศักยภาพของ เด็กไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ
ของประเทศชาติและประชาคมโลก 
 
ค าถามการวิจัย  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 อยู่ในระดับใด 
   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อมา
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ดังนี้  1) การสร้างศรัทธา 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) การสร้างความหวัง  
4) การสร้างความไว้วางใจ  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยที่มา : ปรับปรุงมาจาก Fry (2003), Juhaizi & Tahir (2011), Chen &  
            Yang (2012), กมลวรรรณ ทิพยเนตร (2556), ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์ (2557), วิเชียร วิทยอุดม  
            (2558), กฤษณ์ รุยาพร (2558), ณัฐณิชา หงส์ชัย (2559), กรีรินทร์ อินทร์แก้ว (2559),  
            นุชนาถ มีสมพืชน์ (2561) และตวงทิพย์ ขุนโนนเขา (2562) 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) ได้กล่าวเกี่ยวกับ
การศึกษาเรื่องจิตวิญญาณว่า มีนักวิชาการได้น าความรู้เรื่องจิตวิญญาณไปศึกษาและใช้กับบุคคลในองค์กร 
โดยใช้ศัพท์ต่าง ๆ เช่น จิตวิญญาณในการท างานหรือจิตวิญญาณที่ท างาน ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Spiritual 
หรือ Spirituality หรือ Spiritual Health หรือ Spiritual Well-being นักวิชาการ เช่น Marques, Dhiman
และ King (2007) ผู้เขียน หนังสือ “Spirituality in the Workplace” ได้มีข้อเสนอเกี่ยวกับจิตวิญญาณในที่
ท างานว่า เพ่ือให้มีความสอดคล้องและเกิดความเข้าใจร่วมกัน มีข้อสันนิษฐานที่เกี่ยวข้องกับจิตวิญญาณ ดังนี้ 
            1. ข้อสันนิษฐานแรก คือ จิตวิญญาณมีอยู่ในการท างาน มีหลักฐานจ านวนมากยืนยันว่ามีนักวิชาการ 
นักเขียน ผู้น าและสมาชิกในกลุ่มท างานในหลากหลายระดับ มีการยอมรับและ วิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับกระแส
นี้เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ และหลักฐานเหล่านั้นแสดงให้เห็นว่า ในความเป็นจริงแล้วไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องพิสูจน์ให้
เห็นถึงการปรากฏของจิตวิญญาณในการท างานเพราะสิ่งนี้เป็นความจริงที่มีอยู่ 
 2. ข้อสันนิษฐานที่สอง คือ มีปัจจัย 2 ปัจจัยที่รวมอยู่ในแนวคิดของจิตวิญญาณในที่ท างาน ได้แก่ 
   2.1. จิตวิญญาณเป็นสิ่งที่แฝงอยู่ตลอดการด ารงชีวิตของมนุษย์ โดยจิตวิญญาณ หมายถึง สิ่งที่
แตกต่างกัน (Different Thing) ส าหรับคนที่แตกต่างกัน (Different People) 
      2.2. มีการให้ค านิยามค าว่า “สถานที่ท างาน” ว่าเป็นสถานที่ที่รวมกันของพนักงาน โดยความ
หลากหลายของที่ท างานนั้นได้เกิดขึ้นมาตั้งแต่อดีตในหลายทศวรรษที่ผ่านมา ด้วยเหตุนี้จึงสามารถยอมรับ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสถานที่ท างานที่เกิดขึ้นโดยทั่วไป 
 3. ข้อสันนิษฐานที่สาม คือ ทุกคนมีจิตวิญญาณ ดังนั้น ทุกคนที่ท างานก็มีจิตวิญญาณด้วย ซึ่งจิต
วิญญาณจัดเป็นปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและปรากฏอยู่ในที่ท างานทุกที่สามารถที่จะน าไปประยุกต์ใช้ และเป็น
ประสบการณ์ให้กับทุกคนและทุกรูปแบบของสถานที่ท างาน                  

ผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
1. การสร้างศรัทธา 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
3. การสร้างความหวัง    
4. การสร้างความไว้วางใจ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 
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 Fry (2003) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณรวมถึง
ผู้น าที่สอนหลักการที่ถูกต้องการประยุกต์เทคนิคที่ช่วยก ากับดูแล ภาวะผู้น าเชิ งจิตวิญญาณจึงเป็นทฤษฎี
สาเหตุตามรูปแบบการจูงใจภายในประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ความหวัง ความเชื่อ และความรักซึ่งเห็นแก่ผู ้อื่น 
ทฤษฎีในการท างานและการอยู่รอดทางจิตวิญญาณ  ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเปรียบเสมือนแม่แบบ
ส าหรับการพัฒนาองค์การแห่งการเปลี่ยนแปลงให้สามารถพัฒนาในเชิงบวก อีกทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ 
ไม่เพียงแค่สามารถอยู่ร่วมกันแต่เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ซึ่งเน้นเรื่องคุณธรรม ความเข้มแข็ง และข้อ
ผูกพันเชิงลึกของคนในองค์การ ทฤษฎีของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มี การพัฒนามาจากรูปแบบทฤษฎี
แรงจูงใจภายในที่ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ ความหวัง ความเชื่อและความรักซึ่งเห็นแก่ผู้อื่น ทฤษฎีของจิต
วิญญาณในการท างาน จิตวิญญาณและความอยู่รอดที่เกี่ยวกับการสื่อความหมายและสมาชิกภาพ ภาวะผู้น า
เชิงจิตวิญญาณเป็นความต้องการพื้นฐานของผู้น าและผู้ตามเพ่ือความอยู่รอดทางด้านจิตวิญญาณท าให้องค์การ
มีประสิทธิผล 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารโรงเรียนในเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 216 โรงเรียน รวมทั้งหมด 2,578 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 
335 คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างวิธีการแบ่งชั้นภูมิ
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
ท าการสร้างขึ้นโดยพิจารณาจากเครื่องมือที่มีผู้วิจัยท ามาก่อนภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ได้จากการศึกษา
วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท  างาน มีล ักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Cheek List)  
  ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพของการมีภาวะผู ้น  าเช ิงจ ิตวิญญาณส าหรับครู เป็น
แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ชนิด 5 ระดับ โดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) การสร้างศรัทธา มีจ านวน 8 ข้อ 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ มีจ านวน 6 ข้อ 3) การสร้างความหวัง มี
จ านวน 7 ข้อ 4) การสร้างความไว้วางใจ มีจ านวน 8 ข้อ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert 
(Likert Five’s Rating Scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนักการตอบแบบสอบถาม  
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            การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถามไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพื่อแจก
แบบสอบถามให้แก่ครูในโรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 335 คน เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลแล้วขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ซึ่งแบบสอบถามที่ได้ส่งไป จ านวน 335 ฉบับได้รับ
กลับคืน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
            การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่มประชากรและ
คัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามที่ส่งไปโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 335 ฉบับ แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 แบบสอบถาม 
       1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 สภาพทั่วไป โดยการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง   
                1.2  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมี
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 วิเคราะห์โดย
หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) แล้วน าผลการประเมินสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มาเรียงล าดับโดยใช้ดัชนี
ความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็นหรือ Modified Priority Needs Index : PNIModified มีสูตรใน   
การค านวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
            ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนา แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ข้อมูลที ่ได้จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู ้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 3 ครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยน ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จร ูป ดังนี ้   
      1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นเพศ อายุ ต าแหน่งหน้าที่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี ่ และหาค่าร้อยละ  
      2. ข้อมูล เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ 1) การสร้างศรัทธา 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) การสร้าง
ความหวัง 4) การสร้างความไว้วางใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าค่าเฉลี่ย ค่า PNImodifird และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
             1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

 สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย แต่ละด้าน
พบว่า ด้านการสร้างศรัทธา รองลงมา ด้านการสร้างความไว้วางใจ ด้านการสร้างความหวัง และด้าน         
การก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย แต่ละ
ด้านพบว่า ด้านการสร้างความหวัง รองลงมา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ รองลงมา ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
และด้านการสร้างศรัทธา ตามล าดับ   
 ผลการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ วิเคราะห์โดยใช้สูตร 
(Modified Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจัยพบว่า ครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
ความหวัง รองลงมาคือ ด้านการสร้างความวางไว้ใจ และด้านการสร้างศรัทธา ตามล าดับ 

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้าง
ความหวัง 3) ด้านการสร้างความวางไว้ใจ 4) ด้านการสร้างศรัทธา เมื่อพิจารณา แต่ละประเด็นย่อยรายด้าน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ รายการความต้องการจ าเป็นที่พบว่า มีค่า PNI modified มากกว่า 
.259 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ล าดับที่ 2) คือ ผู้บริหารสามารถสะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาของโรงเรียน
อย่างชัดเจน ล าดับที่ 3) คือ ผู้บริหารจัดการประชุมเพ่ือน าวิสัยทัศน์ลงสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ตามล าดับ 
   2. ด้านการสร้างความหวัง รายการความต้องการจ าเป็นที่พบว่า มีค่า PNI modified มากกว่า .256 
และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหา
ข้อขัดแย้งในสถานศึกษากรณีที่บุคลากรเข้าร้องเรียนได้ ล าดับที่ 2) คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรท างานจนบรรลุตามเป้าหมาย ล าดับที่ 3) คือ ผู้บริหารสามารถให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามล าดับ 
   3. ด้านการสร้างความไว้วางใจ รายการความต้องการจ าเป็นที่พบว่า มีค่า PNI modified มากกว่า 
.244 และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารมีความกล้า
หาญ กล้าที่จะตัดสินใจ และมีทักษะในการแก้ปัญหาที่ดี ล าดับที่ 2) คือ ผู้บริหารแสดงการยอมรับผิดด้วยความ
เต็มใจเมื่อท างานผิดพลาด ล าดับที่ 3) คือ ผู้บริหารสามารถเคารพในมติที่ประชุมแม้จะขัดแย้งกับความรู้สึก
ของตน ตามล าดับ 

   4. ด้านการสร้างศรัทธา รายการความต้องการจ าเป็นที่พบว่า มีค่า PNImodified มากกว่า .226 
และมีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
คิดอย่างสมเหตุสมผลท าในสิ่งที่จ าเป็นและมีประโยชน์ต่อองค์กร ล าดับที่ 2) คือ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นใน
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เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจนเพื่อน าพาผู้ร่วมงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ล าดับที่  3) คือ ผู้บริหารสร้าง   
ความเชื่อด้วยปัญญาจากเหตุและผลจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ จ าแนกตามความต้องการจ าเป็นสูงสุดแต่ละด้าน โดย

ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า  
  2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นในองค์กร โดยการน าความรู้ ความเชี่ยวชาญมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดอบรมผู้น าระดับต่าง ๆ เป็นประจ าทุกภาคเรียน และ
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน  

      2) ผู้บริหารสามารถสะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาของโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดคือ พัฒนานโยบายของสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง รองลงมาคือ ประชุมวางแผนก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน และประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

      3) ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อน าวิสัยทัศน์ลงสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดคือ ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ให้ทุกคนมองเห็นถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน รองลงมา
คือ ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และร่วมกันวางแผนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน และสร้างความมุ่งหวัง หรือ
คาดหวังให้ทุกคนได้ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน 

   2.2 ด้านการสร้างความหวัง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในสถานศึกษากรณีที่
บุคลากรเข้าร้องเรียนได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ สร้างความเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย ไม่เข้าข้างฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งจนเกินไป รองลงมาคือ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร บริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม และประเมินผล
การปฏิบัติงานจากผลงานที่เป็นเชิงประจักษ์ 
 2) ผู ้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานจนบรรลุตามเป้าหมาย โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มี
ความส าคัญมากที่สุดคือ มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  รองลงมาคือ มอบหมายงานที่
เหมาะสมกับความสามารถเพื ่อประสิทธิภาพในการท างานที ่ตรงตามเป้าหมาย และมีเป้าหมายใน               
การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

 3) ผู้บริหารสามารถให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน 



ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2564 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                              227 

ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ให้ค าปรึกษาและถ่ายทอดแนวทางจากประสบการณ์ในการท างาน รองลงมาคือ 
ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานในการแก้ไขปัญหา และมีการปฏิบัติงานที่เน้นผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

 2.3 ด้านการสร้างความไว้วางใจ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีความกล้าหาญ กล้าที่จะตัดสินใจ และมี
ทักษะในการแก้ปัญหาที่ดี โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องและดีงาม รองลงมาคือ ต้อง
เป็นกลางเห็นความเป็นเหตุเป็นผลของประเด็นปัญหา และรู้จักแก้ไข เข้าใจในผลดี และผลเสียที่จะเกิดขึ้น  

 2) ผู้บริหารแสดงการยอมรับผิดด้วยความเต็มใจเมื่อท างานผิดพลาด โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ 
ยอมรับในความผิดพลาดจากเหตุและผลที่เกิดขึ้น รองลงมาคือ สามารถชี้แจงและให้เหตุผลในการกระท า
ความผิดนั้น ๆ ได้ และน้อมรับค าติชมและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดในการบริหาร 
 3) ผู ้บริหารสามารถเคารพในมติที ่ประชุมแม้จะขัดแย้งกับความรู ้สึกของตน โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มี
ความส าคัญมากที่สุดคือ เคารพการตัดสินใจของมติในที่ประชุมแม้จะขัดแย้งกับความรู้สึกของตน รองลงมาคือ 
ปฏิบัติงานตามมติอย่างเต็มก าลังและความสามารถ และมีมีความเป็นกลางในการตัดสินใจ ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง  

      2.4 ด้านการสร้างศรัทธา ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถตัดสินใจคิดอย่างสมเหตุสมผลท าในสิ่งที่
จ าเป็นและมีประโยชน์ต่อองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ผู ้บริหารจัดอบรมโดยยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยผ่านกิจกรรมการอบรมท้ังในและนอกสถานที่ และ
ผู้บริหารเชิญวิทยากร หรือผู้น าทางศาสนา มาให้ความรู้ และสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 2) ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจนเพื่อน าพาผู้ร่วมงานไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร
โรงเรียน ที ่มีความส าคัญมากที ่ส ุดคือ มีความตั ้งใจในการปฏิบัติหน้าที ่ตามเป้าหมายอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ รองลงมาคือ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างสม ่าเสมอ และมีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน 
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

 3) ผู้บริหารสร้างความเชื่อด้วยปัญญาจากเหตุและผลจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียน ที่มี
ความส าคัญมากที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์จากการท างานจริง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับฟังความคิดเห็น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้น
ในองค์กร โดยการน าความรู้ ความเชี่ยวชาญมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดอบรมผู้น าในระดับต่าง ๆ 
เป็นประจ าทุกภาคเรียน เพื่อเพิ่มความรู ้และทักษะในการปฏิบัติงาน และมีการจัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อ        
การท างานในองค์กรเพื่อประสิทธิภาพในการท างานที่เพิ่มขึ้นผู้บริหารสามารถน านโยบายของสถานศึกษามา
พัฒนาต่อยอด อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดประชุมวางแผนเพื่อก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน และผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง ให้ทุกคนในองค์กรมองเห็นถึง
ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนในอนาคต ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และร่วมกันวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย ( 2561) พบว่า 
การมีวิสัยทัศน์มองการไกลในอนาคตถึงมุมมองในการท านายอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถใน
การวางแผนกลยุทธ์หรือก าหนดยุทธศาสตร์ เพื ่อน าองค์การไปสู ่ว ิส ัยทัศน์หรือเป้าหมายที ่ก าหนดไว้  
              2. ด้านการสร้างความหวัง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสามารถสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างานให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ ผู้บริหารสามารถสร้างความเป็นธรรม
ให้แก่ทุกฝ่ายอย่างมีเหตุและผล ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจนเกินไป เพื่อลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นภายใน
องค์กร บริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วมให้ทุกคนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลงานที่เป็นเชิงประจักษ์ ผู้บริหารมีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดความส าเร็จ มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน ผู้บริหาร
สามารถให้ค าปรึกษาและถ่ายทอดแนวทางจากประสบการณ์ในการท างานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ร่วมกัน        
วางแผนการปฏิบัติงานในการแก้ไขปัญหา และมีการปฏิบัติงานที่เน้นผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธร สุนทรายุทธ (2553) พบว่า ผู้บริหารต้องสร้างความเชื่อมั่นและให้ความไว้วางใจในการ
ท างานกับบุคลากร โดยการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการร่วมทุกข์ร่วมสุข การสนใจสอบถามสารทุกข์สุกดิบ
ของบุคลากรเสมือนบุคคลในครอบครัว ล้วนเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  3. ด้านการสร้างความไว้วางใจ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีความเป็นกลางและกล้า
ตัดสินใจยอมรับในมติส่วนใหญ่ มีความเป็นผู ้น  าในการปฏิบัต ิงานต่าง ๆ และเมื ่อมีข ้อผิดพลาดใน              
การปฏิบัติงานเกิดขึ้นก็ยินดีน้อมรับและแก้ไขอย่างเต็มใจ ผู้บริหารกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องและดีงาม มีความเป็น
กลางในการปฏิบัติงานต่อบุคลากรในองค์กร แสดงให้เห็นความเป็นเหตุเป็นผลของประเด็นปัญหา รู้จักหาทาง
ป้องกันและแก้ไข ยินดีในความส าเร็จและน้อมรับผลเสียที่จะเกิดขึ ้นและสามารถชี้แจงและให้เหตุผลใน       
การกระท าความผิดนั้น ๆ ได้ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและน าไปพัฒนาต่อยอดในการบริหารให้เกิด   
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ความผิดพลาดน้อยลง ผู้บริหารเคารพการตัดสินใจของมติในที่ประชุมถือเป็นอันสิ้นสุด แม้จะขัดแย้งกับ
ความรู้สึกของตน แต่ก็ปฏิบัติงานตามมติอย่างเต็มก าลังและความสามารถ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ อีกทั้งผู้บริหารยังต้องมีความเป็นกลางในการตัดสินใจ ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมาก
เกินไป เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายสอดคล้องกับงานวิจัย วรกานต์ อินทรโสภา (2555) พบว่า ผู้บริหารที่ดี 
ควรมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสม ทั้งทางด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านอุปนิสัย และ
ด้านศีลธรรม ซึ่งถ้าผู้บริหารคนใดมีคุณสมบัติครบถ้วน ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงานคือ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะยินดี 
และพร้อมปฏิบัติงานให้อย่างเต็มความสามารถ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่าง มีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการสร้างศรัทธา ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสามารถตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล
เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร และสร้างความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายให้แก่บุคลากร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดอบรมโดยยึดหลัก คุณธรรม จริยธรรม พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ โดยผ่านกิจกรรมการอบรมทั้งในและนอกสถานที่  มีการเชิญวิทยากรหรือผู้น าทางศาสนา มา
ให้ความรู้และสร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย
อย่างเต็มก าลังความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างสม ่าเสมอ และมีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ผู ้บริหารปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ถ่ายทอดความรู ้และ
ประสบการณ์จากการท างานจริงของตนเองแล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรในองค์กรสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เยาวเรศ จิตต์ตรง (2556) พบว่า การใช้กระบวนการหรือวิธี ด าเนินการในการ กระตุ้น ชี้น า 
ผลักดัน ให้บุคคลอื ่นหรือกลุ ่ม มีความเต็มใจ และ กระตือรือร้นในการท าสิ ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมี
ความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
สามารถมองการณ์ไกลเพื่อวางแผนในอนาคต และเข้าใจบทบาท หน้าที่และขอบเขตในการปฏิบัติงานของตน 
รวมทั้งทิศทางในการบริหารองค์กร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน 
การพัฒนาล าดับแรก คือ ผู้บริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับข้อ
ย่อยในทั้ง 6 คุณลักษณะ พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
            2. ผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควรมีการแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง
ในสถานศึกษากรณีที่บุคลากรเข้าร้องเรียน โดยใช้เหตุผลในการตัดสินและให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย                      
            เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านการสร้างความหวัง ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน    
การพัฒนาล าดับแรก คือ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในสถานศึกษากรณีที่บุคลากรเข้าร้องเรียนได้ 
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับข้อย่อยในทั้ง  7 คุณลักษณะ พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
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 3. ผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควรมีภาวะความเป็นผู้น าใน
การตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างกล้าหาญและมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่มีความรอบคอบ 
 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านการสร้างความไว้วางใจ ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาล าดับแรก คือ ผู้บริหารมีความกล้าหาญ กล้าที่จะตัดสินใจ และมีทักษะในการแก้ปัญหาที่ดี ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับข้อย่อยในทั้ง 8 คุณลักษณะ พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ควรมีทักษะในการคิดอย่างมี
ระบบและสมเหตุสมผล มุ่งหวังเพื่อผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
 เนื ่องจากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะด้านการสร้างศรัทธา ข้อที ่มีความต้องการจ าเป็นใน        
การพัฒนาล าดับแรก คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจคิดอย่างสมเหตุสมผลท าในสิ่งที่จ าเป็นและมีประโยชน์ต่อ
องค์กร ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับข้อย่อยในทั้ง 8 คุณลักษณะ พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณส าหรับผู้บริหารในองค์ประกอบอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาอย่าง
รอบด้าน 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณส าหรับผู้บริหาร สามารถน าไปใช้
แล้วเกิดประสิทธิภาพ 
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