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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบ และยืนยันองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา การด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1)การศึกษา
วิเคราะห์ตัวแปร โดยการทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 2)การสร้างเครื่องมือ 3)การเก็บ
ข้อมูล และวิเคราะห์องค์ประกอบ และ4)การยืนยันผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยความคิดเห็นของ
ผู ้เชี ่ยวชาญ  เครื ่องมือการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaires) ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และข้าราชการครู จากสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 94 แห่ง 
รวม 282 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ ่มแบบแบ่งประเภท  (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตาม
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ความถ่ี 
ร้อยละค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่า มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้1) ด้านการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) ด้าน
การวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4) ด้านการก ากับติดตามและ
ส่งเสริมการบริหาร 5) ด้านการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  และ 6) ด้านการพัฒนา การออกแบบและ
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เช่ือมโยงองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยว่า
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

 

ค าส าคัญ: การบริหาร, การจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน, สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน, ส านักงานเขตพื้นที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา 
 
ABSTRACT  

This research is Descriptive Research. The purposes of this research were to:  study 
the components and confirm the components of the local wisdom learning resource 
management of basic educational school under the Office of Secondary Educational Service 
Area. The operation of this research composed of 4 steps:  1)study and analyze by review the 
literature and expert interview. , 2) research tool construction, 3)  data collection and analyze 
the component, and 4) Confirmation of components analysis results by opinionnaire of expert. 
The tool of this research is the opinionnaire. The respondents were the school director, deputy 
director of school or performing the duties on behalf of deputy director and civil service of 
basic educational school teachers under the Office of Secondary Educational Service Area 
from 94 schools with the total of 282 respondents. The samples were selected by stratified 
random sampling. The statistic for analyzing the data were: frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and exploratory factor analysis.  The findings of this research were 
as follows: The local wisdom learning resources management of basic educational school 
under the Office of Secondary Educational Service Area composed of 6 components: 1)local 
wisdom learning resource planning 2)strategic planning 3)promoting to use local wisdom 
learning resources 4)supervising and administration promoting 5)giving participants the 
opportunity to take part and 6)development designing and connecting knowledge. In addition, 
all components were appropriately, possibility, accurately and utility. 

 

Keywords: Administration, Management of Local Wisdom Learning Resources,  
               Basic Educational School, Office Of Secondary Educational Service Area 
 
บทน า  

จากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าประเทศไทยให้ความส าคัญกับการน าแหล่งเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถ่ินมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน และเยาวชนมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากมาตรฐานการศึกษาชาติข้อที่ 3 
แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้วยการสร้างวิถีการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง โดยก าหนดตัวบ่งชี้ไว้ 3 ข้อ ได้แก่    
1) การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือกับชุมชน  ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) การศึกษา วิจัย สร้าง
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เสริม สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ และกลไกการเรียนรู้ และ 3. การสร้างและการจัดการความรู้ในทุกระดับ ทุกมิติ
ของสังคม  นอกจากนี้นโยบายการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการศึกษานั้น ได้รับความเห็นชอบตาม
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ให้ภูมิปัญญาเป็นฐานรากและเป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญ
ในการพัฒนาคน และการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็นส่วนส าคัญ
ยิ่ง ส่วนหนึ่งของกระบวนการทางการศึกษาส าหรับคนทั้งชาติ และเป็นไปเพื่อเน้นคุณค่าทางจติพิสัยเพื่อน าไปสู่
ดุลยภาพอย่างยั่งยืน  

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้ระบุว่าสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะหน่วยผลิตบุคลากรสู่สังคม และ
สาขาวิชาชีพตามเป้าหมาย 4 ประการ  ดังต่อไปนี้ 1) ความเป็นคนดีมีวินัย  เป็นพลเมืองที่ดีของโลก 2) มี
ทักษะความรู้และสมรรถนะตามความถนัดที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ       
3) ด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข  และ4.สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู ้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมด้วยปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง  

หากแต่ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธ ิการ ( 2560)  ได ้รายงานผล 
การพัฒนาการศึกษาไทยในช่วงปีพ.ศ. 2552-2559 ยังสะท้อนถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาในด้านการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรยีนการสอนให้แก่ผูเ้รียนซึ่งพบว่า ด้านของจิตส านึก และความ
รัก ความภาคภูมิใจในท้องถิ่นนั้นยังต้องปรับปรุง สืบเนื่องจากการศึกษายังไม่สามารถท าลายกับดักประเทศ
ก าลังพัฒนาที่มีความอ่อนไหว และไม่มีความเข้มแข็งทางด้านสังคม ส่งผลให้เยาวชนรับเอาวัฒนธรรมที่เข้ามา
ใหม่ได้โดยง่าย และขาดภูมิคุ้มกันที ่ดี ทั้งที่มีการลงทุนด้านการศึกษามากกว่าหลายประเทศ จึงสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการแหลง่เรยีนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และการเรียนการสอน 
 ส าหรับสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา พบปัญหาด้าน  
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นเช่นเดียวกับที ่กล่าวข้างต้น ดังงานวิจัยของคมกริช   
ชาญณรงค์ (2560) ที่ได้ศึกษาการใช้สาระด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินในสถานศึกษา และการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ถึงแม้สถานศึกษาจะทราบถึงภารกิจในการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน หากแต่สภาพปัญญาที่พบด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนมากไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร การศึกษาขาดช่องทางการสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น  นอกจากนี้
บทสรุปส าหรับผู้บริหารในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 พ.ศ. 2554-2558 โดย ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2560)  ของสถานศึกษา ได้ข้อสรุปที่เกี่ยวข้องกับ
ผลการประเมินของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มี
ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารในมาตรฐานที่ 1 ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้มี
การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
มากกว่าปัจจุบัน โดยสรุปได้ว่าสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษานั้น ยังพบปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
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ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ส าคัญนั่นเอง    
  จากปัญหาการศึกษาของประเทศไทยข้างต้น ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560)  ได้
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุงพ.ศ. 2560) ในงานวิชาการ ด้านที่ 3 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.4 การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ โดยก าหนดให้โรงเรียนจะต้องจัดหา 
รวบรวม จัดท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ และจัดให้นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์เรียนรู้ในสถานประกอบการชุมชน 
ตลอดจนงานชุมชนและภาคีเครือข่าย โดยผู้บริหารควรบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อใช้ใน
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และแก้ไขปัญหาข้อจ ากัดที่เคยเกิดขึ้น ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา     
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูภู้มิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เพื่อน ามาใช้เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นพหุองค์ประกอบ  

2. องค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
  เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องการศึกษาวิจัย เรื่อง 
“การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา” ทั้งนี้ได้ใช้การวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
จ านวน 22 แนวคิด การวิเคราะห์ตัวแปรจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน  25 งานวิจัย และการ
วิเคราะห์ตัวแปรจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน โดยสามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน   
   1.1 แนวทางการใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยทั ้งในและต่างประเทศ ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทาง  
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การใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งสิ้น 3 แนวทาง ได้แก่  
   1.1.1 แนวทางการพัฒนาหลักสูตร  ดังเช่นงานวิจัยงานวิจัยของนงเยาว์  อุทุมพร 
(2561) ได้ท าการวิจัยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าไปใชบู้รณา
การในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ   
   1.1.2 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สอดคล้องกับ Marjorie Mayo (2020) ได้พบว่าประการส าคัญของความส าเร็จนั่นคือการที่ผู้บริหารให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ความรู้ที่ถูกต้องแก่ครู รวมถึงการเลือกแหล่งเรียนรูท้ี่ใช้อ้างอิงความรู้ภูมิปญัญาทอ้งถ่ินที่เช่ือถือได้ 
เพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอนไว้   
   1.1.3 แนวทางการพัฒนา การออกแบบและเช่ือมโยงองค์ความรู้จากแหล่งเรยีนรูภู้มิ
ปัญญาท้องถ่ิน ดังงานวิจัยของ Witthaya Mekhum (2012) ที่ได้ให้แนวคิดจากการวิจัยไว้ว่า สถานการณ์ของ
โลกในปัจจุบันนี้สถานศึกษาจะต้องเข้ามาให้การศึกษาแก่กลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ได้แก่กลุ่มเยาวชนของ
ชุมชนซึ่งจะเข้าไปสืบทอดตลาดการผลิตสินค้าจากแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชนในอนาคต  
   1.2 ความหมายของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน นักวิจัยหลายท่านได้ให้
ความหมายไว้ใกล้เคียงกัน ดังเช่น วัลยา ทองงาม (2555) โดยผู้วิจัยสังเคราะห์ความหมายและน ามาใช้เพื่อ
ก าหนดนิยามการวิจัยไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร
ใช้เพื่อสร้างความร่วมมือกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการด าเนินการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การน าองค์ความรู้ที่มีค่า และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการท างานอย่างมีขั้นตอนด้วยวงจรคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาและชุมชน นั่นเอง     

1.3 แนวคิดการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษา นักการศึกษา 
และนักวิจัยทั้งในและต่างประเทศได้ศึกษา และกล่าวถึงแนวคิดในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภมูิปัญญา
ท้องถิ่นไว้น่าสนใจ ทั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวคิดได้เป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ การใช้หลักคิดหรือทฤษฎี
ทางการบริหารมาอ้างอิง ซึ่งถือว่าได้รับความสนใจสูงสุดในการน าเสนอแนวคิดการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษา ดังเช่น หลักการบริหาร 4M’s ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (2558) นอกจากนี้ยังมีผู้น าเสนอระบบการบริหารจดัการภายในที่เอื้อต่อการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ดังงานวิจัยของพยุง ใบแย้ม และคณะ  (2558)  ที่ได้สรุป
องค์ประกอบความเป็นแหล่งการเรียนรู้ในท้องถ่ินที่เหมาะสม โดยประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ประการในเชิง
ระบบ ได้แก่ 1) การบริหารการศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) ผู้เรียน 4) ผู้ปกครอง 5) การนิเทศ และ
6) การให้บริการ นอกจากนี้นักวิจัยได้เห็นถึงข้อบกพร่องที่ผ่านมาในด้านการจัดระบบความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Blanca Martins (2007) ที่ได้ท าการวิจัยการบริหารจัดการภูมิปัญญา ได้กล่าวว่า สิ่ง
หนึ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องให้ความสนใจนั่นคือการจัดการความรู้ที่มีอยู่ในแหล่งเรียนรู้ของท้องถ่ิน ส าหรับ
ทฤษฎีที่ถูกน ามากล่าวถึงนั่นคือ การเข้ามามีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ดังแนวคิดของ Roland Bardy and 
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Arthur Rubens (2017) ที่พบว่าสถานศึกษาจะต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ในวงนอกในเรื่องที่เกี่ยวกับการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดการองค์ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินภายในชุมชนอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังมีการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ดังเช่น Yin Cheong CHENG 
(2002) ได้กล่าวถึงบทบาทในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในการจัดการศึกษา ทั้งนี้แนวคิดการบริหารจัดการแหลง่เรียนรูภู้มิปัญญาท้องถ่ินที่มีการกลา่วถึง
มากที่สุด นั่นคือ การบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ ดังงานวิจัยของ วัลยา ทองงาม (2555) เป็นต้น  
  2. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จะต้องด าเนินแนวทาง    
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นเพื ่อการจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ  
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการด ารงชีวิตตามวิถีของชุมชน สามารถสืบทอด และพัฒนาองค์
ความรู้เหล่าน้ันให้มีมูลค่าทางอาชีพและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดความเข้มแข็งต่อชุมชนในที่สุด   
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
   การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยผู้วิจัยก าหนดข้ันตอนการ
ด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่  
  ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้  
  1.1 ศึกษาวิเคราะห์และสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยท าให้ได้ทราบข้อมูลตัวแปร    
   1.2 ผู ้ว ิจ ัยสร ้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จาก      
การวิเคราะห์เนื้อหาที่ศึกษาจากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 คน ซึ่งผู้วิจัย
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   1.3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องและสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้  
   2.1 น าตัวแปรที่ได้จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ มาสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือคือแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) โดยเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พร้อมน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยใช้
เกณฑ์การพิจารณาค่า IOC ที่มีค่ามากกว่า 0.6 ข้ึนไป โดยมีข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ทั้งสิ้น 127 ข้อค าถาม  
   2.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยโดยน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) โดยเลอืก
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ภาคละ 2 แห่ง รวม
ทั้งสิ ้น 10 แห่ง ผู ้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ ้น 30 คน  โดยเมื ่อค านวณค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา ของครอนบาค 
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(Cronbach’s Alpha coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น เท่ากับ .995  

  ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูล และวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้  
   3.1 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของTaro Yamane ค่าความเชื่อมั่นที่ 90% ได้กลุ่มตัวอย่างรวม
ทั้งสิ้น 96 โรงเรียน ใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างแบบใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท  (Stratified Random 
Sampling)  โดยจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในแต่ละโรงเรียนก าหนดผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 288 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับคืนจ านวน 94 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 97.92  
   3.2 ว ิ เคราะห ์องค ์ประกอบเช ิงส  ารวจ (Exploratory Factor Analysis)   ผ ู ้ว ิจ ัยท  า 
การวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สกัดปัจจัยด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก ( Principal 
Component Analysis) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ที่มีค่าต้ังแต่ 0.55 ข้ึนไป ค่าไอเกน (Eigen Values) ที่มากกว่าหรือเท่ากับ 1 และมีตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวข้ึนไปตามเกณฑ์ของ Kaiser’s Criterion (2001)   
  ข้ันตอนที่ 4 ยืนยันผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยแบบตรวจรายการ (Checklist) พิจารณา 4 ด้าน คือ ด้านมีความถูกต้อง ด้านมี
ความเหมาะสม ด้านมีความเป็นไปได้ และด้านเป็นประโยชน์ ใช้การวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และ   
ร้อยละ (Percentage) ของจ านวนผู้เช่ียวชาญที่เห็นด้วยกับองค์ประกอบนั้น ๆ     
 
ผลการวิจัย   
  จากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 22 แนวคิด ได้ตัวแปรจ านวน 
94 ตัวแปร การวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 24 งานวิจัย ได้ตัวแปรจ านวน 113 ตัว
แปร การวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน ได้ตัวแปรจ านวน 105 ตัวแปร  และเมื่อท าการ
วิเคราะห์และบูรณาการเข้าด้วยกัน และได้มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
ท่าน และหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (IOC) ของเครื่องมือ พบว่ามีข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไปจ านวน 127 ข้อ ทั้งนี้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแหล่งเรยีนรู้
ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมแล้วตัว
แปรทั้ง 127 ข้อมีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ระหว่าง 3.54 – 4.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง 0.66 – 
1.14 ทั้งนีส้ามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้   
  1. การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีข้อตกลงเบื้องต้น คือ ค่าไอเกน (Eigenvalues) 
เท่ากับหรือมากกว่า 1.00 ตามวิธีการของไกเซอร์ (Kaiser) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ตั้งแต่ 
0.55 ขึ ้นไป และเลือกองค์ประกอบจากจ านวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบที ่ต ้องมีตัวแปรบรรยาย
องค์ประกอบนั้น ๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรข้ึนไป สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบได้ดังตารางต่อไปนี้  
 
ตารางที ่ 1 แสดงองค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวน 
               สะสม ขององค ์ประกอบของการบร ิหารจ ัดการแหล ่งเร ียนร ู ้ภ ูม ิป ัญญาท ้องถ ิ ่นของ  
         สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

Component Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% of 

Variance  

Total % of 
Variance 

Cumulative  
% of 

Variance 
1* 65.042 51.214 51.214 29.463 23.199 23.199 
2* 6.085 4.791 56.005 13.855 10.910 34.109 
3* 3.533 2.782 58.787 9.208 7.250 41.360 
4* 2.655 2.091 60.877 7.256 5.713 47.073 
5* 2.419 1.905 62.782 6.869 5.409 52.481 
6* 1.759 1.385 64.167 6.504 5.121 57.602 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเพื่อสกัดตัวแปรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่เป็นไปตามข้อตกลงที่
ก าหนดนั้น ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบเท่านั้น คือ องค์ประกอบที่ 1 ถึง องค์ประกอบที่ 6 ซึ่งสามารถ
อธิบายความแปรปรวนสะสมทั้งหมดได้เท่ากับ ร้อยละ 57.602 และท าให้ตัวแปรที่เหลืออยู่ทั้งหมดมีจ านวน 
75 ตัวแปร    
  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ พบความเกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยก าหนดช่ือองค์ประกอบเรียงตามล าดับความส าคัญขององค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบได้ดังนี้ 
1) ด้านการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบจ านวน 42 ตัวแปร 
ทั้งนี้เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย ขององค์ประกอบด้านการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
นั้น ได้องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการเตรียมความพร้อมขององค์กร มีตัวแปรอธิบาย
องค์ประกอบย่อย 18 ตัวแปร (2) ด้านการจัดระบบความรู้ มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบย่อย 16 ตัวแปร และ 
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(3) ด้านการถ่ายทอด การใช้ และพัฒนาความรู้ มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบย่อย 8 ตัวแปร 2) ด้านการ
วางแผนกลยุทธ์ มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 14 ตัวแปร 3) ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบจ านวน 6 ตัวแปร 4) ด้านการก ากับติดตามและส่งเสริมการบริหาร มีตัว
แปรอธิบายองค์ประกอบจ านวน 6 ตัวแปร 5) ด้านการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม มีตัวแปรอธิบาย
องค์ประกอบจ านวน 4 ตัวแปร และ 6) ด้านการพัฒนา การออกแบบและเช่ือมโยงองค์ความรู้ มีตัวแปรอธิบาย
จ านวน 3 ตัวแปร ดังนั้น องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นพหุองค์ประกอบที่มีหลายตัวแปร    
  2. ผลการยืนยันองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน  พบว่าทั้ง 6 
องค์ประกอบ ความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 
100 และองค์ประกอบที่ 6 คิดเป็นร้อยละ 100  รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 ร้อยละ 98.75 องค์ประกอบที่ 
1 ร้อยละ 98.33 องค์ประกอบที่ 3 ร้อยละ 98.33  ส่วนองค์ประกอบที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยน้อยที่สุด 
คือ องค์ประกอบที่ 4 ร้อยละ 95.00 
   
อภิปรายผล และสรุปผลการวิจัย   
  จากข้อค้นพบจากการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าประเด็นที ่น่าสนใจน ามาอภิปรายได้
ดังต่อไปนี้  
  1. องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการวางแผนจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน 4) ด้านการก ากับติดตามและส่งเสริมการบริหาร 5) ด้านการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และ 
6) ด้านการพัฒนา การออกแบบและเช่ือมโยงองค์ความรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
แต่ละที่ ล้วนมีความแตกต่างหลากหลายและมีลักษณะเฉพาะ การที่จะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะเหล่านั้น โดยการ
ท างานร่วมกันกับกลุ่มบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พลพักษ์  คนหาญ (2558) 
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหารูปแบบและวิธีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินที่มีระบบแบบแผนที่ชัดเจน รวมถึงมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อครูผู้สอนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ทั้งนี้จากข้อค้นพบงานวิจัยนี้ พบว่าองค์ประกอบของบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่ง
เป็นพหุองค์ประกอบนั้น มีลักษณะสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ กล่าวคือ องค์ประกอบที่ 
1 ด้านการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และองค์ประกอบที่2 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ นั้น 
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สอดคล้องกับทฤษฎีการบรหิารด้วยวงจรคุณภาพด้านการวางแผน  ส าหรับองค์ประกอบบที่ 3 ด้านการส่งเสรมิ
การใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารด้วยวงจรคุณภาพด้านการด าเนินการตาม
แผน นอกจากนี้องค์ประกอบที่ 4 ด้านการก ากับติดตามและส่งเสริมการบริหาร สอดคล้องกับทฤษฎีการ
บริหารด้วยวงจรคุณภาพด้านการประเมินผลการด าเนินการ และองค์ประกอบที่ 5 ด้านการเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และ องค์ประกอบที่6 ด้านการพัฒนาการออกแบบและเช่ือมโยงองค์ความรู้ เหล่านี้อาจ
เป็นเพราะว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้ความส าคัญกบัการ
พัฒนาคุณภาพในการท างานทุกส่วน รวมถึงด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาส่วนมาก จะใช้ หรือประยุกต์วงจรคุณภาพเป็นรูปแบบ
ในการบริหารจัดการทุกภารกิจ เช่นเดียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ดังจะเห็นได้จาก
แนวทาง ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานในระดับกระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานต้นสังกัด เช่นเดียวกับ 
เบญจรัตน์ เมธะปัญญา (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม 
ที่ส่งเสริมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาลวัดเชียงยืน จังหวัดเชียงใหม่ โดยผลการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมที่สง่เสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผล
การด าเนินตามวงจรคุณภาพ PDCA ในขั้นการวางแผน ใช้การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และแต่งตั้ง
กรรมการข้ันการปฏิบัติ ใช้การประชุมเพื่อมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และด าเนินการตามโครงการ ข้ัน
การตรวจสอบ ก ากับติดตาม และประเมินผลใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 
การรายงานความก้าวหน้า  
   1.1 องค์ประกอบที ่ 1  ด้านการวางแผนจัดการแหล่งเร ียนร ู ้ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ ่น  ซึ่ง
องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 1  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการวางแผนจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินน้ัน ถือเป็นข้ันตอนแรกที่เป็นส่วนที่จะท านายความส าเร็จได้หากผู้บริหารพิจารณาด าเนินการวางแผน
อย ่างรอบคอบ ครอบคล ุมท ุกส ่วนท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องอย ่ างม ี ระบบ และม ุ ่ ง เน ้นการม ีส ่ วนร ่ วม ใน  
การวางแผน ดังเช่นแนวคิดของ Dubrin and Ireland (1993) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารนั้นจะต้องมุ่งให้ความส าคัญ
กับการวางแผนการจัดการองค์กร การช้ีน า และการวางระบบควบคุมเป็นอันดับแรก   
   1.2 องค์ประกอบที่ 2  ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งองค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ2  
ทั้งนี้ กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการยุคใหม่นั้น ล้วนให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ถือว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญในการน านโยบายด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน ดังเช่น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.  อ้างถึงใน ปฐวี  มณีวงศ์ (2558) ได้ระบุถึง 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการ โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติ
การ/โครงการของสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นที่มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดประโยชน์กับผู้เรียน    
  1.3 องค์ประกอบที่ 3  ด้านการส่งเสริมการใช้แหลง่เรยีนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซึ่งองค์ประกอบ
นี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 3 ทั ้งนี ้เนื่องด้วยครูคือทรัพยากรที ่ส าคัญยิ ่งที ่จะเป็นผู ้ท าให้การจัดกิจกรรม        
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การเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นเกิดขึ้นได้จริง เช่นเดียวกับข้อเสนอของ Marjorie Mayo 
(2020) ได้พบว่าประการส าคัญของความส าเร็จนั่นคือการที่ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิจัย ต้องร่วมมือศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยปราศจากอคติ หรือความเช่ือส่วนบุคคล เพื่อน าความรู้ที่แท้จริงเหล่านั้นเข้า
สู่ห้องเรียน โดยให้ความช่วยเหลือ ให้ความรู้ที่ถูกต้องแก่ครู รวมถึงการเลือกแหล่งเรียนรู้ที่ใช้อ้างอิงความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินที่เช่ือถือได้ เพื่อสามารถจัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน มนชญา สระบัว (2562) ได้กล่าวถึงการ
สร้างความรู้และความตระหนักเกี่ยวกับแหลง่เรียนรูภู้มิปัญญาท้องถ่ิน โดยมีการจัดหลักสูตรเกี่ยวกับศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซึ่งจะก่อให้เกิดการไหลเวียนทางวัฒนธรรมนั่นเอง    
   1.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการก ากับติดตามและส่งเสริมการบริหาร ซึ่งองค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญเป็นอันดับ 4 เนื่องด้วยการก ากับติดตาม การน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษานั้น ย่อมท าให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลจริงจากผลการด าเนินการที่ได้
วางแผน และก าหนดแนวทางไว้ให้บุคลากร ดังงานวิจัยของ ปฐวี  มณีวงค์ (2558) ได้สรุปขั ้นตอนใน         
การบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยขั้นตอนหนึ่งที่ผู้บริหารจะละเลยไมไ่ด้
คือการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  
   1.5 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม ซึ ่งองค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญเป็นอันดับ 5 ด้วยการที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมาร่วมในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษา ย่อมสร้างโอกาสสู่ความส าเร็จได้เพิ่มมากขึ้น ดัง ผลการวิจัยของ
Roland Bardy and Arthur Rubens (2017) ที่พบว่าโรงเรียนจะต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ในวงนอก ผ่าน
ทางการเข้าถึงของผู้บริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ    
การจัดการองค์ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินภายในชุมชนอย่างยั่งยืน    
   1.6 องค์ประกอบที่ 6 ด้านการพัฒนา การออกแบบและเช่ือมโยงองค์ความรู ้ซึ่งองค์ประกอบ
นี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 6 ด้วยแนวทางการพัฒนา การออกแบบและเชื่อมโยงองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาต่อยอดคุณค่าของความรู้ท้องถิ่นที่ได้เรียนรู้มา 
โดยเฉพาะในช่วงการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มุ ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะ คุณลักษณะ และ
สมรรถนะที่พร้อมต่อการพัฒนาชุมชน และประเทศชาติ เช่นเดียวกับการศึกษาของ Dawruwan Thawinkarn 
(2015) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ ่น ที ่สามารถพัฒนาและขยายออกไปในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ การต่อยอดอาชีพ หรือกิจกรรมเพื ่อสังคมที่ชั ดเจนเป็นรูปธรรม 2. ถึงแม้ว่าผลการย ืนยัน
องค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่าทั้งองค์ประกอบหลกัจ านวน 6 องค์ประกอบ นั้นจะ
มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ในทุกองค์ประกอบ หากแต่ ในด้านที่ 2 เหมาะสม มีบาง
ตัวแปรที่ผู ้เชี่ยวชาญเห็นว่า ไม่เหมาะสม ซึ ่งเป็นไปตามทฤษฎีการค านวณทางสถิติวิเคราะห์พหุตัวแปร
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(Multivariate Analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ที่อาจมีตัวแปรบางตัวที่ถูกจัดใน
กลุ่มเดียวกันอาจมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรอื่นในกลุ่ม ด้วยข้อจ ากัดวิธีการทางสถิติ ไม่ว่าจะเป็นการใช้
การพิจารณาค่าน ้าหนักของตัวแปร ที่บางตัวแปรอาจมีค่าน ้าหนักใกล้เคียงกันมากกว่า 1 องค์ประกอบ หรือ 
ข้อจ ากัดการสกัดองค์ประกอบ เหล่านี้มีผลท าให้การพิจารณาความไม่เหมาะสมของตัวแปรเหล่านั ้นของ
ผู้เช่ียวชาญได้น่ันเอง   
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  
   1.1  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรก าหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษา ในการวางแนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อจัดการเรียนการสอนอย่าง
ช ัดเจน ซ ึ ่ งจะเห็นได ้จากผลการว ิจ ัยที ่พบว ่า องค ์ประกอบด้านการวางแผนจัดการแหล่งเร ียนรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น นั้นถือเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็นอันดับ 1 ซึ่งรวมถึงการเตรียมความพร้อม การ
จัดระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี และ การถ่ายทอด การใช้ การพัฒนาความรู้ โดยสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จัดระบบการจัดการความรู้จากแหล่งเรยีนรู้
ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย   
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรของสถานศึกษาอยู่เสมอ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
ม ุ ่ ง เน ้นการท  างานแบบรวมพล ั งร ่วมก ันท ุกข ั ้นตอน ด ั งผลการว ิจ ัยท ี ่พบว ่ าองค ์ประกอบด้าน 
การส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินน้ัน มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องเร่งสร้างความ
ร่วมมือแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  
   1.3 ครูควรเปิดรับข้อมูล ความรู้ ทั้งวิทยาการสมัยใหม่ ด้วยการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ    
การคิดข้ันสูง สามารถสร้างสรรค์ต่อยอดภูมิปัญญาของท้องถ่ินให้ก้าวหน้าต่อไป ดังข้อค้นพบของงานวิจัยที่ว่า 
การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา ออกแบบ และเช่ือมโยงองค์ความรู้ 
  1.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรให้ความส าคัญโดยก าหนดเป็นแผนปฏิบัติ
การ และกรอบหลักสูตรท้องถ่ินของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา ออกแบบ และเชื่อมโยงองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น มากกว่าการเรียนรู้รูปแบบเดิม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่สะท้อนให้เห็นความส าคัญของ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบนั่นเอง   
  2. ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ ปัจจัยที่มีอิทธิพลแนวปฏิบัติ
ที่ดี หรือปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตลอดจนรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเพื่อการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของชุมชน   
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