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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 2) ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็น และ 3) เสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น ประชากร
ที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
117 โรงเรียน ได้แก่ ผู ้บริหาร 117 คน ครูผู ้สอน 616 คน และกรรมการสถานศึกษา 585 คน รวมทั้งหมด 
1,318 คน ขนาดได้จากการค านวณสูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่มที่ 0.05 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น (Stratified Random Sampling) ได้แก่ ผู้บริหาร 60 คน ครูผู้สอน 196 คน 
และกรรมการสถานศึกษา 60 คน รวมทั ้งส ิ ้น 316 คน เครื ่องม ือที ่ใช ้ในการว ิจ ัย คือ แบบสอบถา ม 
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพปัจจุบันในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมค่า
ดัชนี PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็นมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.64 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้าน
ชื่อเสียง รองลงมา คือ ด้านอัตลักษณ์ ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือ 
ด้านบุคลิกภาพ  
 3. ข้อเสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยจังหวัดขอนแก่น 1) ด้านชื่อเสียง ควร
มีการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาของผู้ปกครอง ชมชน สังคม 2) ด้านอัตลักษณ์ ควรสร้างผลผลิตที่ได้รับเป็น
ที่พึงพอใจของผู้ปกครอง มีหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  3) ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ควรมีปณิธานและมีการสืบทอดเจตนารมณ์ที่มุ ่งมั ่นต่อการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารส่งเสริมการ
ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) ด้านความสัมพันธ์ ควรมีหน่วยงานสนับสนุนความสัมพันธ์ เช่น 
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สมาคมผู้ปกครองหรือสมาคมศิษย์เก่า ฯลฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและจงรักภักดีของบุคลากรต่อสถานศึกษา 
5) ด้านการรับรู้แบรนด์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีชื่อเสียง มีวุฒิทางการศึกษาที่เหมาะสม สร้างความโดดเด่น
จนผู้รับบริการสามารถบอกความโดดเด่นของโรงเรียนได้ 6) ด้านบุคลิกภาพของแบรนด์ควรมีการสร้างความ
เข้มแข็งของแบรนด์โรงเรียนให้เป็นที่คาดหวังของชุมชน สังคม ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความมั่นใจและมีความ
น่าเชื่อถือต่อการตัดส ินใจเข ้าศึกษา และ 7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะกับยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ค าส าคัญ:  การสร้างแบรนด์, โรงเรียนเอกชน, ระดับปฐมวัย 
 
ABSTRACT 
   This research aims to 1) study the current condition. Desirable conditions 2) Study 
the needs and 3) Suggestions on building a branding for the early childhood private school In 
Khon Kaen The population used in the research was personnel in private early childhood 
educational institutions. In Khon Kaen Province for the academic year 2019, there are 117 
schools, including 117 administrators, 616 teachers and 585 school directors, totaling 1,318 
people. The stratified random sampling consisted of 60 administrators, 196 teachers and 60 
school directors, totaling 316 people. The research instrument was a questionnaire on 
branding of early childhood private schools in Khon Kaen Province. The questionnaire was 
characterized as a 5-level estimate questionnaire with an IOC between 0.67 - 1.00 with a 
questionnaire confidence value of 0.98. The statistics used for data analysis were mean and 
standard deviation. 
  The result of the research shows that: 
  1. Current conditions in building a brand in early childhood schools Khon Kaen Province 
The overall picture is at a moderate level. And desirable conditions Overall, it is at the highest 
level.2 .  The need in creating an early school brand Khon Kaen Province Overall, it is at 0.90, 
followed by identity. corporate culture and the areas with the least need for Personality. 3 . 
Suggestions for building a brand of private schools in the early childhood in Khon Kaen 
Province 1) Reputation There should be building confidence and faith of the parents and the 
society. 2) identity Should produce the output that is satisfied with the parents. The curriculum 
is up to date in line with future changes. 3) Corporate culture. There should be an aspiration 
and a succession of determination to develop the school. The administrators promote 
research to develop the quality of the learners. 4) Relationship There should be a relationship 
support agency such as a parent's association or alumni association, etc., to build confidence 
and loyalty of personnel to the school. 5) Brand awareness. School administrators should be 
famous. Have an appropriate educational background 6) The personality of the brand should 
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be strengthened by the school brand to be expected of the community, society, and parents 
to build confidence and credibility to the school. Decision to study and 7) in information 
technology It should be managed using communication technology. And develop curriculum 
to suit the educational era in the 21st century. 
Keywords: branding, private schools 
 
บทน า 
 สภาพสังคมในปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน เน่ืองมาจากความเจริญที่ได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ยิ่ง

สังคมมีความเจริญขึ้นมากเท่าใด คนในสังคมน้ันก็จะต้องพยายามปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปให้

มากเท่านั้น สิ่งส าคัญที่จะช่วยยกระดับให้คนก้าวทันโลกทันต่อเหตุการณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไปได้ ก็คือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่

ดี ด ารงชีวิตด้วยความเจริญก้าวหน้า อีกทั้งที่ส าคัญยังช่วยในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ปัจจุบัน

โรงเรียนภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจึงเป็นทางออกอีกหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของไทยในอนาคต (ชัยมงคล สุพรมอินทร์, 2558) โรงเรียนเอกชนต้องพัฒนาครูให้ม ีความรู ้ที ่ท ันสมัย

ตลอดเวลาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในยุคข้อมูลข่าวสาร (Mount Joan & Belanger 

Charles H, 2004) โดยเฉพาะโรงเร ียนเอกชนในประเทศไทยจะต ้องปร ับเปล ี ่ยนการบร ิหารตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (เกษม วัฒนชัย, 2543; สมชาติ ธรรมโภคิน, 2562) 

 ในปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจ และสังคมมีการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพื่อเพิ่มขีด ความสามารถใน
การแข่งขันให้กับบุคลากรและองค์กรให้สูงขึ้น องค์กรจะต้องมีโครงสร้างและการบริหารจัดการที่ ดี และสิ่งที่
ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคือ การจัดการศึกษา ซึ่งในการจัดศึกษาของประเทศที่ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพน้ัน “ครู” นับว่าบุคคลส าคัญและเป็นหน่ึงในหลาย ๆ ปัจจัยที่ส าคัญ ดังจะเห็นได้
จากจุดร่วมของประเทศชั้นน าทางการศึกษาที่ใช้ “ครู” ครูนับว่ามีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา เพราะครู
คือปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคล (ผู้เรียน) ให้มีความสามารถเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556)  ส าหรับการสร้าง
การศึกษาที่มีคุณภาพ ยกตัวอย่างเช่น ประเทศจีนและเวียดนาม ใช้ครูเป็นตัวผลักดันคุณภาพการศึกษาใน
ระบบการศึกษาคุณภาพของประเทศเกาหลีและญี่ปุ่นจะต้องมีเรื่องการผลิตและพัฒนาครูที่มีมาตรฐานสูง และ
ให้ค่าตอบแทนที่ดี ในขณะที่เยอรมนีและฟินแลนด์ เน้นการควบคุมมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู มีระบบ
การผลิตครูที่เข้มแข็ง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559; สมชาติ ธรรมโภคิน, 2562)  
 ภาคเอกชนมีบทบาทบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับพื้นฐานสู่ระดับอุดรศึกษา และมี
พัฒนาการด้านการศึกษามาอย่างต่อเน่ือง และเป็นที่ยอมรับในสังคมวงกว้างมากขึ้นเร่ือย ๆ โรงเรียนเอกชน
เป็นส่วนหน่ึงในการจัดการศึกษาของไทยนับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และที่ส าคัญสามารถช่วยแบ่งเบาภาระ
ของรัฐบาลในการจัดการศึกษาและลงทุนทางการศึกษาแต่ในปัจจุบันสภาวการณ์แข่งขันด้า นการศึกษา
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โดยเฉพาะระดับขั้นพื้นฐานมีมากขึ้นด้วยปัจจัยต่าง ๆ  ท าให้โรงเรียนเอกชนต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดทางการ
บริหารและยุทธศาสตร์ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนเอกชน และการจัดต้ังสถาบันการศึกษาเอกชนเป็น “การ
ลงทุนส่วนตัว” (Private Investment) ประเด็นส าคัญคือ จุดสมดุลระหว่างผลตอบแทนส่วนต ัวกับ 
ผลตอบแทนทางสังคมของสถาบันการศึกษาเอกชน ซึ่งตัวบ่งชี้ที่ดีของผลตอบแทนทางสังคมคือ  “คุณภาพ” 
ของการศึกษาที่สถาบันการศึกษาน้ันสร้างขึ้น (อุทัย ดุลยเกษม, 2547; สมชาติ  ธรรมโภคิน, 2562) 
 แบรนด์ของโรงเรียนจึงนับว่าเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียนเอกชนเน่ืองจากเป็นการ

สร้างแรงจูงให้กับบุคลากรในองค์กร ทั้งผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนักเรียน เพื่อให้ไปสู่

เป้าหมาย และอัตลักษณ์ของโรงเรียน (School Identity) แต่ถ้าหากแบรนด์น้ันเป็นสิ่งที่จับต้องไม่ได้ การสร้าง

แบรนด์ของโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเกิดจากการท างานร่วมกันของบุคลากรทุกส่วนโดยมีเป้าหมายในการท างาน

เดียวกัน และเกิดความรู้สึกอยากที่จะท าให้องค์กรบรรลุจุดหมาย การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน อาจเป็นกล

ยุทธ์หรือแนวทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาเพื่อการแข่งขันของโรงเรียนเอกชนและในปัจจุบันการแข่งขั นมีความ

หลากหลายและรุนแรงมากขึ้นรวมถึงความซับซ้อนของโครงสร้างการบริหารโรงเรียนมีการเปิดมากขึ้น และ

เปิดได้ง่ายขึ้น ซึ่งแบรนด์กลายเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะสร้างความแตกต่าง สร้างการรับรู้และยอมรับรวมถึงท าให้

ผู้ปกครองมีทางเลือกมากมาย จึงสามารถเลือกในโรงเรียนที่คิดว่าดี และเหมาะสมกับความต้องการได้ การที่

โรงเรียนมีแบรนด์ที ่ชัดเจนจะท าให้ ผู้ปกครองเช ื่อมั่นในคุณภาพ ที่มีการรับประกันคุณภาพ (Quality 

Assurance) สม ่าเสมอ เหมือนเดิม หรือมีคุณภาพดีกว่า เพราะฉะน้ันแบรนด์จึงช่วยแยกโรงเรียนให้แตกต่าง

จากคู่แข่ง (Differentiate Product) ท าให้เกิดการเลือกโรงเรียนตามความต้องการและความเหมาะสมในการ

บริหารแบรนด์ (สมชาติ  ธรรมโภคิน, 2562) การบริหารแบรนด์ให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องมีการ

ก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทาง และใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้งกลยุทธ์การก าหนด

ทิศทางการบริหาร และกลยุทธ์การบริหารแบรนด์โรงเรียน จึงสามารถเทียบเคียงและประยุกต์ใช้กับการ

บริหารการศึกษา โดยใช้การจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งถือเป็นวิธีการจัดการสมัยใหม่รูปแบบหน่ึงที่เหมาะสม ต่อการ

น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนหรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับ โรงเรียน เน่ืองจากมีขั้นตอน

ในการด าเนินการ ประกอบด้วย เป้าหมาย มาตรการ และตัวชี้วัด  การแนวทางในการด าเนินการ การน า

แนวทางไปด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จ แนวทางการสร้างแบรนด์จึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับปฐมวัย (DiMartino C and Jessen SB, 2016) 

โรงเรียนเอกชนให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมมากขึ้นเพราะการแข่งขันด ้าน  
การศึกษาที่มีเพิ่มมากขึ้น สถานศึกษาเอกชนเป็นองค์กรธุรกิจที่ต้องแข่งขันกันและต้องการให้ผลผลิตที่ตนเอง  
ได้ผลิตมาเป็นแบรนด์ที่ปรากฏอยู่ในจิตใจของผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ซึ่งจะเรียกว่าเป็นผู้บริโภคก็ว่าได้ 
ลักษณะของโรงเรียนเอกชนน้ันเป็นธุรกิจบริการให้ ความรู้เชิงพาณิชย์ เพราะปัจจุบันไม่ใช่เป็นเพียงสถานที่ ที่
เรียนหนังสือหรือเป็นที่ที ่ให้ความรู้เพียงอย่างเดียว  แต่เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองของนักเรียนด้วย  ผู้ที่
เกี ่ยวข้องควรค านึงถึงผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย  เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ครู เจ้าหน้าที่ ผู ้บริหาร  เพราะสิ่งที่
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ผู้ปกครองและนักเรียนให้ความสนใจ คือระบบการศึกษา คุณภาพ ศักดิ์ศรีและทุนทางสังคม  (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 2556) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น เพื่อศึกษาการสร้างแบ
รนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย เพื่อเสนอแนะแนวทางให้โรงเรียนเอกชนให้มีความโดดเด่น มีคุณลักษณะ
พิเศษ มีความแตกต่าง อยู่ในใจผู้รับบริการ นักเรียน ศิษย์เก่า และ ชุมชน   โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ที่จัด
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือว่าเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดของการจัดการศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
ท าให้มีการแข่งขันที่สูง แต่การสร้างแบรนด์เพื่อสร้างอัตลักษณ์ และสื่อให้กลุ่มเป้าหมายเห็นถึงคุณภาพ และ
ความแตกต่างของโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันโรงเรียนยังไม่ให้ความส าคัญของการสร้างแบรนด์ของโรงเรียน
เท่าที่ควร  ผู้ศึกษาจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการสร้างแบรนด์ของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
ขอนแก่น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัยใน

จังหวัดขอนแก่น 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น 
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัด
ขอนแก่น ปีการศึกษา 2562 จ านวน 117 โรงเรียน ผู้บริหาร 117 คน ครูผู้สอน 616 คน และกรรมการ
สถานศึกษา 585 คน รวมทั้งหมด 1,318 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 60 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 196 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 60 คน รวมทั้งสิ้น 316 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยการค านวณจากสูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่มที่ 0.05 ด้วยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้น (Stratified Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม เรื่อง การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน ระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองตามหลักการสร้างของ Likert มี 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์การ
พิจารณา ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 42) 
   5  หมายถึง  สภาพปฏิบัติปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์  มากที่สุด  
   4  หมายถึง  สภาพปฏิบัติปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์  มาก 
   3  หมายถึง  สภาพปฏิบัติปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ ปานกลาง 
   2  หมายถึง  สภาพปฏิบัติปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ น้อย 
   1 หมายถึง  สภาพปฏิบัติปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ น้อยที่สุด 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วยข้อมูล เพศ อายุ ต าแหน่งหน้าที่ 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
ขอนแก่น ครอบคลุมเน้ือหา 7 องค์ประกอบคือ 

1) ชื่อเสียง  
2) อัตลักษณ์  
3) วัฒนธรรมองค์กร  
4) ความสัมพันธ์  
5) การรับรู้แบรนด์  
6) บุคลิกภาพของแบรนด์  
7) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเขียนบรรยาย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัย 
ในจังหวัดขอนแก่น 
  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัย                
ในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย  ดังน้ี 
 1. สภาพปัจจุบันในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น  
   สภาพปัจจุบันในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น ภาพรวม อยู่
ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้าน
ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านชื่อเสียง อยู่ในระดับปานกลาง  
 2. สภาพพึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น  

 สภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนระดับปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านชื่อเสียง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านอัตลักษณ์ อยู่
ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 1.2  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น 
 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น 
โดยภาพรวมค่าดัชนี PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็นมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.64 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับตามความส าคัญจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านชื่อเสียง ด้านอัต
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ลักษณ์ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความสัมพันธ์  ด้านการรับรู้แบรนด์ และด้าน
บุคลิกภาพ    
 1.3 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น 
โดยศึกษาจากค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  
   จากการตอบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียน
เอกชน ระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยสามารถสรุปข้อเสนอแนะในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน 
ระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น โดยน าเสนอเป็นรายด้านได้ ดังน้ี 
 1.  ด้านช่ือเสียง 
  ควรมีการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาของผู้ปกครอง ชมชน สังคม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
มีคุณภาพสูงเป็นที่พึ่งพอใจของผู้ปกครองได้รับการยอมรับจากสังคมด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมไป
ถึงศิษย์เก่าสร้างชื่อเสียงจนเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษาอื่นและชุมชน สังคม 
 2.  ด้านอัตลักษณ์ 
   ควรมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพียงพอต่อการจัดการศึกษา การบริหารจัดการและผลผลิตที่
ได้รับเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง มีสภาพแวดล้อมที่เอื ้อและสนับสนุนต่อการเรียนรู้ และควรมีหลักสูตรที่
ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3.  ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
   ผู้ก่อต้ังควรมีปณิธานและมีการสืบทอดเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นต่อการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหาร
ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีโครงสร้างการบริหารแบบยืดหยุ่นและมีวัฒนธรรมในการ
สร้างองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 4.  ด้านความสัมพันธ์ 
   ควรมีหน่วยงานสนับสนุนความสัมพันธ์ เช่น ชมรมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครองหรือสมาคม
ศิษย์เก่า ฯลฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและจงรักภักดีของบุคลากรต่อสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ระหว่างฝ่าย
บริหาร ครูและบุคลากร จนเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจของครูกับฝ่ายบริหาร 
 5.  ด้านการรับรู้แบรนด์ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีชื่อเสียง มีวุฒิทางการศึกษาที่เหมาะสม ท าให้เกิดการรับรู้แบรนด์
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน สร้างความโดดเด่นจนผู้รับบริการสามารถบอกความโดดเด่นของโรงเรียนได้ 
ควรมีการรับรู้ความโดดเด่นของโรงเรียนผ่านสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ เช่น โทรทัศน์ เว็บไซต์ สื่อ
ออนไลน์ 
 6.  ด้านบุคลิกภาพของแบรนด์ 
   ควรมีการสร้างความเข้มแข็งของแบรนด์โรงเรียนให้เป ็นที่คาดหวังของชุมชน สังคม 
ผู้ปกครอง สร้างแบรนด์โรงเรียนให้มีความทันสมัยและเทคโนโลยีครบครัน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความ
กระตือรือร้นเป็นผู้น าทางวิชาการ สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองว่านักเรียนจะมีความปลอดภัยเมื่อศึกษาอยู่
ในโรงเรียนแห่งน้ี และโรงเรียนควรมีความน่าเชื่อถือต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา 
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 7.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   ควรมีการใช้ Application ในการอ านวยความสะดวกต่อผู้ปกครอง ครู นักเรียน ควรมีการ
บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับครู ผู ้ปกครองและ
นักเรียน และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะกับยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

อภิปรายผล 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน ระดับปฐมวัย           
ในจังหวัดขอนแก่น 

 จากผลการวิจัย เรื ่อง การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น สภาพ

ปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าในการสร้างแบรนด์ โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย 

ในจังหวัดขอนแก่น ยังมีความต้องการในการพัฒนาการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในทุกๆ ด้าน 

เพราะว่า โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่นส่วนใหญ่ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างแบรนด์

โรงเรียนเอกชนแค่บางด้าน เช่น ด้านบุคลิกภาพ ด้านความสัมพันธ์ และด้านการรับรู้แบรนด์ ซึ่งท าให้ระดับ

การปฏิบัติเพื่อพัฒนาแบรนด์โรงเรียนเอกชนให้เป็นที่นิยมน้ันอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของน

ริสรา พึ ่งโพธ ิ ์สภ และคณะ (2559) ศึกษาเกี ่ยวกับการสร้างแบรนด์ภายในมหาวิทยาลัยเอกชนและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 1) ภาพลักษณะของแบรนด์ที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเอกชนและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏส่วนใหญ่นึกถึงมีลักษณะเฉพาะที่คล้ายคลึงและแตกต่างกันทั้งภาพลักษณ์รวม และภาพลักษณ์รายด้าน 

2) บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการรับรู้เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์ภายใน

องค์กรทั้งด้านร่วม และรายด้านคล้ายคลึงกัน คือใช้การประชุมกลุ่มย่อยในการสร้างแบรนด์ และ 3) ปัจจัยที่

ส าคัญในการท านายความยึดมั่นด้านความรู้สึกต่อแบรนด์องค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือ การสร้างแบรนด์

ภายในแบบการให้อ านาจแก่บุคลากรในการท างาน การใช้สื่อออนไลน์เพื่อการสื่อสารแบรนด์ด้านการวิจัย และ

การใช้สื่อออนไลน์เพื่อการสื่อสารแบรนด์ด้านบริการวิชาการ ในขณะที่ปัจจัยส าคัญของมหาวิทยาลัยเอกชนคือ 

ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า และด้านการฝึกอบรม แต่อ านาจการท านายยังอยู่ในระดับต ่า จากข้อค้นพบน้ี 

เสนอแนะให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมการสร้างแบรนด์ภายในองค์กรให้มากขึ้น 

 สภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สาเหตุที่ท าให้ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ันเน่ืองจากว่า ในการสร้างแบรนด์โรงเรียน

เอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดของแก่น สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นเรื่องแรกนั่นคือเรื่องของ ชื่อเสียง เพราะการ

สร้างชื่อเสียงที่เป็นผลสะท้อนถึงความส าเร็จของโรงเรียน เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะเด่นๆ ข อง

โรงเรียน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ ไม่ว่าจะเป็นชื่อเสียงในด้านคุณภาพ ด้านผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริหารจัดการที่เป็น

ระบบท าให้เกิดความไว้วางใจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน 

และสังคม รองลงมาคือเรื่องของอัตลักษณ์ เพราะว่าอัตลักษณ์จะบ่งบอกถึงคุณลักษณะเด่นของโรงเรียน ความ
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โดดเด่นของปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความโดดเด่นด้านวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และระบบบริหารจัดการมีความเป็นอิสระคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ความ

ชัดเจนของภาพลักษณ์และศักยภาพที่แตกต่างจากโรงเรียนเอกชนทั่วๆ ไป เป็นความโดดเด่นด้านคุณภาพการ

บริหาร ด้านว ิชาการ ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนอย ู ่ในระดับสูง ด้านคุณลักษณะนักเรียน 

สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก วิสัยทัศน์ ค่านิยม ความเข้มแข็ง และความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสีย และอีกเร่ืองที่ขาดไม่ได้ในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน น่ันคือ การสร้างความสัมพันธ์ เน่ืองจากว่าการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า และชุมชน เพื่อสร้างความรัก ความ

เชื่อมั่นและไว้วางใจของผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเป็นการน าไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์จนเกิดเป็น

ความรัก ความหวงแหนและความจงรักภักดีต่อโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับนรรถสรรพ เล็กสู่ (2558) ได้

ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณลักษณะเด่นชัดเฉพาะของโรงเรียน สู่ความเป็นโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนยอดนิยมในภาคใต้ กล่าวไว้ว่า ชื่อเสียง เป็นองค์ประกอบที่สามารถสะท้อนคุณลักษณะ

เด่นชัดเฉพาะของโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยอดนิยมในภาคใต้ ซึ่งพิจารณาได้ว่าเป็น

เพราะชื่อเสียงของโรงเรียนเป็นคุณสมบัติแรกที่โรงเรียนต้องสร้างให้มี และประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รับรู้ของ

สาธารณะชนในวงกว้าง ความมีชื่อเสียงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียนให้บุตรหลาน โดยความมี

ชื่อเสียงเกิด ได้จากคุณภาพงานและบริการ การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน  

  2. ความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน ระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น 
  จากผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน ระดับปฐมวัย ในจังหวัด
ขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.64 ซึ่งด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด 3 ได้แก่ ด้านชื่อเสียง ด้านอัตลักษณ์ และด้านวัฒนธรรมองค์กร ที่เ ป็นเช่นนั้นเนื่องจากว่าในการ
บริหารจัดการองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานในภาครัฐ ภาคเอกชน การบริหารจัดการที่เป็นระบบท าให้
เกิดความไว้วางใจ เรื่องของชื่อเสียงด้านกิจกรรม วิชาการ กีฬา ศิลปะ ดนตรี ภาษา และอื่นๆ ศิษย์เก่าสร้าง
ชื่อเสียงจนเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษาอื่นและชุมชน สังคม และในเรื่องของการบริการ และอ านวยความ
สะดวกที่ดี ก็ต้องได้รับความส าคัญมาเป็นอันดับต้น จะช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนเป็นที่ยอมรับนับถือ เป็น
ที่ต้องการของผู้รับบริการ และถ้ามีการยอมรับจากสังคมด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคุณภาพสูงอย่างต่อเน่ือง ย่อมเป็นที่พึ่งพอใจของผู้ปกครอง และสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาของผู้ปกครอง ชุมชน สังคมได้ การค้นคว้าวิจัยการตั้งเป้าหมายร่วมกันเพื่อสะท ้อน
คุณลักษณะที่เด่นชัดเฉพาะของโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนยอดนิยม สอดคล้องกับนรรถสรรพ เล็กสู่ (2558) 
ได้ศึกษาวิจัย  เรื ่องการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณลักษณะเด่นชัดเฉพาะของโรงเรียน สู่ความเป็น
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยอดนิยมในภาคใต้ กล่าวว่า ชื่อเสียง เป็นองค์ประกอบที ่สามารถสะท้ อน
คุณลักษณะเด่นชัดเฉพาะของโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยอดนิยม เพราะชื่อเสียงของ 
โรงเรียนเป็นคุณสมบัติแรกที่โรงเรียนต้องสร้างให้มีและประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รับรู้ของสาธารณะชนในวงกว้าง 
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ความมีชื ่อเสียงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่เรียนให้บุตรหลาน โดยความมีชื ่อเสียงเกิด ได้จาก
คุณภาพงานและบริการ การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน  

 3. ข้อเสนอแนะการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดขอนแก่น 
 จากผลการวิจัยการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดขอนแก่น จากผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย เรียงล าดับจากสูงสุดไปหา

ต ่าสุด ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล โดยน าเสนอเป็นรายด้านได้ ดังน้ี  1) ด้านชื่อเสียง เป็นด้านที่มีความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุดและเป็นด้านที่โรงเรียนควรให้ความส าคัญมากที่สุด ซึ่งในการสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนให้เป็น

ที่นิยมโรงเรียนควรมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบท าให้เกิดความไว้วางใจ สร้างชื่อเสียงด้านกิจกรรม วิชาการ 

กีฬา ศิลปะ ดนตรี ภาษา และอื่นๆ มีการบริการและอ านวยความสะดวกที่ดี ศิษย์เก่าสร้างชื่อเสียงจนเป็นที่

ยอมรับของสถานศึกษาอื่นและชุมชน สังคม และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคุณภาพสูงเป็นที่พึ่งพอใจของ

ผู้ปกครอง 2) ด้านอัตลักษณ์ โรงเรียนควรมีความโดดเด่นของปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเปา้หมาย 

ความโดดเด่นด้านวิชาการ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเน่ือง มีระบบบริหารจัดการมีความ

เป็นอิสระคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ และหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เพราะว่าการที่โรงเรียนมีคุณลักษณะเด่นของโรงเรียน มีความชัดเจนของภาพลักษณ์ จะเป็นส่วนที่ช่วยดึงความ

สนใจให้ผู้ปกครองน าบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียน เป็นการสร้างความไว้วางใจแก่ผู้รับบริการ  3) ด้าน

ความสัมพันธ์ โรงเรียนควรมีการร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกและชุมชน มีการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารและครู ผ่านการบริหารงานบุคคล สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจของครูกับฝ่ายบริหาร สร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหาร ครูและบุคลากร และความเชื่อมั่นและจงรักภักดีของบุคลากรต่อสถานศึกษา 

เพราะว่าสิ่งเหล่าน้ีจะท าให้เกิดความรัก ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ ของผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้าน

บุคลิกภาพของแบรนด์ ผู้บริหารและครูควรเอาใจใส่นักเรียน ดูแลอย่างทั่วถึง  มีบุคลิกภาพที่โดดเด่นและ

แตกต่าง ซึ่งจะเป็นการสร้างความไว้วางใจ สร้างความน่าเชื่อถือ ท าให้บุคคลทั่วไปรับรู้ และมีทัศนคติที่ดีต่อแบ

รนด์ และส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา 5) ด้านการรับรู้แบรนด์ โรงเรียนควรมีความโดดเด่นเป็นที่รู ้จักใน

สังคม ศิษย์เก่าสร้างชื่อเสียงเป็นที่ประจักษ์ การรับรู้ผ่านสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์รูปแบบต่างๆ เช่น โทรทัศน์ 

เว็บไซต์ สื ่อออนไลน์ ผู้รับบริการสามารถบอกความโดดเด่นของโรงเรียนได้  และสร้างการรับรู้แบรนด์ผ่าน

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีมีส่วนช่วยสร้างค่านิยม สร้างความจงรักภักดี การรับรู้ของนักเรียน 

และชุมชนต่อโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย โดยเฉพาะการตัดสินใจเข้ามาศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนระดับ

ปฐมวัย  6) ด้านวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการตั้งเป้าหมายร่วมกัน มีการอุทิศ 

ทุ่มเท เสียสละของบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีความ

เชื่อมั่น ความศรัทธาและค่านิยมร่วมของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสิ ่งเหล่านี้จะสะท้อนคุณลักษณะที่เด่นชัด

เฉพาะของโรงเรียน 7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนควรใช้เคร่ืองมือออนไลน์ในการเผยแพร่ผลงานและ
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สื่อสาร จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การจัดกระบวนการเรียนรู้บูรณาการ

เทคโนโลยี มีเว็บไซต์ บล็อก เพจ หรืออื่นๆ ในการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะกับยุค

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาติ ธรรมโภคิน (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง กล

ยุทธ์การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนยอดนิยม  พบว่า กลยุทธ์การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชนสู่

โรงเรียนยอดนิยม ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างบุคลิกภาพของแบรนด์  กลยุทธ์ที่ 3 เป็นการพัฒนาอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างชื่อเสียงของโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ และกลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1.ควรระมัดระวังในเรื่องของบริบทของแต่ละพื้นที่ เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยกับบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และกรรมการสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
ดังน้ัน สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ จึงอาจจะมีความแตกต่างจากพื้นที่อื่น ดังน้ัน ในการน าผลการวิจัยไป
ใช้ควรระวังในเรื่องน้ีด้วย 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรน าตัวองค์ประกอบใน
การสร้างแบรนด์โรงเรียนเอกชน และผลการวิจัยที่ได้จากการวิจัยน้ีไปประเมินตนเองว่าสถานศึกษาของท่านมี
ค่าคะแนนตามตัวบ่งชี้เหล่าน้ีว่ามีมากน้อยเพียงใดแล้วพัฒนาให้มีเพิ่มมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1.ให้ท าการวิจัยการสร้างชื่อเสียงที่เป็นความต้องการในอนาคต 
2.ให้ท าการวิจัยการสร้างอัตลักษณ์ที่เป็นความต้องการในอนาคต 
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