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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าว
จังหวัดขอนแก่น กลุ ่มตัวอย่างคือ เกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ข้าวในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 385 ราย 
เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 
ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการและด้านความสามารถในการ
ดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี โดยที่ด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ  มี 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยความสามารถในการ
เจรจาต่อรองประสานงานและปัจจยัความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 14 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวนรวม    คิด
เป็นร้อยละ 65.175   ด้านศักยภาพการปรับตัวของผู ้ประกอบการ มี 2 ปัจจัย ได้แก่ กระบวนการผลิต และ
อุตสาหกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย 16 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวนรวมคิดเป็นร้อยละ 68.644  ด้านความสามารถ
ในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี มี 2 ปัจจัย ได้แก่ การจัดการความรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 
17 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวนรวมคิดเป็นร้อยละ 74.364 ผลการวิจัยนี้แสดงถึงปัจจัยที ่ส  าคัญที ่มีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถ้าผู้ประกอบการเกษตรกรข้าวแปลงใหญ่ อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนน าปัจจัย
ไปเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ทางการแข่งขัน สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการด าเนิน
ธุรกิจได ้ 
 

ค าส าคัญ: เกษตรกรแปลงใหญ่ข้าว ความสามารถในการแข่งขัน ผู้ประกอบการ 
 
ABSTRACT  
 The purposed of this research was to study factors affecting the competitiveness of large rice 
plots, Khon Kaen Province. The samples used in this study were farmers members of the large rice 
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plots in Khon Kaen Province simple random sampling 323 samples. Researcher use quantitative 
research. The statistics used to analyze data comprising exploratory factor analysis (EFA) and multiple 
regression analysis (MRA). The findings revealed that the factors affecting the competitiveness of large 
rice plots, Khon Kaen Province were the entrepreneur characteristic the potential of entrepreneurs 
and technological and Knowledge, the entrepreneur characteristic consisted of 2 factors as follows: 
negotiation and entrepreneurship,  which is composed of 14 variables that the cumulative variance 
could describe as 65.175. The potential of entrepreneurs consisted of 2 factors as follows: production 
process and supportive industry, which is composed of 16 variables that the cumulative variance 
could describe as 68.644. Technological and Knowledge consisted of 2 factors as follows: knowledge 
management and application of technology, which is composed of 17 variables that the cumulative 
variance could describe as 74.364. The results of the research indicated the factor significantly affecting 
the competitiveness of large rice plots, Khon Kaen Province. In case entrepreneur government and 
private agency take the mentioned factors applying for a competitive strategy, they were able to 
create a competitive advantage and business operations. 
 

Keywords: large plot of agriculture, competitiveness, entrepreneur 
 
บทน า  

ปัจจุบันระบบเศรษฐกิจโลกได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็ว ประกอบกับประเทศไทยมี
นโยบายให้มีการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจไทยที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น ไปเป็นเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ “Value–Based Economy” โดยใช้โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลรองรับ หรือที่เรียกว่า
“ประเทศไทย 4.0” ด้วยแนวทางนี้ท าให้สามารถสร้างโอกาสให้ประเทศไทยก้าวข้ึนไปอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง 
และประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ซึ่งประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงต่าง ๆ ล้วนยึดหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” เพื่อเพิ่มการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และลดความเหลื่อมล ้าในการกระจายรายได้ ซึ่งการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐาน
การใช้ภูมิปัญญา เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

การพัฒนาสินค้าด้วยการใช้ภูมิปัญญา การมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมกับระบบการตลาด
รูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุน มีผลให้สินค้าและบริการมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ประเทศไทยเป็น
เมืองเกษตรกรรมและมีการผลิตสินค้าข้าวจ านวนมาก (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563) ซึ่งข้าวมีบทบาทต่อ
สังคมไทยตั้งแต่อาหารไปจนถึงการส่งออก พื้นที่การเพาะปลูกข้าวเป็นครึ่งหนึ่งของพื้นที่เกษตรกรรมของประเทศ จึง
ท าให้ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย  เมื่อพิจารณาโครงสร้างประชากรเกษตรกรเพาะปลูกข้าวส่วน
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ใหญ่มีอายุเฉลี่ย 56 ปี และมีผู้สูงอายุ (อายุ 65 ปี ขึ้นไป) ร้อยละ 12.48 ของประชากรภาคเกษตรทั้งหมด (วีรนุช 
วิจิตร, นิโรจน์ สินณรงค์, เกศสุดา สิทธิสันติกุล และกฤตวิทย์ อัจฉริยะพสณิชกุล, 2562) 

ผลกระทบของการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุต่อผลิตภาพของภาคเกษตรนั้น สังคมผู้สูงอายุจะท าให้กิจกรรมการ
ผลิต การออม การลงทุนลดลง และยึดถือวิธีการเพาะปลูกแบบดั่งเดิมโดยไม่น าเทคโนโลยีมาช่วยเป็นเครื่องทนุแรง 
และราคาผลผลิตของข้าวไม่สูง ด้วยทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคตภาคการเกษตรมีการปรับเปลี่ยนการเกษตรด้วย
การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์เพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิต และใช้แรงงานลดลง จึงท าให้ปัจจุบันอาชีพเกษตรกรมี
แนวโน้มได้รับความสนใจจากคนรุ่นใหม่มากข้ึน ทั้งจากผู้ที่จบการศึกษาในสาขาเกษตร รวมถึงลูกหลานของเกษตรกร 
และผู้ที่ประกอบอาชีพอื่นแล้วผันตัวเองมาเป็นเกษตรกร โดยพบว่ามี Smart Farmer ทั้งประเทศ รวม 981,649 ราย 
และกลุ่ม Young Smart Farmer 5,477 ราย ซึ่งเป็นทิศทางที่ดี เพราะจะช่วยให้แรงงานภาคเกษตรสามารถเรียนรู้
และน าเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาและปรับปรุงเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563) 

การที่ประเทศไทยก้าวเป็น “ประเทศไทย 4.0” ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจมีพลวัตสูงมากหรือเปลี่ยนแปลง     
เร็วมาก คุณลักษณะของทรัพยากรมนุษย์ในระบบเศรษฐกิจ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการผลิตไม่ได้พิจารณาเพียงแค่
ปริมาณการผลิตเท่านั้นแต่ต้องเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นค าตอบและหัวใจส าคัญที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปและขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งในปัจจุบันปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่อการปรับโครงสร้างเพื่อสนับสนุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาวอยู่ใน
ระดับต ่า โดยเฉพาะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการรองรับการใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของระบบเศรษฐกิจ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถใน
การแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น เพื่อยกระดับทรัพยากรมนุษย์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตร
สู่ไทยแลนด์ 4.0 ให้สามารถด าเนินธุรกิจแข่งขันในตลาดยุคดิจิทัลได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยคุณลักษณะของผู้ประกอบการส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการ
แข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยีส่งผลทางบวกต่อความสามารถใน
การแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 
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กรอบแนวคิด   
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมา ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้  
 

                           

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   

ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้ริเริ่มโดยใช้กระบวนในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ (Schumpeter, 
2005) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ (Hatten, 2006) มีทักษะในการบริหาร (Ladyga, 2015) คุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการแต่ละคนมีความรู้และความสามารถในการท างานแตกต่างกัน  ซึ่งคุณลักษณะที่สามารถมองเห็นได้ 
ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้เฉพาะด้านการผลิต การบริหารธุรกิจ การแปรรูป และการตลาด และ    2) 
ทักษะ(Skill) เป็นสิ่งที่บุคคลฝึกฝนจนเกิดความเช่ียวชาญ ซึ่งสามารถพัฒนาจากค้นคว้าหาความรู้ ลงมือปฏิบัติจนท า
ให้เกิดทักษะ และคุณลักษณะที่ซ่อนอยู ่ภายในสังเกตได้ยาก ได้แก่ ภาพลักษณ์ของตนเอง (Self-Concept) 
คุณลักษณะประจ าตัว (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วเป็นพลลังงานในการผลักดันให้ถึง
เป้าหมายตามที่ต้องการ (McClelland, 1999; Spencer & Spencer, 1993) โดยคุณลักษณะของผู้ประกอบการส่งผล
ต่อความสามารถในการแข่งขันประกอบด้วย 1) ความสามารถในการเจรจาต่อรองประสานงาน และ 2) ความเป็น
ผู้ประกอบการ   
 ศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางการค้า ความสามารถ
ในการพัฒนาสินค้าใหม่ให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง (Michael, 2007) ธุรกิจต้องมีประสิทธิภาพในการผลิต และ
สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ให้กับสินค้า โดยการน าเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจพาณิชย์ และ
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ (วสนันทน์ ศิริเลิศสกุล, 2556) อีกทั้งพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้
มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการผลิต เพื่อรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม เครือข่ายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2562) โดยศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการส่งผล
ต่อความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 1) ด้านกระบวนการผลิต และ 2) ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน   
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 สมรรถนะการดูดซึมความรู้เป็นความสามารถของผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งข้อมูลจากภายในและภายนอก 
และท าความเข้าใจข้อมูลแล้วท าการสังเคราะห์ความรู้ใหม่เพื ่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
(Cohen & Levinthal, 1990) ซึ่งสมรรถนะการดูดซึมความรู้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) สมรรถนะการดูดซึม
ความรู้เชิงศักยภาพ และ 2) สมรรถนะการดูดซึมความรู้เชิงประยุกต์ใช้ (Zahra & George, 2002) ส่วนความสามารถ
ทางเทคโนโลยเีป็นความสามารถของข้ันตอนและกระบวนการท างานที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพขององค์กรผ่าน
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเพิ่มเพิ่มมูลค่า แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ความสามารถทางเทคโนโลยี
ด้านกลยุทธ์ 2) ความสามารถทางเทคโนโลยีด้านยุทธวิธี และ 3) ความสามารถทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน    
(Rai, Arikan, Pye & Tiwana, 2015) โดยความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยีส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขัน ประกอบด้วย 1) การจัดการความรู้ และ 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี   

ความสามารถในการแข่งขัน เป็นการที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพผลิต และพัฒนาคุณภาพของสินค้าและ
บริการให้สูงขึ้น เพิ่มคุณค่าและการใช้ประโยชน์ของสินค้าและบริการ โดยใช้ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่อย่างจ ากัดใหม้ี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด (Valle, Sanchez & Sanchez, 2011) รวมทั้งมีความสามารถในการยกระดับของ
การพัฒนาผลิตภาพทางการผลิตให้สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง (Hakala, Siren & Wincent, 2016) ซึ่ง Porter (1985) 
กล่าวว่า ความสามารถในการแข่งขันเป็นสิ่งที่องค์การสร้างต าแหน่งความได้เปรียบอยู่เหนือคู่แข่ง ความได้เปรียบเชิง
แข่งขันที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างความแตกต่าง 
(Differentiation) การเป็นต้นทุนต ่า (Cost Leadership) และนวัตกรรมเทคโนโลยีและกระบวนการ (Innovative 
Technology and Process) ซึ่งท าให้เกิดการตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยความสามารถในการแข่งขันของงานวิจัย 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความแตกต่าง 2) ต้นทุนการด าเนินการ และ 3) การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  

 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร : เกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ข้าวในจังหวัดขอนแก่น ไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน  

 กลุ่มตัวอย่าง : เกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ข้าวในจังหวัดขอนแก่น  จ านวน 385 คน ซึ่งใช้วิธีการหาจ านวน
ตัวอย่างของ W.G.cochran (Sincharu, T., 2014) มีขั ้นตอนการสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) โดย  
แบ่งออกเป็น 25 กลุ่มอ าเภอในจังหวัดขอนแก่น แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การสุ่มตัวอย่างของประชากร 

อ าเภอ 
ครัวเรือนเกษตร จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
อ าเภอ 

ครัวเรือนเกษตร จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เมือง 12,091 5.30 20 หนองสองห้อง 14,755 6.47 13 
บ้านฝาง 4,322 1.89 7 ภูเวียง 9,684 4.25 17 
พระยืน 10,407 4.56 18 มัญจาคีรี 9,979 4.37 25 
ชุมแพ 12,829 5.62 22 ชนบท 7,576 3.32 16 
สีชมพู 9,599 4.21 16 เขาสวนกวาง 4,848 2.13 17 
น ้าพอง 16,259 7.13 27 ภูผาม่าน 771 0.34 13 

อุบลรัตน์ 5,603 2.46 9 ซ าสูง 5,265 2.31 8 
กระนวน 9,119 4.00 15 โคกโพธ์ิชัย 3,707 1.63 1 
บ้านไผ่ 10,273 4.50 17 หนองนาค า 4,588 2.01 9 

เปือยน้อย 4,095 1.80 7 บ้านแฮด 7,517 3.30 6 
พล 37,812 16.58 64 โนนศิลา 6,908 3.03 8 

แวงใหญ่ 7,616 3.34 20 เวียงเก่า 2,372 1.04 13 
แวงน้อย 10,109 4.43 7 รวม 228,104 100.00 385 

 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการวิจัยเชิงปริมาณใช้สอบถามเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ข้าว
ในจังหวัดขอนแก่น 385 คน โดยทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach          ได้
ค่า Cronbach’s Alpha เท่ากับ 0.951 ซึ่งค่าที่ได้มากกว่า 0.7 ถือว่าผ่านเกณฑ์ (Nunnally, 1978) ซึ่งแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านศักยภาพการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการ ส่วนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี และส่วนที่ 
5 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขัน  

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
เมื่อรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

จากนั้นได้น าข้อมูลทั้งหมดไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมการค านวณชุดค่าสถิติส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์แบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นปลายปิดแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) สถิติท ี ่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การแจกแจงความถี ่ (Frequency)  ร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัด
ขอนแก่น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลใน
การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) ด้วยค่า KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) ที่มากกว่า 0.5 และค่า KMO มีค่า     
เข้าสู่ 1 และค่า Barlett’s Test of Sphericity ที่มีค่า Significant ที่ต ่ากว่าระดับนัยส าคัญที่ 0.05 ในการสกัดปัจจัย
ด้วยวิธี Principal Component Analysis เพื่อหาปัจจัยที่เกิดจากตัวแปรต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยกี่ปัจจัย (Factor) 
โดยพิจารณาค่า Eigenvalue เท่ากับ 1 ซึ่งเป็นค่าต ่าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวนปัจจัย จากนั้นหมุนแกนปัจจัยด้วย
วิธี Orthogonal Rotation Varimax เพื่อจัดตัวแปรแต่ละตัวว่าควรจะอยู่ในปัจจัยใด โดยพิจารณาจากค่าน ้าหนักของ
ปัจจัย (Factor Loading) ซึ่งค่า Factor Loading ของตัวแปรหนึ่งมีค่ามาก (เข้าสู่ 1) ในปัจจัยหนึ่ง และมีค่าน้อย (เข้า
สู่ศูนย์) ในปัจจัยอื่น ๆ จะจัดตัวแปรนั่นอยู่ในปัจจัยที่ท าให้ค่า Factor Loading มาก แต่ถ้าค่า Factor Loading มีค่า
กลาง ๆ ไม่ชัดเจนว่าควรจัดตัวแปรอยู ่ใน Factor ใดก็จะหมุนแกนปัจจัย เพื ่อเปลี ่ยนเมตริกซ์ ท าให้ค่า Factor 
Loading มีค่ามากส าหรับปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง (Vanichbuncha, 2011) แต่ต้องมีค่าน ้าหนักของปัจจัย (Factor 
Loading) แต่ต้องมีค่าน ้าหนักของปัจจัยตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2018)  
 
ผลการวิจัย  

ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 
ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่นพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 204 คน    

คิดเป็นร้อยละ 53.0 และเพศหญิงจ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 47.0 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุ 51-60 ปี 
จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 43.1 รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 26.2 อายุตั้งแต่   
61 ปีขึ้นไป จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4 ตามล าดับ ส่วนใหญ่เกษตรกรมีการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา
จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 35.1 รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 129 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 33.5 และมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน  52 คน คิดเป็นร้อยละ 13.5 ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายได้
เฉลี่ยต่อเดือนของเกษตรกรพบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 10,000 บาท จ านวน 291 คน  คิดเป็น   
ร้อยละ 75.8 รองลงมาเป็นรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,000-30,000 บาท จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 19.8 และรายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 30,000-50,000 บาท จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.4 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาประสบการณ์ใน
อาชีพเกษตรกรพบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 46.8 รองลงมามี
ประสบการณ์ 5-10 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.7 และมีประสบการณ์ 16-20 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 10.1 ตามล าดับ  
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าว
จังหวัดขอนแก่น  

2.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ผลการทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปร โดยการวิเคราะห์ Kaiser-Meyer-Olkin; KMO พบว่ามีค่า
เท่ากับ 0.932 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลทั้งหมดและตัวแปรต่าง ๆ  นั้นมีความสัมพันธ์กันดีมาก และ    
ค่า Bartlett’s Test มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 5803.200 ได้ค่า Significance เท่ากับ .000 
แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ ในแบบสอบถามมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์ Factor Analysis ได ้ ดังตาราง
ที่ 2     

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่า KMO และ Bartlett’s Test ของ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีผลต่อ 
               ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .932 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5803.200 

df 105 

Sig. .000 
 

ผลการหาค่าความร ่วมก ัน (Communalities) ว ิ ธี Principal Component พบว่า ค ่า Extraction 
Communality น้อยสุด เท่ากับ 0.555 คือ ตัวแปรชื่อ มีความสามารถในการเรียนรู้ในการประกอบการ และ ค่า 
Extraction Communality มากที่สุด เท่ากับ 0.757 คือ ตัวแปรช่ือ ตัดสินใจในภาวะที่บีบบังคับได้ 

ผลการหาค่าความแปรปรวน (Total Variance Explained) จากการวิเคราะห์สามารถจ าแนกองค์ประกอบ
ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ มีค่าไอแกน (Eigenvalue) อยู่ระหว่าง 1.751 – 8.025 และมีค่าความแปรปรวนสะสม  
ร้อยละ 65.175 องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 53.499 และองค์ประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 11.676 

ผลการหมุนแกนด้วยวิธี Orthogonal Rotation Varimax เพื่อสกัดหาองค์ประกอบ พบว่า มีค่าไอแกน 
(Eigenvalue) เก ิน 1.00 ทุกตัวแปรถือได้ว่าอยู ่ในระดับความเชื ่อมั ่นได้ส ูง สามารถจัดกลุ ่มองค์ประกอบ 
(Component) ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยความสามารถในการเจรจาต่อรอง
ประสานงาน ค่าน ้าหนักของปัจจัยตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป สามารถจัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 7 ตัวแปร ดังนี ้1) ได้รับ
ความร่วมมือจากบุคคลภายในและภายนอกกิจการ (0.849) 2) ได้รับความไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก
กิจการ (0.794) 3) มีความสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทางการด าเนินธุรกิจที ่เปลี ่ยนแปลง  (0.776)            
4) มีความสามารถและทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายในและนอกกิจการ (0.749) 5) มีความสามารถให้
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ความส าคัญในหนทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ (0.734) 6) มีความมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 
(0.680) และ 7) ได้รับความยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอกกิจการ (0.673)  องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยความเป็น
ผู้ประกอบการ ค่าน ้าหนักของปัจจัยตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป สามารถจัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 7 ตัวแปร ดังนี ้       1) 
มีการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (0.848) 2) มีความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับสินค้า การ
บริการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ (0.842) 3) มีการพัฒนาสินค้าและบริการโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ (0.835) 
4) มีการตัดสินใจในภาวะที่บีบบังคับได้ (0.735) 5) มีความกล้าเสี่ยงกับความไม่แน่นอน (0.726) 6) มีความสม ่าเสมอ
และใฝ่ใจในการเรียนรู้ (0.651) และ 7) มีความมุ่งมั่นในการท าการต่าง ๆ ก้าวล ้าหน้าเหนือคู่แข่งในตลาด (0.639) โดย
องค์ประกอบทั้ง 2 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทุกตัวได้ร้อยละ 65.175 

2.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการท่ีมีผลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ผลการทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปร โดยการวิเคราะห์ Kaiser-Meyer-Olkin; KMO พบว่า มีค่า
เท่ากับ 0.958 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลทั้งหมดและตัวแปรต่าง ๆ  นั้นมีความสัมพันธ์กันดีมาก และ    
ค่า Bartlett’s Test มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 8454.121 ได้ค่า Significance เท่ากับ .000 
แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ ในแบบสอบถามมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์ Factor Analysis ได ้ดังตาราง
ที่ 3     

 

ตารางท่ี 3 แสดงค่า KMO และ Bartlett’s Test ของ ปัจจัยด้านศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการที่มีผลต่อ 
               ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .958 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8454.121 

df 153 

Sig. .000 
 

ผลการหาค่าความร ่วมก ัน (Communalities) ว ิ ธี Principal Component พบว่า ค ่า Extraction 
Communality น้อยส ุด เท ่าก ับ 0.594 ค ือ ต ัวแปรชื ่อ ความหลากหลายของว ัตถ ุด ิบ และค่า Extraction 
Communality มากที่สุด เท่ากับ 0.791 คือ ตัวแปรช่ือ การบริหารจัดการที่สามารถเข้าถึงระบบตลาด 
 ผลการหาค่าความแปรปรวน (Total Variance Explained) จากการวิเคราะห์สามารถจ าแนกองค์ประกอบ
ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ มีค่าไอแกน (Eigenvalue) อยู่ระหว่าง 1.530 – 10.8256 และมีค่าความแปรปรวนสะสม
ร้อยละ 68.644 องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 60.147 และองค์ประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 8.498 
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 ผลการหมุนแกนด้วยวิธี Orthogonal Rotation Varimax เพื ่อสกัดหาองค์ประกอบ พบว่า มีค่าไอแกน 
(Eigenvalue) เก ิน 1.00 ทุกตัวแปรถือได้ว่าอยู ่ในระดับความเชื ่อมั ่นได้ส ูง สามารถจัดกลุ ่มองค์ประกอบ 
(Component) ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยด้านกระบวนการผลิต ค่าน ้าหนักของ
ปัจจัยตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป สามารถจัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 11 ตัวแปร ดังนี้ 1) การคิดค้นและพัฒนาสินค้า
ใหม่(0.850) 2) ความหลากหลายของสินค้า (0.834) 3) บริหารจัดการด้านการตลาด (0.830) 4) การบริหารจัดการที่
สามารถเข้าถึงระบบตลาด (0.829) 5) ความได้เปรียบทางการแข่งขันด้านการผลิต (0.808) 6) สภาพแวดล้อมในการ
ลงทุนเอื้ออ านวย (0.773) 7) การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต (0.766) 8) มีเครือข่ายสนับสนุนอย่างสม ่าเสมอ(0.745)    
9) องค์ความรู้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า (0.706) 10) ความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน (0.680) และ11) การสร้าง
มูลค่าเพิ ่มในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง (0.668) องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุน         
ค่าน ้าหนักของปัจจัยตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป จัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 5 ตัวแปร ดังนี ้1) โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน 
ไฟฟ้า น ้า เป็นต้น (0.792) 2) สินค้ามีคุณภาพ มาตรฐานการผลิต (0.769) 3) การรองรับต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค 
(0.745) 4) แรงงานมีทักษะ ความช านาญในการผลิต (0.736) และ 5) การรวมตัวเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น 
(0.687) โดยองค์ประกอบทั้ง 2 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทุกตัวได้ร้อยละ 68.644 

2.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความสามารถในการดูดซึมความรู ้และเทคโนโลยี ท่ีม ีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ผลการทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปร โดยการวิเคราะห์ Kaiser-Meyer-Olkin; KMO พบว่า มีค่า
เท่ากับ 0.963 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลทั้งหมดและตัวแปรต่าง ๆ  นั้นมีความสัมพันธ์กันดีมาก และ     
ค่า Bartlett’s Test มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 9665.660 ได้ค่า Significance เท่ากับ 
.000 แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ ในแบบสอบถามมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์ Factor Analysis ได้            
ดังตารางที่ 4     

 

ตารางท่ี 4 แสดงค่า KMO และ Bartlett’s Test ของปัจจัยด้านความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี    
               ที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .963 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9665.660 

df 136 

Sig. .000 

 
ผลการหาค่าความร ่วมก ัน (Communalities) ว ิ ธี Principal Component พบว่า ค ่า Extraction 

Communality น้อยสุด เท่ากับ 0.643 คือ ตัวแปรชื่อ การรู้ว่าพนักงานคนใดสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด และค่า Extraction Communality มากที่สุด เท่ากับ 0.814 คือ ตัวแปรชื ่อ ทราบดีถึงการน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปใช้ในระบบธุรกิจอย่างไร 

ผลการหาค่าความแปรปรวน (Total Variance Explained) จากการวิเคราะห์สามารถจ าแนกองค์ประกอบ
ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ มีค่าไอแกน (Eigenvalue) อยู่ระหว่าง 1.136 – 11.506 และมีค่าความแปรปรวนสะสม
ร้อยละ 74.364 องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 67.683 และองค์ประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 6.681 

ผลการหมุนแกนด้วยวิธี Orthogonal Rotation Varimax เพื่อสกัดหาองค์ประกอบ พบว่า มีค่าไอแกน 
(Eigenvalue) เก ิน 1.00 ทุกตัวแปรถือได้ว่าอยู ่ในระดับความเชื ่อมั ่นได้ส ูง  สามารถจัดกลุ ่มองค์ประกอบ 
(Component) ได้จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการจัดการความรู้ ค่าน ้าหนักของปัจจัย
ตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป สามารถจัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 3 ตัวแปร ดังนี ้1) มีการจัดการเรียนรู้ดี ท างานได้เป็นอย่าง
ดี (0.843) 2) สามารถน าความรู้ที่มีอยู่มาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว (0.832) และ 3) มีความเชี่ยวชาญที่จะน าความรู้        
ที่มีอยู่กลับมาใช้ใหม่ (0.807) และ องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ค่าน ้าหนักของปัจจัยตั้งแต่    
0.6 ขึ้นไป สามารถจัดโครงสร้างของกลุ่มตัวแปร ได้ 14 ตัวแปร ดังนี้ 1) ทราบดีถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ไปใช้ใน
ระบบธุรกิจ (0.876) 2) ทราบดีถึงความรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีนั้นสามารถน ามาใช้กับกิจการ (0.841) 3) มีความ
เช่ียวชาญในการเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีไปใช้ในระบบธุรกิจ (0.838) 4) พิจารณาอย่างต่อเนื่องว่ามีวิธีการที่
จะน าเทคโนโลยีมาใช้ให้ได้ประโยชน์มากกว่าเดิมได้ (0.831) 5) สามารถวิเคราะห์และตีความการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว (0.795) 6) มีข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีจากภายนอกกิจการ 0.739)       
7) ได้มองหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้กันอยู่ในกลุ่มธุรกิจ (0.713) 8) มีการรับเทคโนโลยีจากแหล่งภายนอกเสมอ (0.707) 
9) รู้ว่าพนักงานคนใดสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (0.705) 10) เก็บข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของ
เครือข่ายอย่างละเอียด (0.702) 11) การจัดการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกเพื่อรับเทคโนโลยีใหม่ (0.697) 
12) มีการสังเกตแนวโน้มของเทคโนโลยีในอนาคตอย่างละเอียด (0.682) 13) ได้ถ่ายทอดความรู้ทางเทคโนโลยีให้กับ
เครือข่ายเพื่อให้เกิดโอกาสรับเทคโนโลยี (0.663) และ 14) มีการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ให้กับพนักงานในกิจการ 
(0.632) โดยองค์ประกอบทั้ง 2 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทุกตัวได้ร้อยละ 74.364 

ส่วนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานของปัจจัยท่ีมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าว
จังหวัดขอนแก่นใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยใช้ระดับความเช่ือมั่นที่ร้อยละ 95 ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Coefficients) แสดงในตารางที่ 5  
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ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ปัจจัย Unstandardized  
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. VIF 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 0.883 0.092  9.569 0.00  
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 0.704 0.034 0.801 6.068 0.00 2.598 
ศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการ  0.540 0.032 0.597 5.864 0.00 3.942 

ความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี 0.182 0.053 0.224 6.114 0.00 3.169 

*Sig < 0.05, F-test = 111.268, R2 = 0.771 และ Adj R2 = 0.733    
 

จากตารางที่ 5 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัด
ขอนแก่น พบว่ามีตัวแปรคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการ และความสามารถใน
การดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี ที ่ร ่วมกันท านายความสามารถในการแข่งขันของเกษตรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัด
ขอนแก่น ณ ระดับความเช่ือมั่นที่ร้อยละ 95 ซึ่งตัวแปรทั้งสามสามารถอธิบายการผันแปรความสามารถในการแข่งขัน
ได้ร้อยละ 77.1 (R2 = 0.771) สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังสมการที่ 1 ดังนี้ 

สมการท่ี 1:   CPRF = 0.801COE + 0.597APE + 0.224AKT 
โดยที่ CPRF = ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

 COE  = คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
 APE  = ศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการ 
 AKT  = ความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี 

 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู ้ประกอบการ ด้านศักยภาพการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการ ด้านความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยี ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ 

ปัจจัยคุณลักษณะของผู้ประกอบการส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัด
ขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรต้องมีภาวะผู้น า มีความน่าเชื่อถือ มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคนอื่น เพื่อให้มี
พันธมิตรระหว่างประเทศ สร้างโอกาสในทางการค้าการลงทุนให้กับผู้ประกอบการ มีทักษะการสื่อสารเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการเจรจาต่อรองประสานงาน ซึ่งสอดคล้องกับ  Karami & Tang 
(2019) พบว่า ความเป็นผู้ประกอบการในการประกอบธุรกิจของธุรกิจเอสเอ็มอี (SMEs) ต้องมีความเข้าใจในการเข้าสู่
ตลาด ได้แก่ ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและการเรียนรู้จากประสบการณ์ น าไปสู่ประสิทธิภาพที่เหนือกว่าข้าม
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พรมแดนและความเป็นสากลของธุรกิจเอสเอ็มอี (SMEs) และยังสอดคล้องกับ อภิชัย ดวงธิสาร, ไพรัช บุญประกอบ
วงศ์ และ สิทธิเดช วงศ์ปรัชญา (2563) พบว่า คุณลักษณะที่ส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ ได้แก่ ความอดทน 
ความเพียร และความกล้าหาญ การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ล้วนเป็นปัจจัย
คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น 

ปัจจัยศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่
ข้าวจังหวัดขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรควรมีการปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันที่สูงข้ึนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มี
ความตั้งใจแน่วแน่ในการด าเนินการธุรกิจตามที่มุ่งหวังไว้ โดยไม่หวั่นกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ตลอดจนปจัจัย
กระบวนการผลิตและปัจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2562) พบว่า การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ความช านาญในการผลิตของ
แรงงาน การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ได้มาตรฐาน สินค้ามีคุณภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันดา้น
การผลิต ล้วนเป็นปัจจัยศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการทีส่่งผลความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น  

ปัจจัยความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร
แปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรควรต้องมีการจัดการเรียนรู้ดี ท างานได้เป็นอย่างดี สามารถน า
ความรู้ที่มีอยู่มาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีความเชี่ยวชาญที่จะน าความรู ้ที ่มีอยู่กลับมาใช้ใหม่ และด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและมีความเช่ียวชาญในการเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีในธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับ Zahra & 
George (2002) พบว่า ในกระบวนการดูดซับความรู้ องค์กรจะต้องมีความสามารถในการแสวงหาและเข้าถึงความรู้ 
รวมไปถึงความสามารถในการซึมซับความรู้ เพื่อให้เกิดความสามารถในแปลงสภาพความรู้ จนก่อให้เกิดการน าความรู้
ใหม่ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ล้วนเป็นปัจจัยความสามารถในการดูดซึมความรู ้และเทคโนโลยีที ่ส ่งผล
ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สามารถน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลเบื้องต้น เพื่อส่งเสริมและสนับสนนุ
ให้กับเกษตรแปลงใหญ่ข้าว รับมือผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดคุณค่าต่อเกษตรกรเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขัน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวต่อไป 

2. ผู้ประกอบการเกษตรกรข้าวแปลงใหญ่ สามารถน าผลการวิจัย มาเป็นข้อมูลเบื้องต้น เพื่อประกอบการ
พิจารณาปรับตัวของผู้ประกอบการ พัฒนาศักยภาพ เรียนรู้จนสามารถมองมิติได้ครบทุกมิติของการบริหารธุรกิจ ไม่
ว่าจะเป็นการผลิต การแปรรูป การตลาด การเงิน การรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ มาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อสามารถได้เปรียบคู่แข่งขัน  
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