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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน และ      
4) เพื่อน าเสนอสมการพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนจากปจัจยัการบรหิารของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 450 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน และใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบช้ันภูมิและการสุ่มอย่างง่ายส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามและสถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบ 
Stepwise ผลการวิจัยพบว่า1) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ตามล าดับ 2) 
ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และ
บรรยากาศองค์การ (X3) ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตัวแปร
ปัจจัยภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และบรรยากาศองค์การ (X3) ทุกตัวมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .599–.760 4) ปัจจัยทั้ง 3 ด้านดังกล่าวสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อย
ละ 66.60 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
   Ŷ = .980+.309(X1)+.345(X2)+.098(X3) 
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   ẑ = .484(X1)+.348(X2)+.102(X3) 
 

ค าส าคัญ: ประสิทธิผลของโรงเรียน, ปัจจัยการบริหาร,ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน,  
                บรรยากาศองค์การ 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were: 1) to study the level of school administration factors; 

2) to study the level of school effectiveness; 3) to analyze the relationship between administrative 
factors and school effectiveness; and 4) to present the predict equation in term of school 
effectiveness. Four hundred and fifty administrator and teacher questionnaires, (formulating by 
the sample size table of Krejcie& Morgan), from the Office of Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area 3, Academic Year 2020, were collected by the stratified and simple random sampling 
techniques. The following statistics were analyzed: frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Stepwise multiple regression correlation coefficient. Research findings were as 
follows: 1) Level of school effectiveness, most of them was at the high level. Moreover, in each 
aspect, it revealed that the highest mean as the ability to solve problems within schools, following 
by ability to modify and develop schools, and ability to develop positive attitudes of students, 
respectively. 2) Level of administrative factors toward school effectiveness, most of them was at 
the high level. Moreover, in each aspect, it revealed that the highest mean as transformation 
leadership (X1), practical motivation (X2), and organizational climate (X3), respectively. 3) 
Relationship between administrative factors and school effectiveness, it revealed that3 aspects, 
namely transformation leadership (X1), practical motivation (X2), and organizational climate (X3), 
were as statistically significant positively correlated with school effectiveness at the .01 level. The 
correlation coefficients were between 0.599 –0.760. 4) All these 3 aspects could predict or explain 
the variance of school effectiveness at 66.60 percent and at the .01 level of significance. All predict 
equations were shown as follows: 

 Ŷ = .980+.309(X1)+.345(X2)+.098(X3) 

   ẑ = .484(X1)+.348(X2)+.102(X3) 
 

Keywords: School Effectiveness, Administrative Factors, Transformational Leadership,  
                 Performance Motivation, Organizational Climate 
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บทน า 
   ปัจจุบันสถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้บรรลุตามความ
มุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับ 3) พ.ศ. 2553และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จนั้นสถานศึกษามีบทบาท
หน้าที ่จ ัดท านโยบาย จ ัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มี
การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม ตลอดจนระดมทรัพยากร มีการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ รวมทั้ง
จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์ส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งจะต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  เป็นผู้น าครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งผู้เรียนผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนให้เข้าใจและตระหนักในความส าคัญของ
การจัดการศึกษาให้เก่ง ดี และมีสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2545; วันทนา เมืองจันทร์, 2552 
: ออนไลน์; ส าเริง หาญเสมอ, 2563 : ออนไลน)์ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร เพราะเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
โรงเรียน องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงเพียงใดย่อมจะข้ึนอยู่กับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้วยเหตุน้ีโรงเรียน
ต้องมีการปรับตัวให้เกิดความพรอ้มในการเผชิญกับการเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึน อีกทั้งประสิทธิผลของโรงเรยีนที่สรา้ง
ความเชื่อมั่นได้สูงโดยการพิจารณาว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น มีตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน การพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน และองค์ประกอบจากหลายปัจจัยที่สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป (พิมพรรณ สุริโย, 2552; จตุรภทัร 
ประทุม, 2559; กิติยา บุญแซม, 2561; นครินทร์ อิ่มสวาสดิ์, 2561; Sergiovanni, 2009) 

ปัจจัยการบริหาร เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารจะรวบรวม
ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่ดีมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนจากหลากหลายปัจจัยรวมทั้งโรงเรียนที่มีทั้ง
ปริมาณและคุณภาพสูง มีวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ บรรยากาศสิ่งแวดล้อม
เหมาะสม มีบุคลากร ครูผู้สอนมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการของผู้บริหารที่ดีมีประสิทธิผลให้เกิดประสิทธิภาพ 
นอกมีปัจจัยการบริหารที่เป็นสารสนเทศ และเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดในการบริหาร อีกทั้งปัจจัยการบริหารยังเป็นตัวช้ีวัด
องค์ประกอบทางการบริหารและทรัพยากรที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จอาจเกิด
จากหลากหลายปัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตามบริบทแต่ละโรงเรียน ที่เป็นไปตามกระแสของโลกาภิวัตน์มีปรากฏ
ในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารและบุคลากรหรือครูผู้สอนที่ชาญฉลาดย่อม เพื่อให้เกิดความส าเร็จขององค์การและท าให้
องค์การเกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง (ปิยะดา น้อยอามาตย์, 2558; ศิริลักษณ์  ทิพย์ม่อม, 2559; วิภาสิณีหัศกรรจ์, 
2561; วิมาลย์ สีทอง, 2563) 
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ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X3) 
1) บรรยากาศแบบเปิด          4) บรรยากาศแบบสนิทสนม 
2) บรรยากาศแบบอิสระ        5) บรรยากาศรวบอ านาจ 
3) บรรยากาศแบบควบคุม      6) บรรยากาศแบบปิด 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง 
2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน 
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาพประกอบท่ี 1กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) 

1) ความส าเร็จของงาน  
2) ความก้าวหน้า  
3) การได้รับการยอมรับนับถือ  
4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
5) ความรับผิดชอบต่องาน 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
3) การกระตุ้นทางปัญญา  
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยในครั้งนี ้ ให้สามารถน าไปพัฒนาปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีประสิทธิผลมีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ 
เขต 3 

2.เพื่อศึกษาระดบัปจัจัยการบรหิารของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 

3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

4. เพื่อน าเสนอสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
   1.ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2563 มีผู้บริหารและครูผู้สอน จาก 190 โรงเรียนรวมจ านวน 1,951 คน เป็นผู้บริหาร
จ านวน 209 คน ครูผู้สอน 1,742 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จาก 
190 โรงเรียนรวมจ านวน 450 คน ได้ผู้บริหารจ านวน 135 คน ครูผู้สอน 315 คน โดยการแบ่งสัดส่วนใช้อ าเภอ
เป็นช้ันในการแบ่ง และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตารางท่ี 1แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม 

ด้าน
ท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับ 
X̅ S.D. 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 

4.12 0.70 มาก 4 

2 ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 4.13 0.63 มาก 3 
2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 4.22 0.68 มาก 2 
3 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 4.23 0.77 มาก 1 

รวม 4.18 0.70 มาก  

 
กกกกกกกจากตารางที่ 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X̅=4.18,S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน(X̅= 4.23, S.D.= 0.77) รองลงมา ด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน(X̅=4.22,S.D.= 0.68) ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน 

(X̅= 4.13, S.D.= 0.63) และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (X̅= 4.12, S.D.= 
0.70) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
              โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม 

ด้านท่ี ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับ 
X̅ S.D. 

1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.31   0.83 มาก 1 
2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.28 0.66 มาก 2 
3 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 4.02 0.95 มาก 3 

รวม 4.20 0.81 มาก  

 
  กจากตารางที่ 2 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.20,S.D.=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X̅= 4.31, S.D.= 0.83) รองลงมาได้แก่ ปัจจัย

ด้านแรงจูง (X̅=4.28, S.D.= 0.66) และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X̅= 4.02, S.D.= 0.95) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์รูปคะแนนดิบ (b)  

              และรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

ตัวแปรพยากรณ ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน   
b S.E.b  t p 

ค่าคงที่ (a) .980 .128 - 7.663** .000 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) .309 .025 .484 12.243** .000 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) .345 .032 .348 10.649** .000 
ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X3) .098 .035 .102 2.813** .005 
R=.816, R2=.666, S.E.est=.272      

**P< .01      
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณข์องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของ

โรงเรียน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเทา่กับ .816 และอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 66.60 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .309, .345, .098 ตามล าดับ 

สัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) เท่ากับ .484, .348, .102 ตามล าดับ และมีค่าคงที่
ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากับ .980 
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เมื ่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3ที่ดีที่สุด ในรูปสมการ
คะแนนดิบ ดังนี ้

   𝑌̂ = .980 + .309(X1) + .345(X2) + .098(X3) 
   หรอืสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้

   𝑧̂ = .484(X1) + .348(X2) + .102(X3) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลดังนี้    
     1. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จาก
การวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถใน
การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและด้าน
ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารจัดการองค์การและ
พัฒนาคุณภาพของการศึกษามีกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายสูงสุด พันธกิจ เป้าประสงค์ และจุดเน้นของสังกัด สอดคล้องกับแนวคิดของ Mott 
(1972) อ้างถึงใน ชลธิชา นารี (2562) ที่กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด พิจารณาได้จาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรยุทธ เสาแก้ว (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
   2. ระดับปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และด้าน
บรรยากาศองค์การ (X3) ตามล าดับ ทั ้งอาจเป็นเพราะผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เห็นความส าคัญกับยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การปฏิรูปทาง
การศึกษาเพื่อเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
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คุณภาพ มีการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอน สร้างบรรยากาศที่น่าอยู่ ยกระดับและพัฒนาความรู้พื้นฐานผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ  ตลอดจนเจตคติที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้เป็นบุคคลที่สามารถ
ปรับตัวและด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากลอยู่ตลอดเวลา โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย ปีทองของการอ่าน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3, 2563 : ออนไลน์) ซึ่ง
การจะบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ต้องเกิดจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 
มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 
    2.1 ระดับปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสในกระบวนการท างาน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมี
คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น
ความส าคัญและคุณค่าของงานที่ปฏิบัติตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันต้อง
อาศัยหลักคุณธรรม จริยธรรมเข้ามาช่วยในการบริหาร ให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Horn-Turpin and Frances (2009)อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูการศึกษาพิเศษกับประสิทธิภาพของการสอนความพึงพอใจในงานและข้อตกลงร่วมของ
องค์การ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสนับสนุนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพปัจจัย
ด้านความพึงพอใจในงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุมากร เจดีย์ค า (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและ
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นครินทร์ อิ่มสวาสดิ์(2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน  
    2.2 ระดับปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความทุ่มเททุ่มเทเวลาให้กับการท างานที่รับผิดชอบอย่างเต็มที่ รองลงมา ได้แก่ มี
คาดหวังเสมอว่าผลส าเร็จของงานแสดงถึงความรู้ความสามารถ ความมุ่งมั่นในการท างาน การมีความเข้าใจในหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายส่งผลให้เกิดความส าเร็จทุกครั้ง ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในโรงเรียนมีการก าหนด
นโยบายหรือขอบเขตงานได้อย่างเหมาะสม เกิดความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู เกิดความยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ส่งผลต่อความส าเร็จในงานที่ปฏิบัติอยู่ให้
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เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจค ้าจุนของ Herzberg & Snyderman (1959) อ้างถึงใน        
ณัฐชนันท์ โพชะราช (2562) ได้กล่าวถึงปัจจัย 2 กลุ่มที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน คือ ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค ้า
จุน โดยปัจจัยจูงใจจะท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นผลให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน
ปัจจัยค ้าจุน จะท าให้บุคคลมีความรู้สึกต่อหน่วยงานที่ตนเองท าอยู่ เป็นปัจจัยของสิ่งแวดล้อมภายนอก มิได้เป็นสิ่งจูงใจ
ในการท างาน แต่เมื่อขาดหรือไม่มีปัจจัยค ้าจุนก็จะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจแก่ผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กมลวรรณ ยอดมาลี (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก คล้าย
กับงานวิจัยของ สุรสิทธิ์ เบญญาวัฒนาศิริ  (2561)  ได้ท าการวิจัยเรื ่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านแรงจูงใจ
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ
บริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ  
    2.3 ระดับปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจะคอยอ านวยความสะดวกในการท างานของครู รองลงมา ได้แก่ การมอบหมายงานเปิด
โอกาสให้ผู้รับผิดชอบงานท าด้วยตัวเองตามความสามารถ สามารถที่จะอภิปรายเรื่องของการท างานของผู้บริหาร และ
ระหว่างบุคลากรด้วยกันได้ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารมีการสร้างบรรยากาศให้ครูมีการท างานร่วมกัน ให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน กฎระเบียบต่าง ๆ สามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เป็นแบบอย่างทีดีในการท างานให้กับครูจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สอดคล้องกับแนวคิดของ Halpin & Croft (1963) อ้างถึงในรติรัตน์ คล่องแคล่ว (2561) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ
องค์การที่มีการเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร และครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีสภาพแวดล้อมที่
ดีเอื้อต่อการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกร คลังจินดา และวัลลภา อารีรัตน์ 
(2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศองค์การด้านความรับผิดชอบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ บรรยากาศองค์การด้าน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิสา ภู่เงิน (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
    2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยการบริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ระหว่าง .599 - .760 โดยเรียงอันดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1) ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
(X2) และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X3) ตามล าดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะปจัจยัด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (X1) ปัจจยั
ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X3) ต่างมีความส าคัญที่ส่งผลให้มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพราะเมื่อผู้บริหารและครูผู้สอน 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี คอยให้ก าลังใจ กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดที ่สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และการ
แก้ปัญหาระหว่างการปฏิบัติงาน เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล วางโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน มีการเสริมสร้าง
ก าลังใจ สร้างบรรยากาศที่อบอุ่น เกิดความขัดแย้งในระดับที่ต ่า ท าให้บุคลากรทุกคนตั้งใจ รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ ทั้ง
ด้านงานสอนและงานพิเศษอื่น ๆ ท าให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไปในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ        
วีรยุทธ เสาแก้ว (2560)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศกึษา 
แรงจูงใจในการท างานของครู กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับ
ปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิสา ภู่เงิน (2561) ได้
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์การ ด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพมาศ ดนตรีพงษ์ (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การของโรงเรียนและแรงจูงใจในการท างานกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    2.5 อิทธิพลการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรยีนจากปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลการพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรยีนจากปัจจัยการ
บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (X1) ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X3)  มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ .816 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวแปรร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ได้ร้อยละ 66.60 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ทุกปัจจัยต่างมีความส าคัญในการพยากรณ์ให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วันวิสาข์ หอมขจร (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจยัที่สง่ต่อประสทิธิผลของโรงเรียนในกลุ่ม ศีขรภูมิ 3 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน และด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ 
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Herzberg & Snyderman (1959) อ้างถึงใน ณัฐชนันท์ โพชะราช (2562) ที่กล่าวว่า ปัจจัยกระตุ้นหรือปัจจัยค ้าจุน
เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับงาน ซึ่งเป็นผลท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ท าให้รับทราบถึงความต้องการด้านของ
แรงจูงใจที่ส าคัญตามล าดับ เพื่อสนองต่อความต้องการ ให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประสิทธิผลต่อไป และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชลธิชา นารี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านการสื่อสาร กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
จันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช ้
    1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และผู้เกี่ยวข้องควรน าไปเป็นข้อมลูใน
การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรยีนในสงักัด โดยเฉพาะด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง ที ่มีค่าเฉลี ่ยในล าดับสุดท้าย ดังนั ้นผู้บริหารควรให้เป็นผู ้น าทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาสื่อ
นวัตกรรม อบรมพัฒนาเพือ่เพิ่มประสทิธิผลการเรยีนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
    1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และผู้เกี่ยวข้องควรน าไปเป็นขอ้มลูใน
การพัฒนาปัจจัยปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะหัวข้อย่อย ผู้บริหารท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิด
ความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจ และภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีการ
พัฒนาผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกเต็มใจ ร่วมใจ และภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน 
    1.3ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และผู้เกี่ยวข้องควรน าไปเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาปัจจัยปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะหัวข้อ ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ และได้
เลื่อนต าแหน่งหน้าที่การงานที่ดีกว่าเดิม ที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีการปรับรูปแบบ หรือ
วิธีการพิจารณาความดีความชอบ และได้เลื่อนต าแหน่งหน้าที่การงานให้เป็นข้อตกลงร่วมกัน 
    1.4ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และผู้เกี่ยวข้องควรน าไปเป็นข้อมลูใน
การพัฒนาปัจจัยปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ โดยเฉพาะหัวข้อ ผู้บริหารตัดสินใจโดยไม่มีการประชุมหารือ ที่มี
ค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้ายดังนั้นผู้บริหารจึงควรจัดประชุมเพื่อท าความเข้าใจหาข้อตกลงร่วมกันก่อนตัดสินใจ
ด าเนินการ 

  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาตัวแปรปัจจัยเกี่ยวกับเพศ ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางทางในการพัฒนาและวางแผนจัดสรรทรัพยากรบุคคล 
    2.2 ควรส ารวจประสิทธิผลของโรงเรียนโดยศึกษาตัวแปรปัจจัยอื่น  ๆนอกเหนือจากตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
นี้ กับกลุมตัวอย่างอื่น เชน ครูในระดับอื่น ๆ  และในสังกัดอื่น ๆ  เพราะการศึกษาวิจัยจากกลุ่มประชากรที่แตกต่างกัน
ออกไปตลอดจนตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ  นอกเหนือจากงานวิจัยนี้ จะท าให้เราทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างที่สงผลตอประสิทธิผล
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ของโรงเรียน ที่เป็นบุคลากรในหน่วยงานอื่น ใหมีแนวทางในการพัฒนาวางแผนจัดระบบองคกรและแกไขปัญหาด้านการ
บริหารตอไป 
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