
ปีที่ 11 ฉบับที่  3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                        109 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร  
งานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

Profession Learning Community Affecting The Effectiveness of Academic Affairs 
Administion of School In Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. 

  
ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ1 และเพียงแข ภูผายาง2  

Supaluk Chaiarwut1 and Piangkae Poophaayang 2 

 1นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมู ิ

2อาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 

อีเมล : supaluk.ooye@gmail.com 
วันที่รับบทความ (Received) 

10 พฤษภาคม 2564 
วันที่ได้รับบทความฉบบัแก้ไข (Revised) 

13 พฤษภาคม 2564 
วันที่ตอบรับบทความ (Accepted) 

30 พฤษภาคม 2564 

 
บทคัดย่อ 
 การค้นคว้าอิสระในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 468 คน ก าหนดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่
มอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีค่าความเชื่อมั่น 0.947 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเชื่อมั่น 0.959  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน  
 ผลการศึกษาพบว่า  
 1. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วยด้านมี
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการท างานเป็นทีม ด้านภาวะผู้น า และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและด้านการนิเทศการศึกษา  
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 3. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงถึงระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านและมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .655-.859 
 4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม(X1) ด้านการท างานเป็น
ทีม(X2) ด้านภาวะผู้น า(X3) และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Y) โดย
ร่วมกันท านายได้ร้อยละ 89.2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังน้ี 

 𝑌̂𝑖 = .210+.520X2+.190X1+.181X4+.065X3 

 ẑ𝑦𝑖  = .604Zx2+.230Zx4+.209Zx1+.090Zx3 
ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การบริหารงานวิชาการ, ประสิทธิผล 
 
ABSTRACT 
 This independent study aimed to 1) investigate the state of professional learning 
community 2) examine the academic administration efficiency 3) find out the relation between 
the state of professional learning community and the academic administration efficiency 4) initiate 
the forecasting equation of academic administration efficiency as the professional learning 
community. The sample were 468 school administrators and instructors under Chaiyaphum Primary 
Education Service Area Office 2 in academic year 2020. The sample size was determined by utilizing 
Krejcie & Morgan table. The research tools were a questionnaire regarding the state of professional 
learning community, which had the reliability score of 0.947 and the questionnaire towards the 
academic administration efficiency, which had the reliability score of 0.959. The data was analyzed 
by using percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
 The results were as follows; 
 1 .  The state of the professional learning community was high in general and in specific 
aspects, including shared vision, teamwork, leadership, and knowledge sharing.  
            2.  The academic administration had a high level of efficacy, which covered technological 
media and development for education, assessment and credit transfer, curriculum development 
and supervision aspect. 
 3. The relation between the state of the professional learning community and the efficacy 
of academic administration in schools under Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 2 
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was statistically significant at the .01 level in all categories, with correlation coefficient values ranging 
from .655 to .859. 
 4. The state of professional learning community, which included aspects such as shared 
vision aspect (X1) , teamwork (X2), leadership (X3) , knowledge sharing (X4) , academic administration 
efficiency (Y) suggested that the forecasting result was 89.2 percent which statistically significant at 
the .01 level, indicating that the forecasting equation was as follows; 

 𝑌̂𝑖 = .210 + .520X2 + .190X1 + .181X4 + .065X3 

 ẑ𝑦𝑖 = .604Zx2 + .230Zx4 + .209Zx1 + .090Zx3 
Keywords: Professional Learning Community, Academic Administration, Efficiency 

 
บทน า  
 ปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดวิกฤติการณ์หลาย
รูปแบบขึ้นในสังคมทั้งทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ส่งผลให้การจัดการ
เรียนรู้ต้องมีปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้เท่าทันยุคปัจจุบัน ด้วยเหตุน้ีผู้บริหารและครูผู้สอนต้องมีการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมนักเรียนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมือด้วยการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วมกันรับผิดชอบปรับปรุงพัฒนางานตาม
ขอบข่ายงานวิชาการ การก าหนดนโยบายและการเรียนรู้ให้มีทิศทางเดียวกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู ้สอนต้องมีการศึกษาและท าความเข้าใจร่วมกัน เกี่ยวกับข้อมูล
ความส าเร็จของโรงเรียนอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิผลซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาจาก
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก 
โรงเรียน ตลอดจนสามารถพัฒนานักเรียนให้ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546; 
ชาตรี มาประจง, 2557) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์มีความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาศิษย์ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้โดยเริ่มจาก"การเรียนรู้ของครู" เป็นตัวต้ัง ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ และครูควรมอง "ศิษย์ของเรา" มากเก่า "ศิษย์ของฉัน" ซึ่งการรวมตัว เพื่อ

การเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ อาจเป็นเรื่องยากที่จะท าเพียงล าพังแล้วหวังผลให้เกิดการขับเคลื่อนทั้ง

ระบบโรงเรียน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อมมี

ความเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพื้นฐาน (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
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 การน าแนวคิดการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ โดยความร่วมมือของ

ครูผู้สอน ผู้บริหาร และชุมชนร่วมกันปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับ 

ร่วมกันด าเนินการวิเคราะห์สภาพการพัฒนาของสถานศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งต้องศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการ

พัฒนาของสถานศึกษาทั้งสภาพภายในและสภาพภายนอก โดยสภาพการพัฒนาภายใน ศึกษาเกี่ยวกับจุดแข็งและ

จุดอ่อน ส่วนสภาพการพัฒนาภายนอกศึกษาเกี่ยวกับโอกาสและอุปสรรค จะช่วยเป็นแนวทางในการก าหนด

นโยบายการศึกษา วางแผนการพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางเดียว ครูต้องเลิกเป็น "ผู้สอน" ผัน ตัวเองมาเป็นโค้ช หรือ 

"คุณอ านวย" ของการเรียนของศิษย์ ส่วนใหญ่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญโดยโรงเรียนจะต้องมีระบบ

ตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าและเชื่อถือได้เพื่อใช้เป็นหลักฐานยืนยันความก้าวหน้าของ

ผู้เรียนตามเป้าหมายทางการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้นซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการบริหารงานวิชาการ การจัดโครงสร้าง

ระบบงานที่ชัดเจน ทรัพยากรที่เพียงพอ ย่อมส่งเสริมให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบผลส าเร็จ

ได้และเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนได้ดีย ิ ่งขึ้น 

สามารถน ามาพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้สู ่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553; วิจารณ์ พาณิช, 2555; พินิจ มีค าทอง, 2562) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากข้อมูลการสอบระดับชาติของส านักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-Net) ปีการศึกษา 

2562 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดจากปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน ปัจจัยที่ท าให้คุณภาพการศึกษาต ่ามาจากความด้อยคุณภาพของครู หลักสูตร วิธีการสอน การขาด

การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชนและผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม

พันธกิจของโรงเรียนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา (กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2; 2562)  

 ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาการเป็นช ุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อให้มีเป้าหมายในทิศทางปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

ยุคที่ต้องการแนวคิดในการพัฒนาทางวิชาชีพในการเรียนรู้และท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ เพื่อที่ผู้บริหารจะได้น าแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ไปยืดถือและปฏิบัติ อันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  

1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

ดังน้ี 1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) ความเชื่อและค่านิยม 4) แนวปฏิบัติ 5) การสนับสนุน  

6) เทคโนโลยีสารสนเทศ 7) การสร้างทีม 8) การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 วรลักษณ์ ช ูก  าเนิด (2557) ได้จ  าแนกองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางว ิชาช ีพออกเป็น 7 

องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) และการพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

5) ภาวะผู้น าร่วมและสนับสนุน 6) การเรียนรู้ของผู้เรียน 7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 สมุทร สมปอง (2558) สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความตระหนักร่วมกัน 2) การวางแผนและ

ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 3) การร่วมมือกันปฏิบัติงาน 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 5) การสะท้อน

ผลการปฏิบัติงาน 

 ชวลิต ชูก าแพง (2560) ได้จ าแนกองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพออกเป็น 5 องค์ประกอบ 

ดังน้ี 1) ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบการณ์ 

5) สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน 

2. องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า กิจกรรมหลักที ่เป ็นของข่ายของงานการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ดังน้ี 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม  

4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ แบ่งได้ 6 กลุ่มงาน ดังน้ี 

1) งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) งานบริหารหลักสูตร 3)  งานสื่อและนวัตกรรม 4) งานวัดและ

ประเมินผล 5) งานนิเทศภายใน 6) การส่งเสริมวิชาการ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) กล่าวว่า ขอบข่ายด้านวิชาการ มีดังต่อไปน้ี 1) การบริหารจัดการหลักสูตร 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ

การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 10) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็ง 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานประกอบการ และสถานที่ที่จัดการศึกษา 

 จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1)วางแผนงาน

วิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การวัด

และประเมินผล 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ7) การนิเทศภายใน 

 ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ แก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่นและ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา 
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กรอบแนวคิดของการศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดัง ภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้ศึกษาได้ก าหนดวิธีการด าเนินการและขอบเขตการศึกษา ดังต่อไปน้ี 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 มีโรงเรียนจ านวน 262 แห่ง ประชากรจ านวน 2,134 คน 
จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 240 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,894 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 มีกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 468 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของเครจซี่มอร์แกน จากจ านวนผู้บริหาร จ านวน 240 คนและครูผู ้สอน จ านวน 1,894 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหาร จ านวน 148 คน และครูผู้สอน จ านวน 320 คน  
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม จ านวน  
1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ประกอบด้วย สถานภาพและอ าเภอ ตอนที่ 2 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ลักษณะเคร่ืองมือ (Rating scale) 5 ระดับ 
ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ลักษณะเคร่ืองมือ (Rating scale) 5 ระดับ 
 4.การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

   2) ด้านการท างานเป็นทีม 

   3) ด้านภาวะผู้น า 

   4) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  

   2) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ  

      ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   3) ด้านการนิเทศการศึกษา  

   4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษา  

        

ตัวแปรต้น 

 (Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 

 (Dependent Variable) 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการศึกษา  
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ตอนที่ 2-3 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ต่อระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์ 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

              วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้าน
ที่ 

ความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ระดับความ
คิดเห็น 

แปล
ผล 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม  3.69 0.62 มาก 1 
2 ด้านการท างานเป็นทีม  3.63 0.66 มาก 3 
3 ด้านภาวะผู้น า   3.65 0.78 มาก 2 
4 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.61 0.72 มาก 4 

รวม 3.65 0.70 มาก  

 จากตารางที่ 6 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.65, S.D. = 0.70) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม (X ̅= 3.69, S.D. = 0.62) รองลงมา

ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า (X̅ = 3.65, S.D. = 0.78) ด้านการท างานเป็นทีม (X ̅= 3.63, S.D. = 0.66) ตามล าดับ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X ̅= 3.61, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

              สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้าน
ที่ 

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  
ในโรงเรียน 

ระดับความ
คิดเห็น 

แปล
ผล 

อันดับ 

X̅ S.D. 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  3.68 0.65 มาก 3 
2 ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน  
3.69 0.75 มาก 2 

3 ด้านการนิเทศการศึกษา  3.65 0.67 มาก 4 
4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  3.72 0.67 มาก 1 

รวม 3.69 0.96 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.69, S.D. = 0.96) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X ̅= 3.72,   

S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 3.69, S.D. 

=0.75) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน (X ̅= 3.68, S.D. = 0.65) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X ̅= 3.65, S.D. = 0.67)  

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
              กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
              ชัยภูมิ เขต 2 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
rxy P การแปลผล 

ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม(X1)  .687** .000 ค่อนข้างสูง 
ด้านการท างานเป็นทีม(X2)  .859** .000 สูง 
ด้านภาวะผู้น า(X3) .655** .000 ค่อนข้างสูง 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(X4)  .746** .000 ค่อนข้างสูง 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ ระหว่างการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ค่อนข้างสูงถึ งระดับสูง อย่างม ี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .655 - .859 โดยเรียง

อันดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม  (X2) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X4 ) 

ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม (X1) ด้านภาวะผู้น า (X3) ตามล าดับ  

ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์รูปคะแนนดิบ (b) และรูปคะแนน     

             มาตรฐาน ()  

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน 

  

b S.E.b  t p 
ค่าคงที่ (a) .210 .059 - 3.561** .000 
ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม(X1)  .190 .018 .209 10.33** .000 
ด้านการท างานเป็นทีม(X2)  .520 .016 .604 33.057** .000 
ด้านภาวะผู้น า(X3)  .065 .019 .090 3.408** .001 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(X4) .181 .023 .230 7.978** .000 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่ง
ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม (X1) ด้านการท างานเป็นทีม (X2) ด้านภาวะผู้น า(X3) และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(X4) 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .944 และมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 89.2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .190, 

.520, .065, .181 ตามล าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน () เท่ากับ .209, .604, 

.090, .230 ตามล าดับ และมีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากับ .210 
 เมื่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 ที่ดีที่สุด สร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังน้ี 

 𝑌̂𝑖 = .210 + .520X2 + .190X1 + .181X4 + .065X3 

 𝑧̂𝑦𝑖  = .604Zx2 + .230Zx4 + .209Zx1 + .090Zx3 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 จากการศึกษา พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื ่องจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการจากการที่
ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจและค่านิยมที่เหมาะสมกับแนวทางการบริหารโรงเรียน จัดประชุม
เพื่อให้บุคลากรได้ปรึกษาและวางแผนร่วมกันแก้ปัญหา ผู้บริหารและครูให้เกียรติกันในการแสดงความคิดเห็น 
เปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลสารสนเทศและร่วมกันตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับนฤมล บุญพิมพ์ (2553) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 
พบว่า ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับมากทุก
ด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีการเรียนรู้เป็นทีม มีวิสัยทัศน์ร่วม มีการคิดเชิงระบบ มีตัวแบบจาก
ภายใน และมีสมาชิกที่มีความเป็นเลิศ สอดคล้องกับจักรพันธ์ รัตนเพชร (2558) วิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จังหวัด
อุดรธานี พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายมิติ โดยมิติที่
อยู่ในระดับมาก อันดับแรก คือ มิติการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยม รองลงมา คือ มิติการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และ
อันดับสุดท้ายคือ มิติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส  านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 จากการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา 
ตามล าดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารและครู
ต้องร่วมกันพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม ร่วมกันส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเอื้อให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองหรือเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม มีการวัดประเมินผลที่เน้นสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศ ติดตาม
ผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายงานวิชาการของโรงเรียน และน าผลการนิเทศมาตรวจสอบหาข้อบกพร่อง วิเคราะห์
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ปัญหาร่วมกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดลฤดี กลิ่นภูมิศรี (2558) วิจัยเรื ่อง การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครล าปาง ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครล าปาง การบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการแนะแนว และด้านการนิเทศการศึกษาตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับมุฑิตา ชมชื่น (2561) วิจัยเรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 3.ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 จากการศึกษา พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูงถึงระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
.655 - .859 โดยเรียงอันดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการท างานเป็นทีม (X2) ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X4) ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม (X1) ด้านภาวะผู้น า (X3) ตามล าดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยก าหนดเป้าหมายในทิศทางปฏิรูปการจัดการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการท างานเป็นทีม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ และสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องของ
ผู้บริหาร และครู บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น า
ร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่ความสุขของ
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิผลมากย ิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับนฤมล บุญพิมพ์ (2553) ได้วิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี พบว่า 
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ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4.อิทธิพลการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  ผลวิเคราะห์อิทธิพลการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์และการคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที ่สุดแบบมี

ขั้นตอน จากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม(X1) ด้านการท างานเป็น

ทีม(X2) ด้านภาวะผู้น า(X3) และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณสะสมทุกตัวร่วมกัน เท่ากับ 

.944 สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 89.2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกตัวแปร

ต่างมีความส าคัญในการพยากรณ์ให้ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับ  

กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ได้วิจัยเรื ่อง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ระบบสนับสนุนในโรงเรียน ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 86.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 
 1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาช ีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องสร้างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้
เกิดขึ้นตลอดเวลาและให้อยู่ในระดับสูงขั้น 
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 ด้าน ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม 
ด้านภาวะผู้น า ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังน้ัน ผู้บริหารและครูผู้ สอนในโรงเรียน 
ควรสรรหาแนวทางการสร้างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และปลูกฝังทั้ง 4 ด้าน ให้เกิดในโรงเรียนเพราะจะท าให้
โรงเรียน มีศักยภาพการบริหารมากขึ้นและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผล
ถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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 2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านอื่น ๆ ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการการจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการเป็นช ุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสถานศึกษาและ
ระดับชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาและครูใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพัฒนาผู้เรียนเป็น
บุคคลที่มีการแสวงหาความรู้และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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