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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็น  และ 2) เสนอแนะในการบริหาร
จ ัดการสถานพ ัฒนาเด ็กปฐมว ัยของศ ู นย ์พ ัฒนาเด ็ กเล ็ก  ส ังก ัดองค ์กรปกครองส ่วนท ้ อ งถิ่ น                            
อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในกาวิจัยคร้ังน้ี จ านวน  202  คน ก าหนดโดยการค านวณ
จากสูตร Taro Yamane  ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม  0.05  ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง Stratified 
Random Sampling  อย่างไม่เป็นสัดส่วน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิดข้อเสนอแนะ  5 ด้าน  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่                
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และดัชนีความต้องการจ าเป็น  
ผลการวิจัยพบว่า 
        1. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย ์พ ัฒนา               
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง   จังหวัดขอนแก่น   มีความต้องการจ  า เป็น                    
เรียงตามล าดับมากไปน้อย ดังน้ี 1) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากร           
ท ุกประเภทตามหน่วยงานต ้นส ั งก ั ด  3) ด ้านการจ ัดการเพ ื ่ อส ่ง เสร ิม ส ุขภาพและการ เร ี ย น รู้                                         
4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน   และ 5) ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
เพื่อความปลอดภัย                  

 2. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด ็กป ฐมวัยของศูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล็ ก                         
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  ดังน้ี 1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
2) การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด  3) การจัดการเพื ่อส่งเสริมส ุขภาพ                      
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และการเรียนรู้  4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  5) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพื่อความปลอดภัย 
ค าส าคัญ : ความต้องการจ าเป็น  ,  การบริหารจัดการ ,  สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1 )  to study the needs and 2 )  to recommend the 
management of early childhood development center of child development center under the 
Local Administrative Organization, Phu Wiang district, Khon Kaen province. The sample group 
used in with the total number of 2 0 2  people. The sample size was determined with Taro 
Yamane formula at the sampling error at 0.05 level using stratified random sampling method. 
The tools used for data collection were 5 - level rating scale questionnaire and open-ended 
questions with 5 recommendations. The statistics used to analyze data comprised frequency, 
percentage, mean, standard deviation and PNI modified index. 
 The research results were found that: 
 1 .  Needs for the management of early childhood development center of child 
development center under the Local Administrative Organization, Phu Wiang district,                      
Khon Kaen province, ranked from the most to the least needs were as follows: 1) Systematic 
management, 2) Personnel management, 3) Health and learning management, 4) Promotion 
of family and community participation, 5) Environmental management for safety. 
 2 .  Recommendations for the management of early childhood development center              
of child development center under the Local Administrative Organization, Phu Wiang district, 
Khon Kaen province as follows: 1 )  Systematic management, 2 )  Personnel management,                   
3 )  Health and learning management, 4 )  Promotion of family and community participation,               
5) Environmental management for safety. 
Keywords: Needs, Management, Early Childhood Development Center 
 
 

บทน า 
              พระราชบัญญัต ิการพัฒนาเด็กปฐมวัย   พ.ศ.2562  มีว ัตถ ุประสงค์ในการด ูแล  พ ัฒนา                
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย หญิงตั้งครรภ์ หรือผู้ดูแลเด็กปฐมวัย   โดยให้หน่วยงานของรัฐ    
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่เกี่ยวข้อง มีภารกิจร่วมกันด าเนินการเพื่อให้มี
การพัฒนาเด็กปฐมวัย และด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน  และแนวปฏิบัติที ่ดีเกี ่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามที่คณะกรรมการก าหนด รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้ดูแลเด็กปฐมวัย  จัดให้เด็กปฐมวัยซึ่งอยู่ในความดู              
แลได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ การพัฒนาเด็กปฐมวัยดังกล่าว  ทั้งน้ีการจัดการ
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เรียนรู้ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องเป็นไปเพื่อเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวัยแต่ต้องไม่เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการสอบแข่งขันระหว่างเด็กปฐมวัย   

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้จ ัดตั ้งและด าเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพร้อมทั ้งร ับถ่ายโอน                
ศูนย ์พ ัฒนาเด็กเล ็ก ซึ ่งม ีหน้าที ่ร ับผ ิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย ์พ ัฒนาเด็ กเล ็กในทุกๆด้าน                             
เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและได้ตามมาตรฐาน โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยรูปแบบของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ตามรัฐธรรมนูญ              
แห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2560  มาตรา  54  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม               
(ฉบับที่ 4)  พ.ศ.2562   มีหน้าที่จัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 2 - 5  ปี  เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ เข้า
รับการบริการทุกคนให้มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  มีพัฒนาการตามวัยอย่างเต็มศักยภาพ
ของแต่ละบุคคลมีพัฒนาการที่เหมาะสมทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย  ด้านวินัย  ด้านอารมณ์  จิตใจ  ด้านสังคม  
และด้านสติปัญญา  เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความพร้อม  ในการเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น   
เติบโตเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  และประเทศชาติ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ใช้แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาปฐมวัย และได้มีการปรับปร ุง/
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ.2560  
ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในท้องถิ่นน้ันๆ และเหมาะสมกับวัย ซึ่งต้องเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คณะครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก  
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง  ชุมชน  สถาบันการศึกษา  หน่วยงานราชการและภาคีเครือข่ายอื่นๆ                
มีส่วนในการจัดการศึกษาเพื่อเกื้อหนุนให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน             
และเป็นที่ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2562)   
              กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ ิ่น  ได้มีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย              
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ก าหนดให้การบริหาร          
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จะต้องสอดคล้องและเป็นไป
ตามระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตามที่กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติก าหนด  
กอปรกับหนังสือ  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด่วนที่สุด  ที่ มท 0816.4/ ว 806 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2562    
ประกาศให้ใช้ตามคู่มือมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวั ยแห่งชาติ พ ุทธศักราช  2562  เป ็นมาตรฐาน               
ในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรฐาน  3  ด้าน  ประกอบด้วย  
ด้านที ่ 1  การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย   ด้านที ่ 2  ครู/ผ ู ้ดูแลเด็ก และการให้การดูแล                       
จัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  และ ด้านที่ 3  คุณภาพเด็กปฐมวัย                        
               สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ ิ ่น อ าเภอภูเว ียง  จังหว ัดขอนแก่น จ านวน 28 ศูนย ์ ซ ึ ่งป ัญหาที ่พบมากท ี ่สุ ด                            
ด ้านการบร ิการจ ัดการอย ่างเป็นระบบเกี ่ยวกับการจ ัดท าแผนและพัฒนาหลักสูตรสถานศ ึกษา                        
รองลงมา ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งมีบุคลากรไม่เพียงพอต่ออัตราเด็ก ครูและบุคลากรบางส่วนไม่ได้
ร ับการส่งเสริมให้การอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที ่เก ี ่ยวข ้องอย ่างต่อเนื ่องท าให้ครูและบุคลากร                          
มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท าแผนการสอน ค่อนข้างน้อย และมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับสายงานที่สอน    
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ทั้งน้ีเน่ืองด้วยความแตกต่างของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ  และนโยบายของคณะกรรมการบริหารแต่ละแห่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ พรรณกร   ไชยศรี             
และนิยดา  เปี่ยมพืชนะ (2563)  ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่เทศบาลนครขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า                  
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในเขตพื้นที่เทศบาลนครขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า   ด้านที่มีความส าคัญมากที่สุด                      
ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย รองลงมาด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน ด้านที่มีความส าคัญน้อยที่สุด ด้านอาคาร
สถานที่สิ ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  และ ภาคิม จิรจตุรพรกุล (2560)  ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว  ตามมาตรฐาน              
ศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ พบว่า  สภาพปัจจุบันด้านการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กที่มีผลการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับน้อย ได้แก่ การบริหารงานอย่างเป็นระบบ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย              
และกระบวนการพัฒนาด้านร่างกาย 
               จากที่มาและความส าคัญจะเห็นว่าการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ   ผู้วิจัยซึ่งเป็นนักวิชาการศึกษา สังกัด องค์การบริหารส่วน                    
ต าบลนาหว้า  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง                    
จังหวัดขอนแก่น  เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนา  ปรับปรุง  และเป็นแนวทางการบริหารจัดการสถานพ ัฒนา                   
เด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล ็กส ังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น              
พร้อมทั ้งใช ้ประกอบการพิจารณา  ในการวางแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                        
ให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป    
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

             1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  
             2. เพ ื ่อเสนอแนะในการบร ิหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย ์พ ัฒนาเด็ กเล็ก                  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอ าเภอภูเว ียง   
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จังหวัดขอนแก่น  ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
พุทธศักราช  2562  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
         1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                1.1  ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้  คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  จ านวน 28  ศูนย์  ผู ้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  จ านวน 48 คน                      
ครู จ านวน 64  คน   บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  45 คน   และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
จ านวน 252 คน  รวมทั้งหมด  409  คน   
                1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ ้น  202 คน  จ าแนกเป็น ผู้บริหาร                       
จ านวน  24  คน   ครู จ านวน 32  คน  บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  22 คน  และคณะกรรมการ                 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน 124 คน  ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง  โดยการค านวณจากสูตร  Taro Yamane 
(1973)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม  0.05  ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified  Random  
Sampling)  อย่างไม่เป็นสัดส่วน 
 

การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  
                1) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   
                2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด                
                3) ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย    
                4) ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
                5) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
 

ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น 

      ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น 
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         2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ  แบบสอบถามเพื่อการศึกษา  เรื่อง ความต้องกา รจ าเป็น           
ในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังน้ี 
       ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check list)  ประกอบด้วยข้อมูลต าแหน่งหน้าที่  เพศ  ระดับการศึกษา อายุ  ผู้บริหาร   
ครู  บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล ็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  
ประกอบด้วย  การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   การบริการจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงาน            
ที่สังกัด   การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย   และการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการ
เรียนรู้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  (มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
พุทธศักราช  2562)  มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  scale)  ตามวิธีของลิเคิร์ท(Likert)            
มี 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553)  
                ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย               
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  โดยค าถาม                
แบบปลายเปิดข้อเสนอแนะ 5 ด้าน 
          3. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
        การสร้างเครื่องม ือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย                      
ของศ ูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก  ส ั งก ัดองค ์กรปกครองส่วนท ้องถ ิ ่น  อ  า เภอภ ูเว ียง  จ ั งหว ัดขอนแก่น                            
ผู้วิจัยด าเนินการ ดังน้ี 
                1.  ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี จากต าราและเอกสาร  บทความวิชาการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
       2.  ศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถามตามวิธีของลิเคร์ท (Likert)   
       3.  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมลักษณะสภาพการบริหารจัดการสถานพัฒนา              
เด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น                      
ตามขอบข่ายเน้ือหาตามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  scal)  มี 5 ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
น้อย   น้อยที่สุด 
       4.  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของเน้ือหา  การใช้ภาษา  ความเหมาะสมของข้อค าถามและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
       5.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ข้อเสนอแนะ 
       6.  น าแบบสอบถามเสนอต ่อผู ้ เช ี ่ยวชาญ  จ านวน 3 ท่าน  เพ ื ่อพ ิจารณาตรวจสอบ                      
ความเที ่ยงตรงเน ื ้อหา(Content  Validity)   และประเม ินความสอดคล ้องของข ้อค าถามตัว แปร  
ประกอบด้วย 
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                   6.1 ดร.อาคม  อึ ่งพวง  อาจารย์ประจ าหลักส ูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                   6.2 ผศ.ลัดดา  เชียงนางาม  อาจารย์ประจ าหลักส ูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                   6.3 ดร.ธีรพงษ์   แสงสิทธิ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยชันวิทยา   สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
       7.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี ่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ร ะ ห ว ่ า ง ข ้ อ ค  า ถ า ม ก ั บ น ิ ย า ม ศ ั พท ์ เ ฉ พา ะ ( Index  of  Item – Objective  Congruence : IOC)                             
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity)  และปรับปรุงแก้ไข  โดยแบบสอบถามมีค่า IOC  เท่ากับ 1  จ านวน 
40 ข้อ  และค่า  IOC     เท่ากับ 0.67  จ านวน 9 ข้อ   ซึ่งแบบสอบถามมีค่า IOC  อยู่ระหว่าง  0.67 ถึง 1 
       8.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้(Try-out)  กับผู้บริหาร                   
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน  30  คน   
       9.  วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น(Reliability)   ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า
(Alpha  Coefficient)  ซึ่งเกณฑ์ยอมรับควรมีค่าตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553)  ผลปรากฏว่า
แบบสอบถามทั้งฉบับ  ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.990 
     10.  จัดท าแบบสอบถาม  เป็นฉบับสมบูรณ์ส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
           4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 

     1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์จากผู ้บริหาร ครู/บุคลากรศูนย ์พ ัฒนาเด็กเล ็ก  และคณะกรรมการศูนย ์พ ัฒนาเด็กเล็ก                   
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   ตอบแบบสอบถาม  และผู้วิจัยขอรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

    2.  ผ ู ้ ว ิ จ ั ยก  าหนดว ั น เ วลา   เพ ื ่ อขอรวบรวมแบบสอบถามค ืน   จ  านวน  202  ชุด                                        
โดยได้รับกลับคืนมา  202  ชุด  คิดเป็นร้อยละ  100  แล้วตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม               
ทุกฉบับ 

    3.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล  เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ตารางท่ี 7   สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น ( PNI Modifieds )                     
                ในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง 
                ส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวมรายด้าน 

ความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  PNI Modifieds  

x̅ SD ระดับ ล าดับ x̅ SD ระดับ ล าดับ  ล าดับ 

1. ด ้านการบร ิหารจ ัดการ             
อย่างเป็นระบบ 

3.67 0.30 มาก 5 4.75 0.39 มาก
ที่สุด 

1 0.29 1 

2. ด ้านการบร ิหารจ ัดการ
บ ุคลากรท ุกประเภทต าม
หน่วยงานต้นสังกัด 

3.93 0.45 มาก 4 4.51 0.40 มาก
ที่สุด 

3 0.15 2 

3. ด ้านการบร ิหารจ ัดการ
สภาพแวดล ้อม เพ ื ่ อคว าม
ปลอดภัย 

4.01 0.46 มาก 1 4.50 0.42 มาก 4 0.12  
5 

4. ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ 

4.00 0.46 มาก 2 4.52 0.41 มาก
ที่สุด 

2 0.13 3 

5. ด้านการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของครอบครัวและชุมชน 

3.97 0.43 มาก 3 4.49 0.42 มาก 5 0.13 4 

รวม 3.92 0.14 มาก  4.55 0.11 มาก
ที่สุด 

 0.16  

           จากตารางที่ 7  พบว่า  สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนา                
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก        

(x ̅= 3.92 S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.01 S.D. = 0.46)  รองลงมา คือ ด้านการจัดการ

เพื ่อส ่งเสริมส ุขภาพและการเรียนรู ้ อย ู ่ในระดับมาก( x̅ = 4.00 S.D. = 0.46)  และด้านการส่งเส ริม                 

การม ีส ่วนร ่วมของครอบคร ัว แ ละช ุมชน อย ู ่ ในระด ับมาก (x̅ = 3.97 S.D. = 0.43) ตามล  า ดับ                        

ส่วนด้านที ่ม ีค่าเฉลี ่ยต ่าส ุด คือ ด้านการบริหารจัดการอย ่างเป็นระบบ  อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 3.67                    
S.D. = 0.30)   

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด  (x̅ = 4.55                    
S.D. = 0.11)   เม ื ่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที ่ม ีค่าเฉลี่ ยส ูงส ุด คือ ด้านการบริหารจัดการ             

อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =  4.75 S.D. = 0.39)  รองลงมา คือ ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริม

สุขภาพและการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52 S.D. = 0.41)  และด้านการบริหารจัดการบุคลากร
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ท ุกประเภทตามหน่วยงานต ้นส ั งก ั ด อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ส ุด (x̅ = 4.51 S.D. = 0.40) ตามล  า ดับ                                    
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน อยู่ในระดับมาก                   

(x̅ = 4.49 S.D. = 0.42) 
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวมค่าดัชนี PNI Modifieds  ของความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญเป็นดังน้ี 

          1. ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ                                          (PNI Modifieds = 0.29) 
          2. ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด         (PNI Modifieds = 0.15) 
          3. ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้          (PNI Modifieds = 0.13) 
          4. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน         (PNI Modifieds = 0.13) 
          5. ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย                    (PNI Modifieds = 0.12) 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พ ัฒนา             

เด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวมค่าดัชนี PNI Modifieds ของความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.16  ผู้วิจัยได้สรุปความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับมากไปน้อย  ได้ดังน้ี 
               1) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ                                        
               2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด       
               3) ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้                  
               4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน         
               5) ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย   
          2.  ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ กเล็ก                         
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น   
              ข ้อเสนอแนะในการบร ิหารจ ัดการสถานพ ัฒนาเด ็กปฐมว ัยของศ ู นย ์พ ัฒนาเด ็ ก เล็ ก                         
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  คือ  1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ          
2) การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานต้นสังกัด   3) การจัดการเพื่อส่งเสริมส ุขภาพ                    
และการเรียนรู้   4) การส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  และ 5) การบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 
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อภิปรายผล 
  1. ผู้วิจัยจะน าเสนอการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวม  พบว่า 
ด่าดัชนี PNI Modifieds  ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.16   ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลเรียง
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 4 ล าดับแรก ดังน้ี 

             1) ด้านการบริหารจัดการอย ่างเป็นระบบ  ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นที ่ส ูงที ่สุด  เพราะว่า
สถานศึกษาปฐมวัยจะต้องการจัดท าแผนบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
หรือหน่วยงานที ่ก  ากับดูแล  รวมทั ้งการปฏิบ ัติตามแผนการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย                  
และการจ ัดท  าหล ักส ูตรสถานพ ัฒนาเด ็กปฐมว ัยสอดคล ้องก ับหล ั กส ูตรการศึ กษาปฐมว ั ย ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งจะท าให้มีการบริหารจัดการต่างๆได้อย่างเป็นระบบก็จะส่งผลให้สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  จากผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรณู  ลิวอิส ( 2563)              
ได้ศึกษาวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน             
ส ังกัดส  านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหว ัดขอนแก่น  ด้านการบริหารจัดการ                       
อย่างเป็นระบบ  ซึ่งเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก  ได้แก่ การบริหารจัดการข้อมูล             
ที่เป็นระบบอย่างครบถ้วน  ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  การน าข้อมูลที่จัดเก็บไว้ไปใช้ประโยชน์  และการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคิม  จิรจตุรพรกุล  
(2560)   ได้ศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเชียงดาว ตามมาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ  พบว่า  สภาพปัจจุบันด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์เด็กเล็กที่มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ การบริหารงานอย่างเป็นระบบ    

2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด  มีระดับความต้องการจ าเป็น 
ล าดับที่ 2  เพราะว่าการบริหารจัดการบุคลากรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ต้องมีการจัดท าโครงสร้าง คุณสมบัติ
และอัตราก าลังครูและบุคลากร   ซึ่งครูและบุคลากรจะต้องการตรวจสุขภาพกายและสุขภาพจิตท ุกปี                   
ทั้งน้ีหน่วยงานต้นสังกัดต้องมีกระบวนการคัดเลือกครูและบุคลากร  โดยค านึง ถึงสุขภาพกายสุขภาพจิต             
เป็นส าคัญ  และมีการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง   ส่งผลให้การบริหารจัดการ                
ของผู้บริหารมีคุณภาพ แสดงถึงคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัย จากผลการศึกษาสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เรณู  ลิวลิส (2563)  ได้ศึกษาวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย            
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดขอนแก่น  
โดยมีความต้องการจ าเป็นในด้านการบริหารจัดการบุคลากรท ุกประเภท  ตามหน่วยงานที ่ส ั งกัด                            
ซึ ่งเร ียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย  3  ล  าดับแรก  ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ                   
และต่อเน่ือง  มีการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกคนและประเมินความเครียดด้วยตนเองมีการช่วยเหลือที่จ าเป็ น  
และ ติดตาม สนับสนุนการท างานของบุคลากร  โดยจัดให้มีสว ัสดิการและได้รับส ิทธิประโยชน์ต ่างๆ                
ตามระเบียบหน่วยงานต้นสังกัด   และย ังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  ภานุว ิชญ์  เอี ่ยมไพจิตร์ (2561)                     
ได้ศึกษาวิจัยความคาดหวังในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
สมุทรปราการ  พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังในการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน  ด้านบุคลากร 
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โดยรวมและแต่ละข ้ออู ่ในระดับด ีมาก  ซึ ่งเร ียงล  าดับความส าคัญจากมากไปน้อย  3  ล  าดับแรก                            
ได้แก่  ครูมีจ านวนเพียงพอกับผู ้เรียนและสามารถดูนักเรียนได้อย่างทั่วถึง  มีครูประจ าการตลอดเวลา                 
และครูได้มีการส่งเสริมผู้เรียนแสดงออกถึงความสามรถ พัฒนาตามความสนใจ 

3) ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้  มีระดับความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 3  
เพราะว่า การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้โดยการจัดให้มีการอบรมปฐมพยาบาลและฝึกช่วยชีวิต
เบื้องต้น (CPR)  การมีพื้นที่ส าหรับแยกเด็กป่วย  การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่เด็ก  โดยบุคลากร
ทางการแพทย์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  มียาและเวชภัณฑ์สามัญประจ าบ้านและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับปฐม
พยาบาลเบื้องต้น  และมีพื้นที่/มุมประสบการณ์และแหล่งเรียนรู้ที ่มีอุปกรณ์/ครุภัณฑ์  อย่างเหมาะสมใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน   เพื่อเป็นการส่งเสริม/พัฒนาการดูแล และจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยได้อย่าง
ทั่วถึงรอบด้านและมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของพนิดา ชาตยาภา (2563)  ได้ศึกษาวิจัยการ
จัดการชั้นเรียนเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจัดการในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เน่ืองจาก
การจัดการชั้นเรียนเป็นกระบวนการในการจัดเตรียมสภาพห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ และกิจกรรม รวมทั้งวิธีการ
ในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อรักษาบรรยากาศในชั้นเรียนช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น ท าให้ผู ้เรียนเกิดความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียนส าหรับเด็กปฐมวัย  ด้าน
กายภาพ ได้แก่ การจัดห้องเรียนที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้อย ่างหลากหลาย การแบ่งพ ื ้นที ่ในห้องเรียน                            
ให้ม ีม ุมประสบการณ์ ม ีพ ื ้นที ่ส ่วนตัวของเด็ก พ ื ้นที ่ในการท ากิจกรรมทั ้ งกลุ ่มใหญ่และกลุ ่มย ่อย                                  
และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปัณณ์พัฒน์  จันทร์สว่าง (2561)  ด้านการส่งเสริมสุขภาพและการพัฒนาอนามัย
สิ่งแวดล้อมในศูนย์เด็กเล็กหรือโรงเรียน  โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยให้ได้รับการส่งเสริม        
ให้มีสุขภาพที่ดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดถึงได้รับการปลูกฝังพฤติกรรม
สุขภาพและพฤติกรรมอนามัยสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมสามารถอยู่ร่วมกันได้  

4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  มีระดับความต้องการจ าเป็นที่สูงเป็น
ล าดับที่ 4  เพราะว่าผู้บริหาร  ครู/บุคลากร  ผู้ปกครอง ครอบครัว และรวมถึงคณะกรรมการสถานพัฒนา           
เด็กปฐมวัยมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง/บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย   และมีส่วนร่วมในการติดตาม            
ประเมินคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  สู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื ่องการพัฒนาเด็กอย่าง
ต่อเน่ือง  มีการประสาน  เชื่อมโยงเครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่นจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  และเอกชน   
มีการจัดกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอและมีสมาชิกในชุมชนสนับสนุนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย  มีการจัดกิจกรรมที่พ่อแม่ ผู ้ปกครอง ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในโอกาสส าคัญต ่างๆ               
ตามประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน  เพื่อพัฒนาการด าเนินงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์   ศรีโนนยาง (2562)   
ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเริมการเรียนรู้เด็กปฐมวัย  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขต              
อ าเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแก่น  ด้านการมีส่วนร่วม  พบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการ
การเรียนรู้ของเด็ก อาทิ การพาเด็กไปชมนิทรรศการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ประเพณีทางศาสนา ทั้งนี้ผู ้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริม           
การพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กอย่างใกล้ชิดและมีการแลกเปลี่ยน  การเป็นชุมชนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
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อบรมเลี้ยงดูอย่างต่อเน่ือง  และยังสอดคล้องงานวิจัยของ สราวดี  เพ็งศรีโคตร และจันทร์ชลี  มาพุทธ (2554)  
ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย  ด้านการอบรมเลี้ย งดูในฐานะ
ผู้ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดีในชีวิตประจ าวัน ดูแลเด็กให้มาโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ ผู้ปกครองเข้ารับการอบรม
สัมมนาเร่ืองการเลี้ยงลูก การส่งเสริมเด็กที่โรงเรียนจัดขึ้น 

 

                2. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง  จังหวัดขอนแก่น  พบว่า  1)  ผู้บริหารท้องถิ่น  ครู  บุคลากร  และ
คณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการประชุมจัดท าแผนการด าเนินงานและบริหารจัดการสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นระบบ  พร้อมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง/แก้ไขและ
พัฒนาต่อไป   2) ผู ้บริหารควรมีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจนเป็นระบบสัมพันธ ์กัน               
และต่อเน่ือง  และ 3) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการจัดอบรมการจัดท าหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย              
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2560   ก าหนดว่า  หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและสติปัญญา
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  พ่อแม่  ครอบครัว  ชุมชนและทุกฝ่าย             
ที่เกี่ยวข้องการการพัฒนาเด็ก   สอดคล้องกับงานวิจัยของธเนศพล  อินทร์จันทร์ (2562)  ได้ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชา ติ 
พ.ศ. 2562 พบว่า การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ควรมีการก าหนดแผนในการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื ้นที่  และควรเน้นกระบวนการมีส่ วนร ่วม                    
ของผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ย วข ้ อ งท ุกฝ ่ าย   และควรม ีการก  าหนดแนวทางในการน ิ เทศ ก  าก ับ ต ิดตาม                              
ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงาน  เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขต่อไป  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของมลิวรรณ์ ภิรมย์รักษ์ (2561)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม  พบว่า ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการศึกษาโดยควรมีการก าหนดนโยบายให้ชัดเจน และให้ทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานและการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนา
ให้เกิดเครือข่ายมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  คือ              
ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  ดังน้ี 
                1)  ผู้บริหารท้องถิ่น  ครู  บุคลากร และคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการประชุม                 
จัดท าแผนการด าเนินงานและบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นระบบ  
พร้อมทั้งมีการติดตาม/ตรวจสอบ ปรับปรุง/แก้ไข และพัฒนาต่อไป 
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                2)  ผู ้บริหารควรมีการจัดท  าโครงสร้างการบริหารงานให้ช ัดเจนเป็นระบบสัมพันธ ์กั น             
และต่อเน่ือง  
                3)  สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการจัดอบรมการจัดท าหลักส ูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย                 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ                           
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
      1) ควรศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น   
                2) ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาของสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตอ าเภออื่น  หรือสถานศึกษาสังกัดอ่ืนที่การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
                3) ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสถาน
พัฒนาปฐมวัยแห่งชาติ  พุทธศักราช 2562 
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