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 บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) ประเมิน   
ความต้องการจ าเป็น 3) พัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 339 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีจ านวน 4 ฉบับคือ        
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 2) แบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 4) แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุค
วิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุค
วิถีใหม่ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม ได้แก่ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ งานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ พบว่า         
มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ยุควิถีใหม,่ ความต้องการจ าเป็น  
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ABSTRACT 
          The objectives of this research were: 1) to study the current situations and desirable 
situations,  2 )  to assess the needs,  and 3 )  to develop guidelines for the academic affairs 
administration of schools in the new normal era under the Secondary Educational Service 
Area Office Sakon Nakhon. The samples were 339 school administrators and teachers using 
the percentage criterion in the sample size specification, and they were selected by Multi-
Stage Random Sampling.  There were 4 instruments used in this research: 1 )  a five-scale 
rating questionnaire for current situations the academic affairs administration of schools in 
the new normal era, 2) a five-scale rating questionnaire in desirable situations the academic 
affairs administration of schools in the new normal era, 3) a structured-interview form, and  
4) a five- scale rating questionnaire suitability and possibility assessment form of guidelines 
for the academic affairs administration of schools in the new normal era. The statistics used 
were percentage, mean, standard deviation, and the modified priority needs index.          
The results were as follows: 1) the overall current situations for the academic affairs 
administration of schools in the new normal era are at the high level, and the overall 
desirable situations for the academic affairs administration of schools in the new normal era 
are at the highest level. 2) Needs Assessment of the academic affairs administration of 
schools in the new normal era with higher value than the overall value, their priorities were 
learning process development, Libraries and learning resources and school curriculum 
development respectively 3) The guidelines for the academic affairs administration of 
schools in the new normal era revealed the suitability at the highest level and the possibility 
also at the high level.  
Keywords: Academic Affairs Administration, The New Normal Era, Needs 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มี  
ความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะ
ในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และ
ความมั่นคงของสังคม ประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จาก
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล ภายใต้การขับเคลื่อนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ      
นายณัฐพล ทีปสุวรรณ ที่มีแนวความคิด “ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง” เพ่ือให้การท างานของ
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กระทรวงศึกษาธิการมีความรวดเร็วปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถน าพาให้ประเทศไทยไป
ต่อหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ประกอบกับการสนับสนุนข้อมูลผลการประชุมองค์การยูเนสโก 
ได้ระบุถึงเรื่องการศึกษาแบบเรียนรวมหรือการศึกษาที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ด้วยหลักสูตรที่ยืดหยุ่น วัดผลตาม
สมรรถนะเด็ก มีการลงทุนด้านการศึกษาอย่างเป็นธรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา โดยหนึ่งใน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล ้าด้านการศึกษาทั้งหมด สอดรับกับรายงานของสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ ทีดีอาร์ไอ เมื่อปี 2558 ระบุว่า เกือบทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการศึกษาไทย
ต้องประสบกับปัญหาในการพัฒนาเชิงคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)      
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ท าให้สถานศึกษา
เกือบทุกแห่งทั่วโลกต้องปิดการเรียนการสอน นักเรียนได้รับผลกระทบจากการปิดสถานศึกษา ซึ่งเป็น
ผลกระทบต่อเนื่องอย่างกว้างขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา  มีการปรับการเรียน     
การสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิดมีรูปแบบใหม่ทางการเรียนการสอน (เทื้อน ทองแก้ว, 
2563) 
 จากสถานการณ์ที่กล่าวมานั้น งานวิชาการเป็นงานหลักและส าคัญที่สุดของสถานศึกษาเป็นงานที่
เป็นหัวใจของสถานศึกษา (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) แนวทางการบริหารจัดการศึกษาในการเตรียมรับความปกติ
ใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้นหลังวิกฤตโควิด-19 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องจัดการศึกษาภายใต้
รูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต ผู้บริหารจึงต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563)  
 ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนครมีการด าเนินงาน การบริหารงานวิชาการทีม่ีความมุ่งม่ันในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ให้เป็น “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีแนวทางที่
เหมาะสมและเป็นไปได้ในการพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร, 2564)  

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจ าเป็นและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
เพ่ือพัฒนาแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท าให้เกิดผลดีแก่
โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานทั้งทางตรงและทางอ้อม เกิดความร่วมมือและเกิดโรงเรียนคุณภาพที่นักเรียน
ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาในยุควิถีใหม่  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถี
ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 2. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  3. เพ่ือพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย ดังนี้ 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,204 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู 
จ านวน 2,112 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2564) 
           กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 339 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 20 คน 
และครู จ านวน 319 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
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Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
           1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ค่าคุณภาพเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.48 – 0.85  และค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.89  ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
มีค่าเท่ากับ 0.98 
           2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) ของแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เป็นค าถาม
แบบปลายเปิดตามองค์ประกอบแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 5 ด้าน คือ งาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี งานห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้และงานวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

          3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 

           1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม
แล้วส่งหนังสือขออนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ ให้กับกลุ่มตัวอย่าง ขอความร่วมมือ
กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามแล้วส่งคืนผู้วิจัยตามเวลาที่ก าหนดโดยตรวจสอบความครบถ้วนของ
แบบสอบถามจากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และน ามาหาค่าดัชนีการจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนยุควิถีใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือเข้าสู่ระยะที่ 2 ของการ
วิจัยต่อไป 
        2. นัดหมายและขอสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 ท่าน ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และการปฏิบัติที่โดดเด่นในการบริหารงานวิชาการและขอความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติ
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ตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุค
วิถีใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 5 ท่าน 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

          วิเคราะห์หาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของ
เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) วิเคราะห์โดยการใช้ค่าการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและหาค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงโดยใช้สูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถี 
ใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนยุควิถีใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ งาน
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาปรากฏดังตาราง 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่  
              พึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ยุควิถีใหม่ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
5. งานวัดและประเมินผล 

4.06 
3.95 
4.31 
4.06 
4.30 

0.70 
0.64 
0.55 
0.71 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.81 
4.85 
4.92 
4.90 
4.87 

0.24 
0.22 
0.18 
0.19 
0.20 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.14 0.63 มาก 4.87 0.21 มากที่สุด 
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 2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ มีค่า
ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.177 เมื่อพิจารณา
ล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 3 ด้าน ได้แก่ งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ และงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามล าดับ  ปรากฏดัง
ตาราง 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ                 
   ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
              งานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ D I PNI Modified 
ล าดับความต้องการ

จ าเป็น 

1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
5. งานวัดและประเมินผล 

4.06 
3.95 
4.31 
4.06 
4.30 

4.81 
4.85 
4.92 
4.90 
4.87 

0.185 
0.228 
0.142 
0.207 
0.133 

3 
1 
4 
2 
5 

รวม 4.14 4.87 0.177 - 

                
 3. ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครพบว่า 
  1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยให้ครูน าหลักสูตรมา
วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ควรออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาโดยเพ่ิมความยืดหยุ่นของโครงสร้าง    
เวลาเรียนให้กระชับ มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 ปรับหลักสูตรให้
กระชับโดยจัดล าดับความส าคัญของรายวิชาและเน้นตัวชี้วัดที่ผู้เรียนต้องรู้ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นรายวิชา
ส าคัญที่ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ใช้กระบวนการ PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 
รวมถึงการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ประจ าทุกป ี                         
 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและมี
ความยืดหยุ่นในการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน
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รายบุคคลมากขึ้น เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งเสริมทักษะการคิดและ
การตัดสินใจผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตลอดจนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีโดย
สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และมีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 และควรเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ตอบสนองตามความต้องการของ
นักเรียน 
 3) งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน อบรม พัฒนาให้ครู
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยี เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความถนัดและสนใจ
ผ่ านสื่ อตามช่องทางต่ าง ๆ  เช่น  บทเรียนส าเร็จรูป  Google Classroom Meet DEEP Zoom Line 
Facebook เป็นต้น อีกทั้งสนับสนุนอินเทอร์เน็ตในโรงเรียนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนเป็นคลิปวีดิโอการสอนเป็นรายชั่วโมงเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ิมเติม
ด้วยตนเอง 
 4)  งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้โดยมีฐานข้อมูลที่
เป็นอิสระและไม่เสียค่าใช้จ่าย จัดแหล่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม
ในพ้ืนที่  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนให้เข้ามามีส่วนใน       
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงบริการแหล่งเรียนรู้ด้วยตนแองอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกัน จัดให้มีห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้
ตลอดเวลาและโรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียนได้รู้จักห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเข้าเรียนรู้
ได ้
 5) งานวัดและประเมินผล โรงเรียนควรยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา เสริมศักยภาพครูใน
การใช้และออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล เน้นการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนมากกว่าการสอบ     
จัดอบรมครูด้านการวัดและประเมินผลให้ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  เน้นประเมิน    
การเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกด้านทั้งอารมณ์ สังคม สติปัญญาด้วยวิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งควรวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในด้านความรู้และทักษะควบคู่กันอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม มีรูปแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลให้เหมาะสมถูกต้องกับลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการวัด อีกทั้งควรวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ค านึงถึงโอกาสทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4. ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ งานสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้และงานห้องสมุด
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และแหล่งเรียนรู้ ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ งานวัดและประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ปรากฏดังตาราง 
 
ตารางท่ี 3 การตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงาน 
              วิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนยุควิถีใหม่ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D แปลผล X  S.D แปลผล 

1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู ้
5. งานวัดและประเมินผล 

4.88 
4.83 
4.96 
4.83 
4.89 

0.28 
0.34 
0.09 
0.38 
0.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.45 
4.37 
4.48 
4.43 
4.63 

0.51 
0.41 
0.55 
0.53 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
               รวม 4.88 0.27 มากที่สุด 4.47 0.50 มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นน่าสนใจที่
น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เด่นชัดผู้บริหารต้องบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ โดยน าแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารคุณภาพมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาให้มีศักยภาพสูงทันกับ    
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (สุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2562) ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ 
เป็นส่วนส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจ ตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงาน
วิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะ
ได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคมอันจะน าซึ่งความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในที่สุด 
(จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) สอดคล้องกับงานวิจัยกับกับงานวิจัยของ วิลัดดา เรืองเจริญ (2558) ได้วิจัยเรื่อง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัย
พบว่าสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร       
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ พบว่า ด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็น        
การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การให้แก่นักเรียนเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยาและ
ความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัวความรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีทักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  ซึ่งการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเกี่ยวข้องกับ            
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน        
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา อุ่นค า (2558) พบว่าปัญหา         
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ ดังนี้ 
  1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยให้ครูน าหลักสูตรมา
วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ออกแบบหลักสูตรเพิ่มความยืดหยุ่นโครงสร้างเวลาเรียนให้กระชับ วิเคราะห์
หลักสูตรเพ่ือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสถานการณ์โควิด-19 ปรับ
หลักสูตรให้กระชับโดยจัดล าดับความส าคัญและเน้นตัวชี้วัดที่ผู้เรียนต้องรู้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนและ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรโดยเน้นรายวิชาส าคัญที่ผู้เรียนสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ใช้กระบวนการ PLC พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 และ
มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  ดังที่ 
ภูษิมา  ภิญโญสินวัฒน์ (2563) กล่าวว่า กระชับหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 ควรมี  
การปรับหลักสูตรให้ควบคู่ไปกับการจัดล าดับความส าคัญรวมทั้งผ่อนคลายตัวชี้วัดเรื่องโครงสร้างเวลาเรียน 
ต้องเพ่ิมความชัดเจนในการสื่อสารแก่ครูและผู้ปกครองและสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับ รสสุคนธ์ อาจ
วิชัย (2559) ได้วิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า เงื่อนไขที่ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้ประสบ
ความส าเร็จ คือ โรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไป
ใช้ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศอย่างสม ่าเสมอ ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
มีการประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและมี
ความยืดหยุ่นในการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน
รายบุคคลมากขึ้น เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งเสริมทักษะการคิดและ
การตัดสินใจผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีโดย
สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และมีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในสถานการณ์
โควิด-19 เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้ตอบสนองตามความต้องการของนักเรียน ดังที่ กชกร มั่นคงเจริญกิจ (2562) ได้กล่าวว่า ครูจะ
สามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือในสถานการณ์ฉุกเฉินหรือส่งผลต่อความปลอดภัยของชีวิต
ได้โดยการปรับเนื้อหาและตั้งค าถามเกี่ยวกับบทเรียนใหม่เพ่ือสร้างความตระหนักต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนสามารถใช้ทักษะชีวิตได้อย่างเชี่ยวชาญในสถานการณ์ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ พรพรรณ พรหมธาดา (2559) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด        
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์      
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  3) งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน อบรม พัฒนาให้ครู
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยี ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความถนัดและ
สนใจผ่านสื่อตามช่องทางต่าง ๆ เช่น บทเรียนส าเร็จรูป Google Classroom Meet DEEP Zoom Line 
Facebook เป็นต้น อีกทั้งสนับสนุนอินเทอร์เน็ตในโรงเรียนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนเป็นคลิปวีดิโอการสอนเป็นรายชั่วโมงเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ิมเติม
ด้วยตนเอง ดังที่ พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2563) กล่าวว่าการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่โดย
การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์โดยใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยี ตรงกับที่ กาญจนา บุญภักดิ์ 
(2563) ได้กล่าวว่า ผู้สอนอาจเพิ่มสื่อต่าง ๆ เช่นคลิปวีดิโอ หรือผ่านการบรรยาย ผสมผสานการถามตอบ แบบ
เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน หรือผู้สอนกับผู้สอน แต่ทั้งนี้ผู้สอน
ต้องพิจารณาวุฒิภาวะผู้เรียนด้วยว่าวิธีไหนถึงจะเหมาะสมที่สุดกับแต่ละช่วงวัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กรรณิกา อาจญาทา (2558) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ใน
จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาตามความเหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ เพ่ิมพูนความรู้ด้านทักษะ 
กระบวนการคิดไตร่ตรอง การคิดอย่างสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที่ดีให้แก่ผู้เรียนมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Alimun 
(2020) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาด้านภัยพิบัติสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย: ภาพรวมภาวะปกติใหม่ของ COVID-
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19 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีความจ าเป็นในการพัฒนาเครื่องมือการเรียนรู้ที่
เป็นนวัตกรรมใหม่ส าหรับการศึกษาในยุคปกติใหม่ของ COVID-19 สอดคล้องกับ Richardson & Marianna 
(2020) ได้วิจัยเรื่อง สื่อสังคมในห้องเรียนปกติใหม่ส าหรับการศึกษามหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า หลังจาก
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาครั้งนี้ก าลังเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของอาจารย์อย่างรวดเร็วครูที่ใช้สื่อ
สังคมและทรัพยากรออนไลน์อย่างชาญฉลาดในชั้นเรียนกับความปกติใหม่ของการสอนห้องเรียนออนไลน์    
ครูควรพิจารณาสามหลักการต่อไปนี้ในขณะที่เกิดเปลี่ยนแปลงการส่งข้อมูล ผู้สอนควรมีความช านาญในการใช้
สื่อทางสังคมและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหม่ก่อนที่จะใช้ในห้องเรียน ควรใช้สื่อทางสังคมในทางยุทธศาสตร์  
 4) งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรพัฒนาห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และมีฐานข้อมูลอย่าง
อิสระและไม่เสียค่าใช้จ่าย จัดแหล่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมใน
พ้ืนที่ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงบริการแหล่งเรียนรู้ด้วยตนแองอย่างเสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน มีห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียนได้รู้จักห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ที่ สามารถเข้าเรียนรู้ ดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ และ     
มารุต พัฒผล (2563) ได้กล่าวว่าให้ผู้เรียนเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม
ในพ้ืนที่มากขึ้น การเรียนรู้ผ่านการท าโครงงาน (Project – Based Learning) ที่บูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชน โดยได้รับการสนับสนุนจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นโค้ชการเรียนรู้ในพื้นที่มากขึ้น ผู้สอนเป็นผู้เอ้ืออ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้มากขึ้น ตรงกับที่จริยา ปันทวังกูร และกิตติศักดิ์ ดียา (2563) ได้กล่าวว่าควรน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการประมวลความรู้ การจัดเก็บที่เป็นระบบและให้ผู้ที่ต้องการใช้ความรู้สามารถเข้าถึงได้
ง่ายอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัดดา เรืองเจริญ (2558) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
และปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
พบว่าระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ มี
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้องการให้มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ    
การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 5) งานวัดและประเมินผล โรงเรียนควรยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา เสริมศักยภาพครูในการ
ใช้และออกแบบเครื่องมือประเมิน ควรประเมินเพ่ือรับผิดชอบเน้นการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนมากกว่า
การสอบ จัดอบรมครูด้านการวัดและประเมินผลให้ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้        
เน้นประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกด้านทั้งอารมณ์ สังคม สติปัญญาด้วยวิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งควรวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ในด้านความรู้และทักษะควบคู่กันอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม มีรูปแบบวิธีการวัด
และประเมินผลให้เหมาะสม ถูกต้องกับลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการวัดอีกทั้งวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ค านึงถึงโอกาสทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังที่ ภูษิมา  ภิญโญสินวัฒน์  (2563) ได้กล่าวว่าควรยกระดับการ
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ประเมินเพ่ือการพัฒนา (formative assessment) เพ่ือไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะโดย    
การเสริมศักยภาพครูในการใช้และออกแบบเครื่องมือประเมิน  มีการให้เอกชนและภาคประชาสังคมที่มี    
ความเชี่ยวชาญด้านการประเมินเข้ามาร่วมพัฒนาเครื่องมือการประเมินใหม่ ๆ มีการเปิดเวที (Platform)   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้เชี่ยวชาญ และสอดคล้องกับ พรพรรณ พรหมธาดา (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือ        
การพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน กลยุทธ์หลักคือกลยุทธ์ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่       
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพี่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญเป็น
อย่างมากในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนควรจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีความยืดหยุ่นใน
การใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียนรายบุคคลมากขึ้นเน้นการจัด     
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งเสริมทักษะการคิดและการตัดสินใจผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริม สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีโดยสอดแทรกในกิจกรรม        
การเรียนรู้ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในสถานการณ์โควิด-19 รวมทั้งโรงเรียน
ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน ามาพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้ตอบสนองตามความต้องการของนักเรียน  
 2. ผลการวิจัยความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดได้แก่ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันที่งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สอน
จึงเป็นเรื่องส าคัญ และควรให้การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้สอน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพัฒนาความรู้
ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์ การจัดกระบวนการเรียนรู้ออนไลน์ในรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ผู้สอนต้องมีความเข้าใจและมีความยืดหยุ่นในการวัดและประเมินผลตามสถานการณ์ที่
แตกต่างจากการเรียนการสอนแบบปกติ 
 3. ควรน าแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ที่มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุดคือ งานวัดและประเมินผล โดยมีแนวทางพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา 
เสริมศักยภาพครูในการใช้และออกแบบเครื่องมือประเมิน ควรประเมินเพ่ือรับผิดชอบเน้นการประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนมากกว่าการสอบ จัดอบรมครูด้านการวัดและประเมินผลให้ถูกต้องตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เน้นประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกด้านทั้งอารมณ์ สังคม สติปัญญาด้วยวิธีการที่
หลากหลาย อีกทั้งควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในด้านความรู้และทักษะควบคู่กันอย่างยืดหยุ่นและ
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เหมาะสม มีรูปแบบวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสม ถูกต้องกับลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการวัดอีกทั้งวัด
และประเมินผลผู้เรียนโดยค านึงถึงโอกาสทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
            1. ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
ยุควิถีใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
              2. ควรวิจัยและเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลางขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
              3. ควรวิจัยพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านงานกระบวนการเรียนรู้ยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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