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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อย
แก่นสารสินธุ์  กลุ่มตัวอย่างคือ เกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ในจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัด
มหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 687 คน ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบโควต้าและเลือกแบบบังเอิญ 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานของความสามารถในการ
แข่งขัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้ระดับความเชื่อมั่น ที่ร้อยละ 95  
ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์  มากที่สุด คือ ด้าน
ทักษะของผู้ประกอบการ รองลงมาเป็นด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และด้านการจัดการความรู้ ตามล าดับ ซึ่ง
ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัยทั้งสามสัมพันธ์กันกับความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่
ในระดับสูง (R2 = 0.776) ผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางให้เกษตรกรแปลงใหญ่ปรับกลยุทธ์การจัดการที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรและเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานภาครัฐบาลและองค์กรภาคเอกชนใน
การส่งเสริมเกษตรกรแปลงใหญ่ให้มีความสามารถในการจัดการ ซึ ่งเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจของจังหวัด        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประเทศต่อไป 
 

ค าส าคัญ: เกษตรกรแปลงใหญ่, ความสามารถในการแข่งขัน, กลยุทธ์การจัดการ 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research was to study Large Agricultural Land Plot in Roi Kaen Sarasin. 
Researcher use quantitative research. The samples used in this study were farmers members of 
the large plots in Kalasin  Khon Kaen Maha Sarakham and Roi Et. Province simple Quota sampling 
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and selected Accidental sampling 687 samples. General data analysis of respondents the statistics 
used in the analysis were frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. 
Competitiveness hypothesis testing the statistic used in the analysis was multiple regression 
analysis used a confidence level of 95 percen. The results of rersearch were found that the most 
competitiveness of Large Agricultural Land Plot in Roi Kaen Sarasin was the skill of entrepreneurs 
followed by technology application and knowledge management, respectively. This research 
result was a guideline for Large Agricultural Land Plot to adjust management strategies that affect 
farmers' competitiveness and was a guideline for government agencies and non-governmental 
organizations to promote farming. The results of the correlation analysis revealed that all three 
variables were related to the competitiveness of large-scale farmers at a high level (R2 = 0.776). 
Farmers converted large to have the ability to manage which was beneficial to the economy of 
the province Northeast and The country. 
 

Keywords: farmer large agricultural land, competitiveness, management strategy 
 
บทน า  

ประชากรของประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในภาคการเกษตร ยังคงประสบปัญหามากมาย อาทิ ราคาผลผลิต
ขาดเสถียรภาพ ต้นทุนการผลิตที่สูง การใช้ปัจจัยการผลิตที่ไม่เหมาะสม ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิอากาศไม่แน่นอน และปัญหาหนี้สินครัวเรือน ตลอดจนการเพาะปลูกมีลักษณะเป็นการเพาะปลูกตาม      
ความถนัดของเกษตรและปลูกในพื้นที่ของตนเอง ส่งผลท าให้ผลผลิตที่ได้ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด หาก
ผลผลิตตรงตามความต้องการของตลาดแล้วก็ไม่สามารถที่จะผลิตได้ตามจ านวนที่พ่อค้าคนกลางต้องการหรือตาม
ตลาดต้องการได้ จึงไม่สามารถสร้างอ านาจการต่อรองในการผลิตส่งผลราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต ่า ด้วย
นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ได้เล็งเห็นความส าคัญปัญหาของเกษตรกรจึงมีการส่งเสริมให้รวมพ้ืนที่
ของเกษตรกรรายย่อยหลายรายให้เป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาผลผลิตไม่ได้คุณภาพราคาตกต ่า และ
ปัญหาด้านตลาดการค้า (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) 

ปี 2564 มีจ านวนแปลงใหญ่รวม จ านวน 8,181 แปลง และจ านวนสมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่ จ านวน 
494,439 คน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) ซึ ่งมีแนวโน้มเพิ ่มในทุกปี ประกอบกับกลุ ่มจ ังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง หรือเรียกอีกชื่อ ร้อยแก่นสารสินธุ์ เป็นกลุ่มจังหวัดที่มีการขับเคลื่อนแปลงใหญ่
อย่างจริงจัง และสมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่ร้อยแก่นสารสินธุ์ คิดเป็นร้อยละ 13.16 ของสมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่
ของประเทศไทย เพื่อเป็นการน าร่องในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ของ
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ประเทศไทยท าให้สมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่ได้เข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ของภาครัฐที่สนับสนุนมากขึ้น ตลอดจน     
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการรองรับการใช้เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของระบบเศรษฐกิจ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาความสามารถในการแข่งขัน
ของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ่ให้สามารถด าเนินธุรกิจแข่งขันในตลาดยุคดิจิทัลและสร้างอ านาจต่อรองทางการค้าของแปลงใหญ่ได ้
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื ่อศึกษาทักษะของผู ้ประกอบการ การจัดการความรู ้ และการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีมีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยทักษะของผู ้ประกอบการส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยการจัดการความรู้ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญก่ลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 
กรอบแนวคิด   
 จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้ประกอบการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้  แนวคิด
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และงานวิจัยที่ผ่านมา ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้  
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ (Hatten, 2006)
ริ เริ ่มโดยใช้กระบวนในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ ( Schumpeter, 2005) มีทักษะในการบริหาร 
(Ladyga, 2015) ทักษะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การสื่อสาร (Communication) การขาย 
(Sales) แน่วแน่ไปสู่จุดหมาย (Focus) การเรียนรู้ (Ability to Learn) และกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy) 
(Tarver, 2021) จึงก าหนดเป็นสมมติฐานการวิจัย ดังสมมติฐานที่ 1 คือ 

สมมติฐานที่ 1 ทักษะของผู้ประกอบการส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร
แปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู ้ เป็นการเรียนรู ้องค์กรธุรกิจ  ผู ้ประกอบการสามารถน าไปปรับสนับสนุน       
การบริหารงานให้เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการแข่งขันจ าเป็นต้อง บริหารจัดการความรู้
ภ าย ในองค ์ กร ให ้ เป ็ นระบบ  (Office of the Public Sector Development Commission, 2016)    
การจัดการความรู้ในตัวบุคคลเป็นการจัดการความรู้ทางธุรกิจเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน โดยบุคคล
จะต้องคัดเลือก และรวบรวมความรู้และสารสนเทศที่มีอยู่อย่างหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในงาน (Frand 
& Hixon, 2019) ในการจัดการความรู ้ที ่ เป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิ จต้องร่วมกับ
ร ูปแบบธุ รก ิ จ  โดยการจ ัดการความร ู ้ ของบุคคลนั ้ น  ๆ  ประกอบด้ วย  ค ุณค่ าที ่ น  า เสนอ (Value 
Proposition: VP) กลุ่มลูกค้า (Customer Segment: CS) ช่องทางเข้าถึง (Channels: CN) สายสัมพันธ์
ล ู กค ้ า  ( Customer Relationship: CR) ทร ัพยากรท ี ่ ม ี  ( Key Resource: KR) ง านหล ั กท ี ่ ท  า  ( Key 
Activities: KA) ห ุ ้ น ส ่ ว นหล ั ก  ( Key Partner: KP) ต ้ นท ุ น  ( Cost Structure: CS)  ร ู ปแบบราย ได ้  
(Revenue Streams: RS) (Osterwalder, 2010) จึงก าหนดเป็นสมมติฐานการวิจัย ดังสมมติฐานที่ 2 คือ 

สมมติฐานที่ 2 การจัดการความรู้ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่
กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

 
 แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
 การน ากลยุทธ์ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ ท าให้กิจการมีขีด
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีมีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม หรือความแตกต่างเพื่อ
ตอบสนองตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปได้มากขึ้น (McEvily, Eisenhard & Prescott, 2004) การใช้หรือพัฒนา
เทคโนโลยีของกิจการจะก าหนดความเป็นผู้น าทางธุรกิจ จากความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุน หรือด้าน
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ความแตกต่างจากคู่แข่ง โดยสิ่งเหล่านี้มีผลต่อยอดขาย ส่วนแบ่งทางการตลาด และความสามารถในการท าก าไร
ของกิจการ (Porter, 1985) จึงก าหนดเป็นสมมติฐานการวิจัย ดังสมมติฐานที่ 3 คือ 

สมมติฐานที่ 3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร
แปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
โดยเก็บข้อมูลจากเกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรของงานวิจัย คือ เกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบด้วยจังหวัด

กาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด  มีเกษตรกรเป็นสมาชิกแปลงใหญ่ จ านวน 
69,108 คน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2565) 

กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย คือ เกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบด้วย
จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 687 คน ใช้วิธีการหา
จ านวนกลุ่มตัวอย่างจากสูตรเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และมีขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง
แบบโควต้า (Quota Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 4 จังหวัด แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
sampling)  ตามสัดส่วนของเกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ (Proportional Stratified 
Random) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  

จังหวัด จ านวนเกษตรกรที่เป็น
สมาชิกแปลงใหญ่ (คน) 

ร้อยละ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

กาฬสินธุ์ 12,781 18.49 127 
ขอนแก่น 31,622 45.76 315 
มหาสารคาม 8,377 12.12 83 
ร้อยเอ็ด 16,328 23.63 162 

รวม 69,108 100.00 687 

ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร, 2565 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยการหาความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของ
แบบสอบถาม (Content Validity) หาค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ   
ข้อค าถาม (IOC) มีค่ามากกว่า 0.60 ทุกข้อ (Sireci & Faulkner-Bond, 2014) แสดงว่าค าถามตรงวัตถุประสงค์
ของการวิจัย และทดสอบความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยหาค่าความสอดคล้องภายในของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Method) ด้วยประเมินคุณภาพของแบบสอบถามที่น าไปทดสอบใช้ (Try out) กับเกษตรกร
ที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ในงานวิจัย จ านวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.904 
ซึ่งค่าที่ได้มากกว่า 0.7 ถือว่าผ่านเกณฑ์ (Nunnally, 1978) และมีค่าเข้าใกล้เลข 1 แสดงว่าแบบสอบถามมี     
ความเชื่อมั่นค่อนข้างสูง (Pallant, 2016) จึงสามารถสรุปได้ว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีความน่าเชื่อถือเพียงพอที่
น าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นปลายปิด
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) รวมจ านวน 5 ข้อ 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านทักษะของผู้ประกอบการ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีจ านวน 7 ข้อ ซึ่งเกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมิน เป็น    
5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale)  

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการจัดการความรู้ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) มีจ านวน 9 ข้อ ซึ่งเกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมิน เป็น 5 ระดับตาม
วิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale)  

ส่วนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีจ านวน 8 ข้อ ซึ่งเกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมิน เป็น    
5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale)  

ส่วนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีจ านวน 14 ข้อ ซึ่งเกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมินเป็น    
5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale)  

การรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ระยะเวลาที่ด าเนินการ คือ เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 

2564 โดยท าการสอบถามเกษตรกรที่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ จ านวน 687 คน 
 
 
 



                                                                         ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2565 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                   164 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
เมื่อรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

จากนั้นได้น าข้อมูลทั ้งหมดไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมการค านวณชุดค่า สถิติส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์          
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นปลายปิดแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การแจกแจงความถี ่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ส่วนที่ 2 การทดสอบสมมติฐานของความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่น
สารสินธุ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยใช้ระดับความ
เชื่อมั่นทีร่้อยละ 95 

 
ผลการวิจัย  

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรแปลงใหญ่ร้อยแก่นสารสินธุ์ 
ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 371 คน 

คิดเป็นร้อยละ 54.0 และเพศหญิงจ านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 46.0 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุ 51-60 ปี 
จ านวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 43.4 รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 27.1 อายุ   61-
70 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 16.6 ตามล าดับ ส่วนใหญ่เกษตรกรมีการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา
จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 41.9 รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 218 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 31.7 และมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน  90 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1 ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของเกษตรกรพบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 10,000 บาท จ านวน 492 คน    
คิดเป็นร้อยละ 71.6 รองลงมาเป็นรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,000-30,000 บาท จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.6 และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30,000-50,000 บาท จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 ตามล าดับ 

ส่วนที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานของความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่ม      
ร้อยแก่นสารสินธุ์ 

ผลการทดสอบสมมติฐานของความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยใช้ระดับความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 95 ดังสมการที่ 1 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Coefficients) และตารางท่ี 2 ดังต่อไปนี้ 
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สมการที่ 1:   D = 0.357A + 0.250B + 0.279C 
โดยที่ D = ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ 

 A  = ทักษะของผู้ประกอบการ 
 B  = การจัดการความรู้ 
 C  = การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

 

ตารางท่ี 2 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ 
ปัจจัย Unstandardized  

Coefficients 
Standardize

d 
Coefficients 

t Sig. VIF 

B Std. Error Beta 

ค่าคงท่ี 0.385 0.077  4.990 0.00  
ทักษะของผู้ประกอบการ 0.380 0.038 0.357 10.042 0.00 2.661 
การจัดการความรู้   0.237 0.043 0.250 5.439 0.00 4.444 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 0.268 0.044 0.279 6.150 0.00 4.354 

*Sig < 0.05, F-test = 175.290, R2 = 0.776 และ Adj R2 = 0.775    

จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่น
สารสินธุ์ มากที่สุด คือ ด้านทักษะของผู้ประกอบการ รองลงมาเป็นด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และด้าน      
การจัดการความรู้ ตามล าดับ ณ ระดับความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 95 และได้ทดสอบความแปรปรวนหลายตัวแปร 
(Variance Inflation Factor: VIF) พบว่า ทุกตัวแปรมีค่า VIF ไม่เกิน 10 (Hair et al., 2018) เพ่ือยืนยันว่าตัวแปร
ในงานวิจัยไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสูงเกินไป (Multicollinearity)  

 
อภิปรายผล และสรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ทักษะของผู้ประกอบการ การจัดการความรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ และสามารถอภิปราย
ถึงความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ไดด้ังนี้ 

ทักษะของผู้ประกอบการส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ร้อยแก่น-
สารสินธุ์ เนื่องจากเกษตรกรต้องมีความกล้าเสี่ยงกับความไม่แน่นอน มีความมุ่งมั่นในการท าการต่าง ๆ ก้าวล ้าหน้า
เหนือคู่แข่งในตลาด มีความสม ่าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู ้  ให้ความส าคัญในหนทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทางการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง และมีความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกบัสินค้า 
การบริการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Sumeth Kaenmanee, Sarinya Latteerasuwan, Wanjanya 
Wirakul & Sanya Kenaphoom (2021) เรื่อง Factors Affecting The Competitiveness With Countries In The 
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Greater Mekong Sub-Region Of Entrepreneurs In Northeastern Region Of Thailand พบว่าปัจจัยสมรรถนะ
การบริหารธุรกิจของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในอนุภูมิลุ่มน ้าโขงของผู้ประกอบการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ได้แก่ เป็นคนกล้าเผชิญกับความเสี่ยง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความใฝ่ใจใน
ความส าเร็จ มีความดุดันในการแข่งขัน มีเป้าหมายในการท าธุรกิจชัดเจน มีความคล่องตัวในการบริหารงาน มีความรู้
ด้านการตลาด มีทักษะและความเชี่ยวชาญในธุรกิจมีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง มีความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงมีประสบการณ์การค้าระหว่างประเทศ มีความสามารถในการสร้างและได้มีเครือข่าย
ทางธุรกิจ มีความสามารถในการคิดเป็นเหตุผล มีทักษะการบริหารคน มีทักษะในการเจรจาต่อรอง มีจิตวิทยาทาง
ธุรกิจ และยังสอดคล้องกับ วัลย์จรรยา  วิระกุล (2564) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
เกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น พบว่า ศักยภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรควรมีการปรับตัวให้ทันกับการแข่งขัน
ที่สูงขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความตั้งใจแน่วแน่ในการด าเนินการธุรกิจตามที่มุ่งหวังไว้ โดยไม่หวั่นกับ
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยกระบวนการผลิตและปัจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุน ล้วนเป็นทักษะของ
ผู้ประกอบการที่ส่งผลความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

การจัดการความรู้ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่น-      
สารสินธุ์ เนื่องจากเกษตรกรควรมีการปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันที่สูงขึ ้นและเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  มี       
องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีจากภายนอกกิจการ มองหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้กันอยู่เสมอ ถ่ายทอดความรู้ทาง
เทคโนโลยีให้กับเครือข่ายเพื ่อให้เกิดโอกาสรับเทคโนโลยี  การจัดการเรียนรู ้ด ี ท างานได้เป็นอย่างดี และ           
การถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ให้กับสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เครือข่าย
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2562) เรื่อง การศึกษาศักยภาพในการปรับตัวของผู้ประกอบการธุรกิจ (SMEs) เพ่ือ
รองรับการเปิดเสรีทางการค้า กรณีศึกษา: จังหวัดสงขลา พบว่า การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ความช านาญใน  
การผลิตของแรงงาน การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ได้มาตรฐาน สินค้ามีคุณภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันด้านการผลิต ล้วนเป็นการจัดการความรู้ที่ส่งผลความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ ่    กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่          
กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ เนื่องจากเกษตรกรควรต้องความสามารถน าความรู้ที่มีอยู่มาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว มีความ
เชี่ยวชาญที่จะน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ใหม่ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปใช้ และมีความสามารถวิเคราะห์และ
ตีความการเปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ วัลย์จรรยา  วิระกุล 
(2564) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ปัจจัยความสามารถในการดูดซึมความรู้และเทคโนโลยีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลง
ใหญ่ข้าวจังหวัดขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรควรต้องมีการจัดการเรียนรู้ดี ท างานได้เป็นอย่างดี สามารถน าความรู้
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ที่มีอยู่มาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีความเชี่ยวชาญที่จะน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ใหม่ และด้านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและมีความเชี่ยวชาญในการเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีในธุรกิ จ ล้วนเป็นปัจจัยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ส่งผลความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้ประกอบการ การจัดการความรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่ ร้อยแก่นสารสินธุ ์  เกษตรกรควรให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้จนสามารถมองมิติได้ครบทุกมิติ  เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขันและ   
การพัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกรแปลงใหญ่ ตลอดจนสร้างอ านาจการต่อรองให้เกษตรแปลงใหญ่
ต่อไป และยังเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
ต่อไป 

2. งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 
งานวิจัยต่อไปควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มจังหวัดอ่ืน ๆ 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและระดับประเทศให้หลากหลายมิติที ่เจาะลึก เช่น เกษตรกรแปลงใหญ่พืชไร่ 
เกษตรกรแปลงใหญ่ปศุสัตว์ เกษตรกรแปลงใหญ่ผัก/สมุนไพร เป็นต้น เพื่อให้ผลการศึกษาน าไปประยุกต์ใช้เพื่อ
การวางแผนรับมือผลกระทบการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการเกษตรแปลงใหญ่ที่ก่อให้เกิดคุณค่าต่อเกษตรกร 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง  

3. งานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาผลกระทบของเกษตรกรแปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์กับประเภทของ
ชนิดผักและพืช เพื่อให้ผลการศึกษาครอบคลุมและพัฒนาได้ตรงประเด็น ตลอดจนสามารถวางแผนในการส่งเสริม
และสนับสนุนได้ตรงตามความต้องการที่แท้จริง 
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