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บทคัดย่อ  
 การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จ านวน 313 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Taro Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 และสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้มีลักษณะเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้ระดับความเที่ยง (Reliability) 
0.959  สถิติที ่ใช ้ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) พบว่ า         
1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก 2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยภาพรวม พบว่า อยู ่ ในระดับมาก และ3) ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทุกด้านสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย มีความสัมพันธ์
กันในทางบวก และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, 
             ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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ABSTRACT  
 This research aimed to 1) study the leadership of school administrators in the 
twenty-first century, 2) study the schools’ effectiveness, and 3) study the school 
administrators’ leadership in the twenty-first century affecting the effectiveness of 
schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3. The sample group 
comprised 313 school administrators and teachers under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 3. The sample size was founded on Yamane’s formula at 
the 0.05 error level selected by using the stratified random sampling technique and reliability 
at 0.959. The research instrument was a five-rating scale questionnaire. The statistics used 
were the mean and standard deviation (SD). The research findings revealed that                
1)  the transformational leadership of the school administrators in the twenty -first 
century overall were much the same level.  2)  The schools’ effectiveness under         
the jurisdiction of Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3  overall were 
also much the same level. 3)  The transformational leadership of the school 
administrators in the twenty-first century affecting the schools’ effectiveness under 
the jurisdiction of Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3 in every aspect 
appeared to correlate with the research hypothesis to have a positive relationship. 
Furthermore, they correlated with much the same level with a statistical significance 
level of 0.01. 
 

Keywords: Transformational leadership, school administrators,  
               the twenty-first century, school effectiveness 
 
บทน า  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผล ความส าเร็จใน
ผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้น า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะต้องใช้
ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้น าในการบริหารงาน เพื่อรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากร  
ที่มีอยู่ให้ช่วยกันท างาน และต้องรู้จักเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินการ
ต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัย
การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็น
กระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการท างานเพ่ือให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อ    
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ผู้ตาม อีกทั้งประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป็นเครื่องบ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
(นนทกร อรุณโน, 2559) 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผู้น าหรือผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเ ป็น
โมเดลส าหรับผู้ตามหรือบุคลากร ผู้น าจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตาม
เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน และเป็นกระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลงความพยายามของ    
ผู้ตามให้ดีขึ ้น จากความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให้การปฏิบัติงานเกิดความคาดหวั งโดยผู้แสดง
บทบาทท าให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือท าให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ 
เป็นนักพัฒนา เป็นผู ้ท ี ่ เสร ิมแรงได้ด ้ วยตนเอง ซึ ่ งผ ู ้ น  าจะต้องยกระดับความรู ้ ส ึกของผู ้ ตาม              
ให้ความส าคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการและวิธีการที ่จะบรรลุผล ลัพธ์ที่ต้องการ (Bass & 
Avolio, 1990) 
 ประสิทธิผลขององค์การ คือ การที่องค์การได้ด าเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
จนเกิดความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้ ตามแนวคิดของ Zamuto (1982) คือ 
1) ความหมายที่ใช้ในแนวทางเป้าหมาย เป็นการพิจารณาว่า การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่ 2) ความหมายที่ใช้แนวทาง เพื่อพิจารณาว่าองค์การน าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ แก่
องค์การและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และ 3) ความหมายที่ใช้แนวทางกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
เป็นการพิจารณาว่าการด าเนินงานตอบสนองความพึงพอใจของกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ (ภารดี อนันต์นาวี , 
2557) โดยปัจจัยที ่ส าคัญที ่สุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในหลักการบริหาร
หรือการจัดการ ตลอดจนมีทักษะในการบริหารหรือการจัดการที่เข้ากับยุคสมัยปัจจุบันในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่าน ที่ ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่  21 ที ่ผู ้บริหารจ าเป็นต้ องมี เพื ่อให้การด าเนินการบริหารประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะต้องมีทักษะ เช่น ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด้านมนุษย์ (Human 
Skills) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ( Conceptual Skills) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
(Educational and Instructional Skills) และทั กษะด ้ านความร ู ้ ค ว ามค ิ ด  ( Cognitive Skills)    
เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่านี้ เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องให้ความสนใจ
อย่างยิ่ง (พรทิพย์ พลประเสริฐ, 2561) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความส าเร็จของสถานศึกษาที ่ เกิดจากพฤติกรรมและ
ความสามารถในการด าเนินงาน จนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
ที ่ก าหนดไว้  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน      
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
และความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี (ขจรเดช มิตรอุดม, 2562) 
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 สภาพปัญหาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
บางแห่ง พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมมีการแสดงออกอยู่ในระดับ   
ที ่ควรพัฒนาให้ส ู งขึ ้น วัดได้จากการวัดระดับของผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน ผลคะแนน ONET            
ปีการศึกษา 2563 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้ร้อยละ 37.58 จัดอยู่ในเกณฑ์การเข้ารับการพัฒนา
ให้มีผลสูงขึ้นเพ่ือเทียบเท่ามาตรฐานทั้งระดับสังกัด สพฐ. และระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ส่วนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก็เช่นกันมีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.8 จัดอยู่ในเกณฑ์การเข้ารับ  
การพัฒนาให้มีผลสูงขึ้นเพื่อเทียบเท่ามาตรฐานทั้งระดับสังกัด สพฐ. และระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เช่นเดียวกัน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษายังอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก เช่น การมีคุณธรรมจริยธรรม ยังอยู่ในเกณฑ์เร่งพัฒนา
ให้เทียบเท่าระดับมาตรฐาน การปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษาสมควรด าเนินการยกระดับให้สามารถ
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3, 2563) ซึ่งการด าเนินการด้านประสิทธิผลให้สูงขึ้นได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยที่มีอิทธิพลหลายด้าน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในบทบาทต่างๆ เช่น 1) เป็นผู้น าแบบสร้างบารมี สร้างพื้นฐานการเคารพ 
ซึ่งกันและกัน สามารถแสดงออกถึงบทบาทที่ เหมาะสมของการเป็นผู้น า 2) เป็นผู้น าแบบผู้สร้าง      
แรงบันดาลใจในการท างานและความสามารถในการชี้แนะของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 3) การเป็น
ผู้น าที่ควรกระตุ้นการใช้ปัญญาของผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน
พยายามพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง การส่งเสริม
ให้ผู ้ ใต้บ ั งคับบัญชาแสดงความคิดเห็นการวิ เคราะห์ ปัญหาโดยใช้ เหตุผลข้อมูลหลักฐานและ          
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การเป็นผู้น าที่ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารยกระดับ
นโยบายการวางต าแหน่งการท างานด้านต่างๆภายในโรงเรียนให้ เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ ในการบริหารงานในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ให้มีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการระบบการศึกษาของโรงเรียนให้     
สอดรับกับบริบทของสังคมที ่ เปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา สามารถยืดหยุ ่น และสร้างเป้าหมาย          
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนออกมาอย่างเป็นรูปธรรมและมีศักยภาพ จากเหตุผลดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21      
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น    
เขต 3 เพื ่อน ามาพัฒนาภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริ หารสถานศึกษา ให้ เป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตลอดจนสามารถน าผลการวิจัยครั้ง
นี ้ ไปเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้อย่างยั ่ งยืนใช้ เป็นแนวทาง           
ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมอันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 

สมมติฐานการวิจัย  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ส่งผลเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21 ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยตามตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ
แนวคิดของ  ตัวแปรที ่ ใช ้ ในการศึกษา เมื ่อท าการสั ง เคราะห์ โดยการสร้ างตารางสั ง เคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้องค์ประกอบ 5 
ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ ้นให้ เกิดเชาวน์ปัญญา ด้านการสร้างบารมี     
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อาศัย
แนวคิดของมอท (Mott, 1972) ซึ่งกล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา พิจารณาได้จากองค์ประกอบ 
4 ด ้ าน  ค ื อ  ด ้ านความสามารถ ในการพัฒนาน ั ก เ ร ี ยน ให ้ ม ี ผลส ั มฤทธ ิ ์ ท า งการ เ ร ี ยนส ู ง ข ึ ้ น                
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังแสดงในภาพที่ 1 
                     ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. ด้านการสร้างบารมี  
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. ด้ านความสามารถในการพัฒนานัก เรี ยนให้มีทั ศนคติ
ทางบวก 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที่ ใช้ศึกษาในครั้งนี ้  ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 172 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 1,272 คน รวมจ านวนประชากรทั้งหมด 1,444 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร 
Taro Yamane (Yamane, 1973) ที ่ระดับความคลาดเคลื ่อน 0.05 ได้กลุ ่มตัวอย่างจ าแนกเป็น 
ผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน และครูผู ้สอน 276 คน รวมทั้ งหมด 313 คน ด้วยวิธีการ         
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จากขนาดโรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) ประกอบด้วย สถานภาพ ขนาดโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คัดเลือกค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) ที่ค านวณได้มากกว่า 0.5 
ซึ่งค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ทุกข้อค าถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการเป็นผู้สร้างบารมี 2) ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใช้
ปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คัดเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
Objective Congruence : IOC) ที่ค านวณได้มากกว่า 0.5 ซึ่งค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
ทุกข้อค าถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนสู ง  2) ด้ านความสามารถพัฒนาผู ้ เ ร ี ยนให้มีทัศนคติบวก 3) ด้ านความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. ผ ู ้ ว ิ จ ั ยท  าการ เก ็ บรวบรวมข ้ อม ู ล เช ิ งประจ ั กษ ์  โ ดยท  าหน ั งส ื อจากหล ั กส ู ต ร            
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เสนอต่อผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อขออนุญาตเข้า
ด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามถึง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง จากนั้นผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากครูผู้สอน ภายใน 2 สัปดาห์ 
 3. เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั ้ ง    
ในรายที่แบบสอบถามสูญหาย หรือไม่ได้รับคืน โดยขยายเวลาอีก 5 วัน และขอความอนุเคราะห์ส่งคืน
เอกสารทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้จัดเตรียมซองเพื่อบรรจุแบบสอบถามทั้งหมด จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย
และติดตราไปรษณีย์ไว้เรียบร้อย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ความถี่ ( Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
  2. ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เข ต 3 
วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
  3. ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา      
ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก ษา
ขอนแก่น เขต 3 วิ เคราะห์โดยใช้สถิติวิ เคราะห์สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson 
Correlation Coefficient) 
  4. ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ปรากฏผล ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร    
             สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
             เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการสร้างบารมี 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

4.20 
4.18 

0.60 
0.64 

มาก 
มาก 

2 
3 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

4.27 
4.13 
4.16 

0.58 
0.62 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
5 
4 

ภาพรวม 4.19 0.57 มาก  

 จากตารางพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่
มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ( X = 4.27) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
บารมี ( X  = 4.20) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X = 4.18) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติ
ต ่าสุด คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( X  = 4.13) 
  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  
   พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 
3. ด ้ านความสามารถในการปร ับ เปลี ่ ยนและพัฒนา
โรงเรียน 

4.33 
 

4.47 
 

4.50 

0.63 
 

0.68 
 

0.65 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 
3 
 
1 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.48 0.66 มาก 2 

ภาพรวม 4.44 0.61 มาก  

 จากตารางพบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื ้นที ่ การศึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.50) รองลงมาคือ 
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ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( X = 4.48) และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก ( X = 4.47) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติต ่าสุด คือ ด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ( X = 4.33) 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
              ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 

1.000 
0.811** 
0.830** 
0.795** 

 
1.000 

0.824** 
0.776** 

 
 

1.000 
0.842** 

 
 
 

1.000 

 
 
 

 

 
 
 

 
X5 
Y 

0.977** 
0.786** 

0.795** 
0.729** 

0.836** 
0.813** 

0.851** 
0.739** 

1.000 
0.733** 

 
1.000 

 จากตารางพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ทุกด้านสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย มีความสัมพันธ์กันในทางบวก เมื่อเรียงจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีพฤติกรรมแสดงออก
ถึงการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ด้านการเป็นผู้สร้าง
บารมี ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้กระตุ้นปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อย่างชัดเจน อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเองด้วยวิธีการ
ต่างๆที่หลากหลาย มีการเตรียมความพร้อมให้แก่ครูในการพัฒนาศักยภาพให้สามารถรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ด้วยวิธีการต่างๆที ่หลากหลาย มีการเตรียมความพร้อมให้แก่ครูในการพัฒนาศักยภาพให้สามารถรับ          
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้มี
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วิสัยทัศน์ มีการวางแผนการท างานที่ชัดเจน อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู มีการกระตุ้นให้ครูเกิดความคิ ด
สร้างสรรค์จนสามารถผลิตนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ มีการดูแลเอาใจใส่ครูโดยการค านึงถึงความต้องการและ     
ความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างจริงจัง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูจนกระทั่งครู
เกิดความเลื่อมใส ศรัทธาและจงรักภักดี มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน หากผู้บริหารสถานศึกษา       
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จิรัสญา เพชรร่วงมาค้า และวิเชียร รู้ยืนยง (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การใช้ภาวะผู ้น า        
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ  
1) การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 15 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด 2) การใช้
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 14 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 3) การใช้ผู้น า
การเปลี ่ยนแปลงในการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 14 มาตรการ 6 ตัวช ี ้ว ัด 4) การใช้ภาวะผู ้น า             
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานทั่วไปประกอบด้วย 11 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้มีผลด าเนินงานประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ
ในการพัฒนาผู ้ เรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาจนท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและตรง
ตามความต้องการของสังคม อันจะน าไปสู่ผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของเจนจิรา โกจารย์ศรี และนิยดา เปี่ยมพืชนะ 
(2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาศูนย์ เครือข่ายแก่นชัยล าภู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทุกด้ านมีความสัมพันธ์ก ับภาวะผู ้น  าการ เปลี ่ ยนแปลงในทางบวก เมื ่ อพิจารณา              
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้สร้างบารมี ด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใช้
ปัญญา ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของณธกร ภาโนมัย และ
เพียงแข ภูผายาง (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการพัฒนา
เจตคติทางบวกของนักเรียน ตามล าดับ 2) ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ภาวะผู ้น า            
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การเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศองค์การ ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตัวแปรปัจจัยภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง แรงจูงใจใน            
การปฏิบัติงาน และบรรยากาศองค์การ ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเร ียน            
อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 ค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทุกด้าน      
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างบารมี   
( r = 0.786) ด ้านการสร ้างแรงบ ันดาลใจ ( r = 0.729) ด ้านการกระต ุ ้นการใช ้ป ัญญา ( r =0.813)                 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = 0.739) และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (r = 0.733) มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา มีคุณลักษณะ    
การเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย การเป็น
ผู้สร้างบารมี การกระตุ้นการใช้ปัญญา การเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ
การสร้างวิสัยทัศน์ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับ
ยุคใหม่ท าให้การบริหารสถานศึกษาที ่มีศักยภาพที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
จิรัสญา เพชรร่วงมาค้า และวิเชียร รู ้ยืนยง (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง          
ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการใช้ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคลค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ  
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป และด้านการบริหารวิชาการค่าเฉลี ่ยอยู ่ระดับมาก 2) กลยุทธ์การใช้ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง          
ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1) การใช้ภาวะผู้น า
การเปลี ่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 15 มาตรการ 8 ตัวชี ้ว ัด 2) การใช้ภาวะผู ้น า          
การเปลี ่ยนแปลงการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 14 มาตรการ 4 ตัวช ี ้ว ัด 3) การใช้ผ ู ้น  า             
การเปลี ่ยนแปลงในการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 14 มาตรการ 6 ตัวช ี ้ว ัด 4) การใช้ภาวะผู ้น า             
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 11 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 
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 4. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
พบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) เป็นด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงเป็นอันดับ
หนึ่ง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) เท่ากับ 0.545 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  มีพฤติกรรม
ที่แสดงออก เช่น การส่งเสริมให้ครูใช้ความรู้ความสามารถในการท างานได้อย่างเต็มที่ เปิดโอกาสให้
ครูได้ใช้ความคิดของตน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นในโรงเรียน การส่งเสริมให้ครู
วางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การมีความสามารถจูงใจครูในการท างานอย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถ การมอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถของครูในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุกัญญา แช่มอินทร์ (2555) ท าการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต้  พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
และครูที ่ส ่ งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุง เทพมหานคร กลุ ่มกรุง เทพใต้  
เ ร ี ย งล  าด ับความส าค ัญตามสมการถดถอย หร ือสมการพยากรณ์  ประกอบด้ วย  การบร ิหาร           
การเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้างแรงดลใจ โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 
45.00 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ได้ท าการศึกษาข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ด้านที่มี
ค่าปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.27 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ที่  0.58 ซึ่งสามารถน างานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดท านโยบายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  เช่น 
การเน้นกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมให้ครูใช้ความรู้ความสามารถในการท างานได้อย่างเต็มที่ การเปิด
โอกาสให้ครู ได้ ใช้ความคิดของตน  การส่ ง เสริมการมีส่ วนร่วมแก้ปัญหาที ่ เก ิดขึ ้น ในโรงเรียน            
การส่งเสริมให้ครูวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การมีความสามารถจูงใจค รูในการท างาน
อย่างเหมาะสมกับความสามารถ 
  1.2 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่ได้ท าการศึกษาข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้  ด้านที่มี  
ค่าปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.50 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.65 ซึ่งการน าผลวิจัยในครั้งนี้อาจช่วยในด้านการพัฒนาประสิทธิผล
ขององค์กร ภายใต้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น โดยการวาง
กลยุทธ ์  และพัฒนา โร ง เร ี ยน ไปสู ่ การปฏิบ ั ต ิ  ในร ูปแบบนโยบายและโครงการพัฒนา เช ่ น              
การมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงบริการจัดการโรงเรียนให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคม
ยุคปัจจุบ ัน การประชุมเพื ่ อปรับปรุ ง เปลี ่ยนแปลงการด า เนินงานในโรงเรียนอย่างสม ่า เสมอ           
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การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน          
การสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมี   
การพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 การสร้างเครือข่าย   
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากสมการพยากรณ์ในด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาเป็นด้านที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด จึงควรพัฒนาการกระตุ้นการใช้ปัญญาในสถานศึกษา ของสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 เพื ่อสามารถพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรพัฒนาตัวบ่งชี้งานด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยจัดท าเป็น
ลักษณะการบริหารงาน หรือกิจกรรมที่มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จได้ 
มีการใช้วิธีการกระตุ้นให้ครูในโรงเรียนท างานอย่างเต็มความสามารถ มีการแสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย การเป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศตัวในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียน 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21       
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา เพื่อหาสาเหตุของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในด้านที่อยู่ในระดับต ่า  
เพ่ือลงข้อสรุปของปัญหาที่แท้จริงโดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
  2.3 ควรศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้  ตั วแปรต้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ     
ที่เหมาะสมกับบริบทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง
เป็นการวิจัยแบบผสมผสานต่อไป 
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