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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ฯ  2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน  ฯ         
3) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และ
ครู  ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
จ านวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ  ผลการวิจัยพบว่า  
1) ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก             
3) ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ฯ         
โดยภาพรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนฯ ได้แก่ ด้านคุณธรรม (X6) ด้านความพร้อมรับผิด (X1) และ
ด้านความเสมอภาค (X5) และได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ร้อยละ 85.00 (R = .850) ซึ่งมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 72.30 (R2 = 0.723) โดยเขียนเป็น
สมการ ได้ ดังนี้  
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ(B) Y' = 0.970+ 0.364** (X6) + 0.181**(X1) 0.230**(X5) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน(β) Z = 0.477 Z6 + 0.289 Z1 + 0.285 Z5  
 

ค าส าคัญ:  การบริหารงาน  หลักธรรมาภิบาล  ประสิทธิผลของโรงเรียน   
 
ABSTRACT 

 The present study aimed 1) to investigate level of good governance management and 
the effectiveness level 2) to study the correlation between good governance management and 
the effectiveness level 3) to investigate good governance management effecting the effectiveness 
of schools in Kasetsombun Network Center. The sample of the study were 226 comprised of 
schools’ administrators and teachers. The instrument used was questionnaire. The statistics used 
were mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient and multiple regression analysis. 
The results of the study revealed as follows: 1) Level of good governance management of schools 
overall was at a good level. 2) The effectiveness level of schools overall was at a good level.      
3) Good governance management correlated with the effectiveness of schools positively 
significance at .01. 4) Administration according to good governance that affects the effectiveness 
of the school, namely morality (X6), accountability (X1) and equality (X5) and the multiplicative 
correlation coefficient of 85.00 percent. (R = .850), which is statistically significant at the .01 level, 
with a predictive coefficient or predictive power of 72.30 percent (R2 = 0.723), written as equations 
are as follows:  
 Unstandardized score equation (B) Y' = 0.970+ 0.364** (X6) + 0.181**(X1) 0.230**(X5) 

            Standardized score equation () Z = 0.477 Z6 + 0.289 Z1 + 0.285 Z5 

 
Keywords: Administration, Good Governance, School Effectiveness 
 

บทน า 
 ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการได้ให้ความส าคัญกับธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาระบบ
ราชการและข้าราชการเพื่อให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึง
ปัจจุบัน โดยให้ความส าคัญเรื่องความโปร่งใสของการปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจน       
การสร้างมาตรการป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการ จึงได้ให้ส่วนราชการท า       
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ค ารับรองการปฏิบัติราชการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2552) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่
ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงได้น าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกัน
โดยทั่วไปว่า "ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
โรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วยหลักการดังกล่าว และส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดหลักในการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติ 10 ประการ  คือ  หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง     
หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส  หลักการมีส ่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิต ิธรรม               
หลักความเสมอภาค และหลักการมุ ่งเน้นฉันทามติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , 2552)        
จากการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย “หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศหลักการการน าธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที ่ก าหนดไว้ใน      
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Bared Management : SEM) และแนวทาง    
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช 2546 
ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล  มีจุดหมายที่ส าคัญท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร เพ่ือให้
การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ดังนั้น  
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดระบบบริหารงานบริหารของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นเครื่องมือในการน า
วิสัยทัศน์ และนโยบายไปสู ่การปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) โดยก าหนดเป็นนโยบายให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน าไปขับเคลื่อนโดยสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นความส าคัญตามหลักการที่กล่าวมา จึงมีนโยบาย
เสริมสร้างการบริหารงานตามหลักการของธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ก่อให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงระบบงานของหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2   
ก็ได้น าหลักการดังกล่าวมาใช้ในการบริหารในหน่วยงานและโรงเรียนในสังกัดเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตามจาก         
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยภาพรวมระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 79.58 ซึ่งอยู่ใน
ระดับ B โดยเฉพาะ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนต ่าสุด เฉลี่ยร้อยละ 46.67 อยู่ในระดับ F 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2, 2563) ทั้งนี้เป็นผลมาจากการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร ที่ส่งผลไปยังประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีนโยบายการศึกษาที่ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เน้นการอ่านการเขียนของนักเรียนให้ได้ตามระดับชั้น ส่งเสริมให้ผู้เรียน
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มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อพัฒนาการศึกษาให้ดียิ ่ งขึ ้น และส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่จากการศึกษาข้อมูลผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 5 ปี 
ย้อนหลัง พบว่า ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562 เทียบกับ             
ปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยรวมต ่าลงทุกรายวิชา และในปีการศึกษา 2564 เทียบกับปีการศึกษา 2563       
มีคะแนนเฉลี่ยรวมลดลงเกือบทุกรายวิชา ยกเว้นรายวิชาคณิตศาสตร์ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2, 2564) ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้บริหารงานโรงเรียนและผู้รับมอบนโยบายจาก 
ต้นสังกัด  จึงควรน าหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นวิธีการหรือกระบวนการการบริหารงานที่ดี ภายใต้การด าเนินงาน  
ด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ มีเป้าหมายที่ส าคัญเพื่อมุ่งประโยชน์สุขให้เกิดกับประชาชน 
และยังเป็นการมุ่งจัดสรรทรัพยากรขององค์การอย่างคุ้มค่า รวมทั้งเป็นระบบตามกฎหมาย  มีการด าเนินงานที่เป็น
ระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก่อให้เกิดการตอบสนอง
ต่อความต้องการของส่วนรวม ตลอดจนมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์การ  (วัชเรศ วงษ์เฉลีย, 2564)       
มาพัฒนาและแก้ปัญหาดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อการศึกษาไทยที่มีคุณภาพต่อไป   
 การศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาข้อมูลของศูนย์เครือข่ายอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 เนื่องจากสภาพโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์มี
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้ตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยการมีจิตส านึกที่ดีใน       
การปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือเป็นไปตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โดยผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนาและส่งเสริมให้สถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศ ึกษาระดับการบร ิหารตามหลักธรรมาภิ บาลและระดับประสิทธ ิผลของสถานศึกษา              
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
   3. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
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สมมติฐานการวิจัย 
เพ่ือให้การตรวจสอบข้อค าถามของการศึกษาเป็นไปตามความมุ่งหมายที่วางไว้  ผู้ศึกษาได้ตั้งสมมติฐาน

ทางการวิจัย  ดังนี้ 
1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย

การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอ

เกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 อย่างน้อย 1 ด้าน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั ้งนี ้ มุ ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน         
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ผู้ศึกษาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยมุ่งศึกษา     
หลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ.2542 ส านักคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2552) กระทรวงศึกษาธิการ (2546) จ านวน 7 ด้าน คือ ความพร้อมรับผิด ความโปร่งใส การมีส่วนรว่ม 
นิติธรรม ความเสมอภาคคุณธรรม และมุ่งเน้น ฉันทามติ ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
Sammons, Hillman and Mortimore (1995) ; Hoy & Miskel (2008) ; สัมฤทธิ ์ กางเพ็ง (2551) ; อาคม อึ ่งพวง 
(2551) จ านวน 3  ด้าน  คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
1.  ความพร้อมรับผิด (X1) 
2.  ความโปร่งใส (X2) 
3.  การมีส่วนร่วม (X3) 
4.  นิติธรรม (X4) 
5.  ความเสมอภาค (X5) 
6.  คุณธรรม (X6) 
7.  มุ่งเน้นฉันทามติ (X7) 
 

ตัวแปรต้น (X) ตัวแปรตาม (Y) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 
2.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (Y2) 
3.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Y3) 
 
 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
จ านวน 513 คน กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejci & Morgan(1970) ได้จ านวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.981  และได้ค่า IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.66 – 1.00 การวิเคราะห์ข้อมูล    
มีดังนี้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา  

 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 56 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 457 คน รวมประชากรทั้งหมด จ านวน 513 คน  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 

 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตร
สมบูรณ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ านวน 226 คน ซึ่งได้ข้อมูลจากการใช้ตาราง
ของ Krejci และ Morgan (Krejcie and Morgan, 1970) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 56 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 170 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการศึกษาครั ้งนี ้  เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน               

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู ้ตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ประกอบด้วย  ต าแหน่งปัจจุบัน  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
เขต 2 คัดเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) ที่ค านวณ   
ได้มากกว่า 0.5 ซึ่งค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง  0.66 ถึง 1.00 ทุกข้อค าถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  ความพร้อมรับผิด   
ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม นิติธรรม ความเสมอภาค คุณธรรม และมุ่งเน้นฉันทามติ  

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 คัดเลือกค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) ที่ค านวณได้มากกว่า 0.5 ซึ่งค่า IOC   
มีค่าอยู่ระหว่าง  0.66 ถึง 1.00 ทุกข้อค าถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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คือ มากที ่ส ุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที ่ส ุด ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน คุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ของนักเรียน และชุมชนแห่งการเรียนรู้  

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษามีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยส่งถึงโรงเรียน ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 
  2. ประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  เพ่ือ น าส่งหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลทางออนไลน์ (Online) โดยใช้ Google Form และประสานงานไปยังโรงเรียน ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางออนไลน์ (Online)  Google Form และลงพื้นที่เก็บ
ข้อมูลจริงบางส่วน ซึ่งได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืน จ านวน 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      1.ค่าเฉลี่ย ( X ) 
           2.ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
      1 หาค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและ
เนื้อหาที่วัด (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      2.หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพี ยร์สัน (Pearson 

Product - ∝ Moment Correlation Coefficient) 

      3. หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α -
Coeffcient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ 
       1. ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) 

    2. การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปรากฏ ดังนี้ 
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ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และระดับของหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. ระดับ 

1.  ความพร้อมรับผิด  
2.  ความโปร่งใส  
3.  การมีส่วนร่วม  
4.  นิติธรรม  
5.  ความเสมอภาค 
6.  คุณธรรม  
7.  มุ่งเน้นฉันทามติ 

4.38 
4.20 
4.37 
4.35 
4.41 
4.43 
4.38 

.67 

.55 

.55 

.52 

.53 

.56 

.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.35 .55 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย 3 อันดับ ได้แก่ คุณธรรม ( X = 4.43) ความเสมอ
ภาค ( X = 4.41) และความรับผิดชอบกับมุ ่งเน้นฉันทามติมีค่าเท่ากัน ( X = 4.38) ส่วนอันดับสุดท้าย คือ       
ความโปร่งใส ( X = 4.20) 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

ประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. ระดับ 

1.  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2.  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3.  ด้านความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.31 
4.37 
4.46 

.62 

.45 

.58 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.38 .55 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ด้านความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( X = 4.46) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
( X = 4.37) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ( X = 4.31) และเป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิ
เขต 2 

 
 
 
 

ตัวแปร 
ด้า

นค
วา

มพ
ร้อ

มร
ับผ

ิด 

(X
1) 

ด้า
นค

วา
มโ

ปร
่งใ

ส 
(X

2) 

ด้า
นก

าร
มีส

่วน
ร่ว

ม 
(X

3) 

ด้า
นน

ิติธ
รร

ม 
(X

4) 

ด้า
นค

วา
มเ

สม
อภ

าค
 (X

5) 

ด้า
นค

ุณ
ธร

รม
 (X

6) 

ด้า
นมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 
(X

7) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
งโ

รง
เรีย

น 
(Y

) 

ด้านความพร้อมรับผิด (X1) 1.00        
ด้านความโปร่งใส (X2) .677** 1.00       
ด้านการมีส่วนร่วม (X3) .441** .295** 1.00      
ด้านนิติธรรม (X4) .333** .185** .766** 1.00     
ด้านความเสมอภาค (X5) .202** .083 .777** .858** 1.00    
ด้านคุณธรรม (X6) .194** .107 .807** .847** .898** 1.00   
ด้านมุ่งเน้นฉันทามติ (X7) .443** .429** .667** .729** .696** .694** 1.00  
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) .439** .313** .738** .731** .771** .788** .650** 1.00 

** ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที ่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามล าดับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลคือ ด้านคุณธรรม 
(X6) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) ในระดับที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.788) หรือ 78.83 รองลงมาคือ 
ด้านความเสมอภาค (X5) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) อยู่ที่ (r=.771) หรือ 77.10 และ 
ด้านการมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) อยู ่ที ่ (r = .738) หรือ 73.80        
ส่วนด้านความโปร่งใส (X2)มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) ในระดับที่ต ่าสุด อยู่ที่ (r=.313) 
หรือ 31.34 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิม
ตัวแปรเข้าทีละตัว 

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2 Std.error F P-values 

X6 .788 .621 .620 .261 367.590** .000 
X6  X1 .841 .707 .740 .230 268.466** .000 
X6  X1  X5 .850 .723 .71961 .225 192.690** .000 

 จากตารางที่ 4  พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 7 ตัว พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก        
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัว ตามล าดับ คือ ด้านคุณธรรม (X6) ด้านความพร้อมรับผิด (X1) และ
ด้านความเสมอภาค (X5) ส่วนตัวแปรต้นอีก 4 ตัว คือ ด้านความโปร่งใส (X2) ด้านการมีส ่วนร่วม (X3)             
ด้านนิติธรรม (X4) และด้านมุ่งเน้นฉันทามติ (X7)  ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มี
ความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกัน จึงแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรต้นที ่ดีและเหมาะสมที่สุดที ่จะท าให้ โรงเรียนใน        
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2        
มีประสิทธิผลได้นั้นจะต้องประกอบด้วยตัวแปรต้นเพียง 3 ตัวเท่านั้น ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2 ) เมื่อน า
ตัวแปรต้นใส่เข้าไปในสมการ จะมีค่าเปลี่ยนไปท าให้ค่าร้อยละของพยากรณ์เปลี่ยนไป โดยพบว่าเมื่อใส่ตัวแปรต้น 
คือ ด้านคุณธรรม (X6) เพียงตัวเดียวเข้าไปในสมการถดถอย จะท าให้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 62.1   
(R2 = .621) เมื่อใส่ตัวแปรต้น ด้านความพร้อมรับผิด (X1) เพิ่มเข้าไปในสมการจะท าให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
ร้อยละ 70.7 (R2=.707) และเมื่อใส่ตัวแปรต้นตัวสุดท้าย คือ ด้านความเสมอภาค (X5) เข้าไปในสมการจะท าให้   
มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ ์ร้อยละ 72.3 (R2=.723)  
 

ตารางที ่5 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

ตัวแปร 
 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน t P-values 
B Std.error 𝛃   

(Constant) .970 .147 - 6.602 .000 
X6 .364 .061 .477 6.008** .000 
X1 .181 .023 .289 8.001** .000 
X5 .230 .064 .285 3.575** .000 

R= .850, R2= .723, Adjusted R2= .719, Std.error= .225, F= 192.690 
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 จากตารางที ่  5 พบว่า เมื ่อน าตัวแปรต้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั ้ง 3 ด้าน คือ             
ด้านความพร้อมรับผิด (X1) ด้านความเสมอภาค (X5)  และด้านคุณธรรม (X6)  เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้      
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 85.00 (R=.850) หรือร้อยละ 85.00 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 72.30 (R 2= 0.723) โดยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย        
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอ      
เกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม 
(X6) รองลงมาคือด้านความพร้อมรับผิด (X1) และด้านความเสมอภาค (X5)  ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์    

การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (  ) เท่ากับ .477 (X6), .289 (X1) และ .285 (X5)  ซึ ่งสามารถสร้าง
สมการพยากรณ์จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนน

มาตรฐาน (  ) ได ้ดังต่อไปนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

Y' = 0.970+ 0.364** (X6) + 0.181**(X1)+0.230**(X5) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

Z = 0.477 Z6 + 0.289 Z1 + 0.285 Z5 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากข้อค้นพบที่ได้จกสรุปผลการศึกษา มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กมลพรรณ พึ่งด้วง 
(2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ว่า 
ประเทศไทยให้ความส าคัญกับหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักในการบริหารประเทศ โดยบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐมาตรา 65 ซึ่งกล่าวว่า รัฐพึงจัดให้           
มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิไลพร  จันเสงี ่ยม (2555) ได้ศึกษาเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา  สุขศรี  (2559) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 ประสิทธิผลของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะศูนย์เครือข่ายการศึกษา
อ าเภอเกษตรสมบูรณ์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ให้ความส าคัญกับคุณภาพของ
สถานศึกษาเสมอมา มีการติดตามในเรื่องของคุณภาพการจัดการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
โรงเรียน มีการจัดอันดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และคุณภาพของสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ ท าให้
โรงเรียนมีความตื่นตัวในเรื่องประสิทธิผลของสถานศึกษา นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ตามภารกิจขององค์การ ก ากับดูแลสนับสนุนส่งเสริมและ
ประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหน่วยงานองค์กรและบุคคลต่าง ๆ ที่จัดการศึกษาภาคบังคับและ       
ขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมของคนไทย 12 ประการ รวมทั้ง
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน เน้นการมีส่วนร่วม ด้วยระบบเครือข่ายภายใต้         
ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
ทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรในแต่ละระดับ 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเป็นไปตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จึงท าให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ กมลพรรณ พึ่งด้วง (2560) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ราเชนฐ์  สิขิวัฒน์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า หลักการบริ
หารแบบธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ         ปวีณา  
พุ่มพวง (2551) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า   การบริหาร
จัดการสถานศึกษาแบบธรรมาภิบาล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน            
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2    
เมื ่อพิจารณา พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู ่ในระดับปานกลาง           
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการศึกษา ของ สมชาย น้อยฉ ่า (2559) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ของหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลักการประเมินแห่งดุลยภาพ ผลการวิจัย พบว่า            
หลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลักการประเมินแห่งดุลยภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ณธกร ภาโนมัย และ เพียงแข ภูผายาง (2564) ที่ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ บุญสืบ โพธิ์ศรี (2559) ที่กล่าวว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ก่อให้เกิดประสิทธิผลทั ้งในระดับองค์การและระดับบุคคล ธรรมาภิบาลจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้กับองค์การ เนื ่องจากมีระบบที ่ช ัดเจนในการบริหารและการก ากับดูแล ซึ ่งจะเพิ ่มโอกาส             
แห่งความส าเร็จได้ 
 3. ผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เมื่อพิจารณาแยก
รายองค์ประกอบ พบว่า คุณธรรม ความพร้อมรับผิด และความเสมอภาค  ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อาจเนื่องมาจาก การบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น ไม่ใช่สิ่งที่จะท าให้ส าเร็จได้ง่ายๆ เพราะประสิทธิผล
ของสถานศึกษา หมายถึงระดับความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่
ก าหนด โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตที่เกิดกับนักเรียนความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติงาน และการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องใช้ปัจจัย
และองค์ประกอบที่หลากหลาย การมีคุณธรรมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าการบริหาร
สถานศึกษามีการยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้บุคลากรมี
ความซื่อสัตย์ จริงใจ และยังสอดคล้องกับ มุตตา คงคืน (2551) ผู้บริหารจะต้องจัดการศึกษาให้มีการอบรม       
สั่งสอนคุณธรรม จริยธรรม และกระท าตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งการจัดประสบการณ์ทางตรงและ ทางอ้อมที่
เหมาะสม รับฟังความคิดเห็นของทุกคน ตรงต่อเวลา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนพัฒนาตนเองด้านคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นผู ้น  าในการจัดโครงการเชิงจริยธรรม มีการประเมิน ตนเอง และผู ้อื ่นด้วยความเป็นธรรม           
ส่วนองค์ประกอบความรับผิดชอบ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อาจเนื่องมาจาก ความรับผิดชอบ     
เป็นลักษณะของคนที่แสดงออกถึงความเอาใจใส่ จดจ่อตั้งใจ มุ่งมั่นต่อหน้าที่การงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม    
ความมุ่งหมาย ถ้าครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนมีความรับผิดชอบย่อมท าให้งานทุกอย่างส าเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวารินทร์ โรจน์ขจรนภาลัย (2547) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีความรับผิดชอบ
จะมีความเพียรพยายาม อดทน และตั้งใจท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือเกิดความก้าวหน้าต่อตนเองและ
สังคม  
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ข้อเสนอแนะ  
     1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษาระดับธรรมาภิบาลของโรงเรียน  ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
แต่เรียงล าดับแล้วมีค่าน้อยสุด ดังนั้น ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ควรกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกับ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คุณธรรม จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ และการรู้รับผิดชอบต่อการบริหารงานของสถานศึกษา  
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานงบประมาณควรก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และ    
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 1.2 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่เรียงล าดับแล้วมีค่าน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ เอาใจใส่ 
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 1.3 จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที ่ ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน        
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2    
ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและสนับสนุน การมีวิสัยทัศน์         
การวิเคราะห์และสังเคราะห์การมุ่งผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีม เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จและประสิทธิภาพในการบริหารต่อไป ในขณะเดียวกันตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ด้านความโปร่งใส ดังนั ้น ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ควรก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย และการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับการบริหารงานของสถานศึกษา และพัฒนาจรรยาบรรณของวิชาชีพของตนเองมากยิ่งขึ้น 
     2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 จากการศึกษาในครั้งนี้พบว่า หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป  

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมา
เปรียบเทียบกับงานวิจัยในเชิงปริมาณ หรือเพ่ือเป็นการสนับสนุนงานวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 

 2.3 ควรศึกษาประสิทธิผลของงานในสถานศึกษาด้านต่างๆตามขอบข่ายภารกิจงานด้านอื่น  ๆ ของ
สถานศึกษา เพ่ือน าผลการวิจัยมาใช้เป็นจุดเน้นในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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