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บทคัดย่อ  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา การศึกษานี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 226 คน ได้มาโดยวิธีก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ 

Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามแบบการตอบสนองแบบรายคู่ สถิติที่ใช้ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ดัชนีความต้องการจ าเป็น  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและ      

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือด้านวิสัยทัศน์
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ดิจิทัล  ส่วนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุดคือด้านความรู้ดิจิทัล 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 4 ด้าน 11 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนา 

 

ABSTRACT  
    The objectives of this study were to study 1) current conditions, desirable 
conditions, and necessary needs of digital leadership of school administrators,       
2) guidelines for developing digital leadership of school administrators. This study 
was a mixed research divided into 2 phases. Phase 1 studied the current situation. 
Desirable Conditions and Necessities of Digital Leadership of School Administrators 
The sample consisted of 226 school administrators and teachers, obtained by 
Krejcie and Morgan's sample size method. The ins trument used for data collection 
was Pair response questionnaire the statistics used were percentage, mean, 
standard deviation and need index. Phase 2 Guidelines for developing digital 
leadership of school administrators and assessed the guidelines by 3 experts 
obtained by purposive selection. The tool used is a semi-structured interview form 
and a suitable and feasibility assessment form for educational institute 
administrators' digital leadership development approach . The research findings 
revealed that 1) the current state of digital leadership of school administrators as a 
whole was at a moderate level. The desirable state of digital leadership  of school 
administrators. Overall, it was at a high level. The results of the need analysis of 
digital leadership of school administrators revealed that the aspect with the most 
need index was digital vision. The aspect with the lowest need was digital 
knowledge. 2) There were 4 aspects and 11 approaches for digital leadership 
development of educational institute administrators most level. 
 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Development Guidelines  
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บทน า  
 ในปัจจุบันโลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้คนเราสามารถปรับตัวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาถือว่าเป็นส่วนส าคัญที่ใช้ในการสร้างคน สร้างสังคมและสุดท้าย
สร้างชาติ โดยถือเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับคนอื่นได้
อย่างมีความสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศึกษามี บทบาทส าคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโ ลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมทั่วโลก จึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรของตนให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลก โดยควบคู่กับการด ารงรักษาอัตลักษณ์ของ
ประเทศไว้ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากการใช้
เทคโนโลยีในการศึกษานั้น สามารถช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ ้น  (Polly, 2010) แนวคิดในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีความสร้างสรรค์มากยิ ่งขึ ้น  อันจะน าไปสู ่     
การพัฒนาประเทศให้เท่าทันกับสถานการณ์โลกในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
กล่าวไว้ว่า การศึกษาควรเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกที่แข่งขันอย่างรุนแรงเช่นปัจจุบัน 
เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทิศทางที่ก่อผล ซึ่งปัจจุบันผู้ น าองค์การยุคใหม่ต้อง
เผชิญปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ผู ้น าต้องมีภาวะผู ้น าที ่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที ่เกิดจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดให้       
มีอิสระในการท างานมากขึ ้น  กระทรวงศึกษาธิการก็เช่น เ ดียวกันจ าเป็นจะต้องอาศัยผู ้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความส า เร็จ  และเป ็น ไปตามแนวทางที ่พ ึงประสงค์ ด ังนั ้นการที ่โรงเร ียนจะพัฒนาให ้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้นปัจจัยส าคัญส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารสถานศึกษา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 
 การมีภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ     
ความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะ
น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่ งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) จากการประเมินทักษะภาวะผู้น า
ดิจิทัล มีองค์ประกอบส าคัญที่ควรมี ได้แก่ (1) การรู้ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการค้นหา การประเมิน 
การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เนื้อหา (2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน (3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสามารถ
เจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล (4) การแสดงตนเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
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บุคลากรอย่างจริงจัง (5) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรน าไปปฏิบัติ (6) การปรับตัว        
การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน (7) ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์     
ที่อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น (8) การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมีส่วนร่วมใน       
การปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Sullivan, 2017) อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลง    
ได้ตลอดเวลา ดังนั้นการน าเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจากการตั้งเป้าหมาย ส าหรับการจัดการศึกษาในอนาคตให้
ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์และน าเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ที่เหมาะสมมาปรับใช้ตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรนั้น ๆ (ทินกร บัวชู, 2563) ด้วยเหตุผลข้างต้นนี้จึงท าให้หน่วยงานทางราชการหลายแห่ง
ให้ความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งหน่วยงานรัฐมีนโยบายมุ่งเน้นให้มีแนวทาง 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  จึงมีบทบาท
ส าค ัญ  ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษา ครู และบุคลากร  ให ้ท างานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ การท างานในยุคดิจิทัล ดังนั้นต้องมีการก าหนดกรอบนโยบายที่ชัดเจนที่ทุกคนสามารถ
ปฏิบัติตามได้ และนอกเหนือจากการบริหาร โดยทั่วไปเพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ   
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน และผู้สอนจะต้องเปลี่ยนแปลง  ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะ โดดเด่นเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท
หน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการ เปลี่ยนแปลงของโลกและ
ความประสบความส าเร็จจ าเป็นที่ต้องการการสร้างกลยุทธ์ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความ
มั่นใจ การเสริมขวัญก าลังใจ รวมทั้งการสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรและผู้
มีส่วนได้เสียกับองค์การ ร่วมกับการสร้างให้ทุกคนมีส่วนร่ วม เพื่อท าให้ทุกส่วนขององค์การ ขับเคลื่อน
การเปลี ่ยนแปลงไปพร้อมกันอย่างที ่ผู ้บริหารคาดหวังไว้  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องปรับ เปลี ่ยน      
การบริหารจัดการเพื่อที่จะให้มีความพร้อมสู่โลกสากล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีการเปลี่ยนมาจาก
การ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นส่วนใหญ่ และมีผลกระทบทั้งทางตรง และทางอ้อม
กับการจัดการศึกษา เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารซึ่งเป็นบุคลากร
ที ่ส าค ัญ ในโรงเรียน ควรมีความรู ้ ความสามารถ และทักษะที ่จ า เป ็น เพื ่อการพัฒนาให้ท ันกับ         
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ และใช้งานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตร
สมบูรณ์ ให้สามารถบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร การบริหาร
กิจการนักเรียน รวมทั้งการสร้างความร่วมมือ สร้างเครือข่ายที่จะท าให้มีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ดังนั้นผลของการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูม ิ เขต 2  จะมีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาและส่งผลต่อผู ้เรียนและ
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สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และยังเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาต่อไป (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องมีความรู้
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาให้สถานศึกษาทันสมัย
เหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยในฐานะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานและเป็นแนวทางใน 
การพิจารณาวางแผน ปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย  
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต2 
1.  ด้านวิสัยทัศนดิ์จิทัล    
2.  ด้านความรูดิ้จิทัลดิจิทัล   
3.  ด้านความร่วมมือดิจิทัล   
4.  ด้านการสื่อสารดิจิทัล    

 
 

แนวทางการพฒันา 
ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ศูนย์เครือข่ ายการศึกษา

อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 
2564 โดยมีจ านวน ครู 450 คน  ผู้บริหารสถานศึกษา 56 คน จาก 63 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2564) 

 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ ่มตัวอย่างในการศึกษาครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 
ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยใช้วิธ ีการก าหนดกลุ ่มตัวอย่าง  ได้จ านวน 226 คน ซึ ่งได้มาจาก       
การเทียบสัดส่วนประชากรตามตารางเครขี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั ้นภ ูม ิ (Stratified Random Sampling) (บ ุญชม  ศรีสะอาด , 2560) ได ้กลุ ่มต ัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน และครู 170  คน (Big Data ปีการศึกษา 2565 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2)   

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เพื่อให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ มี 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่ปัจจุบันในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบันเป็น
ลักษณะแบบเลือกตอบ (Check list) 
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่าย
การศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ส าหรับ
แบบสอบถามในตอนที่ 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ 
Likert's rating scale โดยก าหนดค่าและแปลความหมายของคะแนนของแต่ละระดับ ดังนี้  
    ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารมีการแสดงออกที่เป็นจริงในปัจจุบันในระดับมากที่สุด/
สภาพที่พึงประสงค์ให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
    ระดับ 4 หมายถึง ผู ้บริหารมีการแสดงออกที ่เป็นจริงในปัจจุบันในระดับมาก/
สภาพที่พึงประสงค์ให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ผู ้บ ร ิห า รม ีก า ร แ ส ด งอ อ ก ที ่เป ็น จ ร ิง ใน ป ัจ จ ุบ ัน ใน ร ะด ับ       
ปานกลาง/สภาพที่พึงประสงค์ให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
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    ระดับ 2 หมายถึง  ผู ้บริหารมีการแสดงออกที่เป็นจริงในปัจจุบันในระดับน้อย/
สภาพที่พึงประสงค์ให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติ ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง  ผู ้บ ร ิห ารม ีก า รแ ส ด งออกที ่เป ็น จ ร ิง ใน ป ัจ จ ุบ ัน ใน ระด ับ       
น้อยที่สุด/สภาพที่พึงประสงค์ให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  
   ตอนที ่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Form) เพื ่อให้ผู ้ตอบค าถามได้  
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื ่น  ๆ เกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของ 
ภาวะผู ้น าดิจิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  2 . แบบส ัมภ าษณ ์ เป ็นแบบส ัมภ าษณ ์แบบม ีโค รงสร ้าง  ( Structured Interview)     
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 สัมภาษณ์สถานภาพของผู้ถูกสัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน  
   ตอนที่ 2 สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายการศึกษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้ นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ    
เขต 2   
 วิธีรวบรวมข้อมูล  

  ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ   
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  
56 คน ครูจ านวน 170 คน โดยการใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ
เป็นการสอบถามข้อมูลประสบการณ์การท างาน วุฒ ิการศึกษาและสถานะปัจจุ บ ันของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ ่งเป็นแบบเลือกตอบที่ก าหนดให้ไว้เป็นแบบตัวเลือก ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า สอบถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์ของแนวทาง       
การพัฒนาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ วิเคราะห์หาความเที ่ยงตรง    
เชิงเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)  ค่าอ านาจจ าแนก
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ค่าความเชื่อมมั่นทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แ อลฟา
ของครอนบาค  สถ ิต ิพื ้น ฐาน  ได ้แก ่ ความถี ่ ร ้อยละ ค ่า เฉลี ่ย  ส ่วน เบี ่ย ง เบนมาตรฐาน  ด ัชน ี          
ความต้องการจ าเป็น (PNI modified ) เป็นวิธีการที่เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดย
การถ่วงน ้าหนักของผลต่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  

  ระยะที ่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าดิจ ิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษา         
การสัมภาษณ์เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะของ
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เค รื ่อ งม ือ เป ็น แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ กึ ่ง โค ร งส ร ้า ง  ( Semi-structured Interview) ส ัม ภ าษ ณ ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ าเป็น ( PNI modified  ) 

 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาค้นคว้า เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริ หารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  ผู้ศึกษาสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์
ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของแนวทาง  
การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2  พบว่ามีผลการศึกษาดังตารางที่ 1  
ตารางที่  1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์  ความ                

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจทิัล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.91 0.93 ปานกลาง 4.17 0.73 มาก 
2. ด้านความรู้ดิจิทัล 2.84 0.95 ปานกลาง 4.12 0.79 มาก 
3. ด้านความร่วมมือ 2.81 1.01 ปานกลาง 4.08 0.80 มาก 
4. ด้านการสื่อสาร 2.58 0.85 ปานกลาง 4.30 0.74 มาก 

รวม 2.78 0.93 ปานกลาง 4.16 0.76 มาก 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  โดยภาพรวมพบว่าสภาพปัจจุบันของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านความร่วมมื อดิจิทัลและด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อ
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พิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัลและด้านความร่วมมือดิจิทัล   
 2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่ามีผลการศึกษาดังตารางที่ 2     
  
ตาราง  2  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร               

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ค่าดัชนี  ความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจทิัล D I PNImodified ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.91 4.31 0.48 1 
2. ด้านความรู้ดิจิทัล 2.91 4.17 0.43 4 
3. ด้านความร่วมมือดิจิทัล 2.84 4.12 0.45 2 
4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 2.81 4.08 0.45 3 

เฉลี่ย 2.86 4.17 0.45 - 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่าทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มีค่า
ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.45 เมื่อพิจารณา
ล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ด้านความร่วมมือดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัลและด้านความรู้ดิจิทัลตามล าดับ  

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และผลการประเมินความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  โดย
รายละเอียดดังต่อไปนี้  
  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 คือ การจัดประชุมเพื ่อให้บุคลากร
ร่วมกันก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้สมาชิกในองค์กรมีเป้าหมายไปในแนวทางเดียวกัน 
และการจัดการอบรมสัมมนาหรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มความรู ้ความเข้าใจใน         
การเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เพื่อให้ครูได้เห็นมุมมองใหม่  ๆ 
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  3.2 ด้านความรู้ดิจิทัล มี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 คือ การจัดโครงการอบรมเพื ่อเพิ ่ม
ความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัลเพื ่อให้ครูสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและ   
การจัดการเรียนการสอนได้ การหาแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในดิจิทัล เพื่อให้
ครูเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัลและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  ครูเข้าใจและสามารถน า
ดิจิทัลมาใช้พัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอนแล้วควรสนับสนุนให้มีการแบ่งปันและ
ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานได้เข้าใจในการใช้ดิจิทัล  
  3.3 ด้านความร่วมมือดิจิท ัล  มี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าดิจิท ัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  คือ การก าหนดบทบาท
หน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู เพื่อดึงเอาศักยภาพของครูมาร่วม การเปิดโอกาส
ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิด ทัศนคติต่อประเด็นปัญหาและร่วมกันหาแนวทางใน
การแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยมีการรับฟังความคิดเห็น ไม่ละเลยการแสดงออกทางความ คิดเห็นของ
ครู เพื่อแสดงออกให้เห็นถึงความเอาใจใส่ ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

  3.4 ด้านการสื่อสาร มี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2  คือ ต้องมีการรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิก และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหน่วยงาน การสื่อสารจะต้องใช้
ภาษาที่เหมาะสม รวมถึงไม่แสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าวรุนแรง การสื่อสารกันด้วยความเคารพซึ่งกันและ
กัน ให้เกียรติต่อบุคคลที่ท าการสื่อสาร  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 เรียงตามล าดับขององค์ประกอบดังต่อไปนี้ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ด้านความร่วมมือดิจิทัล  ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านความรู้ดิจิทัล  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสังคมใน
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลต่อความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญารัตน์ สุขแสน (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ซึ่งผล
การศึกษากรอบแนวคิดทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบของผู้น าดิจิทัลและวิธีการ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐนันท์ รถทอง 
และมลรักษ์ เลิศวิลัย (2564) ที่ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัลของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านสามกอง อ าเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต จากการวิจัยพบว่ามีภาวะผู้น าดิจิทัล 3 ด้าน คือ 1) การปรับตัวและการสร้างสภาวะแวดล้อมที่
เอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัล  2) การปรับกฎระเบียบกฎหมาย และการปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพื่อใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และ 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก้าวกระโดด และสอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ที่ได้ก าหนดนโยบายและก าลังปรับกฎระเบียบใน     
การปฏิรูประบบราชการ ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ 1) การปรับกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเอื้อ
ต่อการด าเนินการธุรกรรมดิจิทัลในภาพรวมและทุกภาคส่วน และ 2) การปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพื่อใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคล้อง และจากงานวิจัยของรุ่งฤดี ศิริ, ชาญวิทย์ หาญรินทร์ และ วัชรี แซงบุญเรือง 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะความฉลาดทางดิจิทัลส าหรับ
ครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลจาการศึกษาวิจัยพบว่า
การศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูให้ความส าคัญ ตระหนักและมีความรู้
เกี่ยวกับทักษะดิจิทัล ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่หน่วยงานต้นสังกัดได้น าเอาแนวทางมาพัฒนาครูให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพรวมถึงสมรรถนะในศตวรรษที่  21 
การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาศักยภาพครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนสอดรับ
กับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 และการประเมินความต้องการจ าเป็นของทักษะความฉลาดทางดิจิทัล
ส าหรับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าทักษะที่มี
ค่าสูงสุดคือ ทักษะในการรับมือกับการคุกคามบนโลกออนไลน์ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะบุคลากรยังขาดความรู้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีระบบการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี อีกทั้งขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน ICT 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มีจ านวน 11 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ใน         
การน าไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.909 และ 4.969 ตามล าดับ ซึ่งทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถ และเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาบุคลากรและเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา         
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้นพบว่าผู้วิจัยมีการน าเอาข้อมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็น
ข้อมูล ในการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 อีกทั้งองค์ประกอบการด าเนินงาน  วิธีด าเนินการและผลการประเมินท า
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ให้สามารถตัดสินใจในการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึ กษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ ในระตับมากที่สุด ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวันชัย สุขตาม ,               
จิรายุ ทรัพย์สิน และ สุรศักดิ์ ชะมา (2562) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความสามารถภาวะผู้น าดิจิทัล
ที่จ าเป็นในยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัล ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ที่ประสบความส าเร็จในยุคเปลี่ยนผ่านสู่
สังคมดิจิทัล จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ  มีภาวะผู้น าดิจิทัลครอบคลุมใน 7 มิติคือ มิติการรับรู้ดิจิทัล  
มิติ  การมุ่งเน้นประชาชน มิติความสามารถในการเรียนรู้  มิติความสามารถในการปรับตัว มิติการขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล มิติการยอมรับทางวัฒนธรรม และมิติการท างานร่วมมือกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคามด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร    
ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านความร่วมมือตามล าดับและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ที่
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 
 โดยสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล  
3) ด้านความร่วมมือดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปวางแผนให้
สอดคล้องกับความต้องการ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งท าให้เกิดความก้าวหน้า
และบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
    1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสรุป
ได้ว่า มีความต้องการด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรส ่ง เสร ิม ให ้ม ีก ารพ ัฒ นาอย่า งต ่อ เนื ่อ ง  เพ ราะจะท า ให ้ก ารบริห ารงาน ในสถานศ ึกษาที ่ม ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จะมี
ลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ประกอบด้วย 4 
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ด้าน ได้แก่  1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) ด้านความรู้ดิจิทัล  3) ด้านความร่วมมือดิจิทัล  4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล
และมีตัวบ่งชี ้ 11 ตัวบ่งชี ้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้จริงนั ้น  ต้องอาศัย     
ความร่วมมือร่วมใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้  
 หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การอบรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะ
เกิดประโยชน์ต่อระบบการศึกษาต่อไป 
 3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   
เป็นรายด้านโดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการจ าเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรง
กับความต้องการอย่างแท้จริง 
 3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน า สภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ของแนวทาง   
การพัฒนาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อติดตามผลการน าความรู ้   
ความเข้าใจและทักษะปฏิบัติการไปใช้อย่างคงทนและพัฒนาต่อไป 
  3.3 ควรม ีก ารว ิจ ัย เพื ่อพ ัฒ นาโปรแกรม เสริมสร้า งภาวะผู ้น าด ิจ ิท ัลของผู ้บ ร ิห าร
สถานศึกษาเพื่อวางกรอบหรือก าหนดช่วงเวลาในการพัฒนาระยะสั้น เพื่อพัฒนาให้เป็นผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าดิจิทัลอย่างสมบูรณ์และชัดเจน 
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