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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น         

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานบุคคลโรงเรียน จ านวน 308 คน มาจากสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือเป็นแบบเลือกถามรูปแบบการตอบสนองแบบรายคู่  มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ . 91 สถิติที่ ใช้ใน          
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2          
หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ        
จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้  คือ แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง และประเมิน           
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา ด้านความรู้ดิจิทัล 
และด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา        
มีทั้งหมด 6 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 26 แนวทางย่อยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ABSTRACT  
  The present study aimed 1) to investigate in the current situations, desirable situations 
and needs, 2) to investigate the digital leadership development guidelines of schools’ 
administrators under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5.        
The research was divided into 2 phases. In the first phase, a study of the current situations, 
desirable situations and needs of digital leadership development of schools’ administrators, the 
sample was 308 consisted of schools’ administrators and teachers who responsible for the head 
of personnel department come from a stratified random sampling. The tool is a dual–response 
form with .91 of reliability. The instrument used for data collection was Pair response 
questionnaire The statistics used were percentage, mean, standard deviation and need index. 
Phase 2 Guidelines for developing digital leadership of school administrators and assessed     
the guidelines by 3 experts obtained by purposive selection. The tool used is A semi-structured 
interview form and a suitable and feasibility assessment form for educational institute 
administrators' digital leadership development approach. The research findings revealed that   
1) the current state of digital leadership of school administrators as a whole was at a moderate 
level. The desirable state of digital leadership of school administrators was at the highest level. 
Digital Leadership Needs of School Administrators Ranked in 3 order of importance, namely 
digital vision, followed by digital literacy and digital learning culture, respectively. 2) Digital 
Leadership Development Guidelines for Educational Institution Administrators consisted of 6 
main approaches, consisting of 26 sub-approaches, which were at the highest level of suitability 
and at the highest level of feasibility. 
 
Keywords:  Guidelines to Development, Digital Leadership, School Administrators 
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บทน า  
กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนั้นส่งผลกระทบต่อการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา ตลอดทั้งการด ารงชีวิตของมนุษย์ ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทและ
มีพลังมหาศาลต่อการเอ้ือประโยชน์ในวิถีชีวิตประจ าวันของผู้คน รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ให้ขับเคลื่อนไปได้
ท่ามกลางสถานการณ์ วิกฤติ ซึ่งภาวะดังกล่าวกระทบต่อการจัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการและการจัด    
การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมาก (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564)                                                                                               

การศึกษาในยุคใหม่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือสอดรับแนวคิด
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โครงการน าทรัพยากรต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาการศึกษา ส่วนการศึกษาในยุคใหม่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและกระบวนการจะต้องใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมที่เหมาะสม การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)                                              

การขับเคลื่อนแผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2565 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ใน        
การพัฒนาประเทศไทยสู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัตร บนฐานของสัมคมที่รู้ คิด รู้เท่าทันและก าลังคนที่สามารถ
ปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล โดยมียุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ พัฒนาก าลังคนสู่        
ยุคดิจิทัล ยกระดับภาคเศรษฐกิจสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ ขับเคลื่อนชุมชนสู่สังคมดิจิทัล และพัฒนาโครงสร้าง          
พ้ืนฐานรองรับนวัตกรรมดิจิทัล (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2560)  

ภาวะผู้น าดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าองค์กรยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีความสามารถในการน า
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการบริหารบุคลากรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ ที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา ทั้ งนี้ เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัยบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน            
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา อีกทั้งมีความสามารถในการท าความเข้าใจและใช้สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย น าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ผ่านอินเตอร์เน็ต (Gkuster, 1997) ตลอดจนสามารถอ่านและประมวล
รายการสารสนเทศในรูปแบบของไฮเปอร์เท็กซ์ (Hypertext) หรือมัลติมีเดีย (Multimedia) ที่สามารถน าไปใช้งาน
ได้ (Bawden, 2001)  

จากการศึกษางานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัลในบริบทของการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่
แสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โด ยมี
วิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้
อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ส่วนชุติรัตน์ กาญจนธงชัย (2562) ศึกษา งานวิจัย
เรื่องตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าดิจิตอลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของผู้น าโดยสังเกตจากพฤติกรรมความสามารถในการมี
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อิทธิพลเหนือผู้อ่ืนและจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ใช้ความรู้ความสามารถในด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 256 โรงเรียน    
ก็ได้ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลเช่นกัน จึงมีนโยบายก าหนดพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้อย่างชัดเจนและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเหลือแทบทุกภาระงาน 
และมีนโยบายอบรมความรู้ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามาปรับใช้ในสถานศึกษา นอกจากนี้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ก าหนดนโยบายให้กับสถานศึกษาน าดิจิทัล 
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data          
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลนักเรียน ครูผู้สอน สถานศึกษา งบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์ เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสรุปรายงานผลการสังเคราะห์
รายงานตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี จ านวน 80 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
31.25 เมื่อเทียบสัดส่วนแล้วยังมีความต้องการพัฒนาให้อยู่ในระดับดีเลิศ และยังพบปัญหาอยู่บ้างส าหรับ       
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา 

จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 
โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัลของ American Institute for 
Research (2009) ; International Society for Technology in Edition (2009) ; Hague & Payton (2010) 
; Zhu (2014) ; Sheninger (2019) ; Joint Information Systems Committee (2014) ; Sullivan (2018) ; 
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จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ; สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555) ; สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ; จักรกฤษณ์ สิริริน (2561) ; 
ปกรณ์ ลี้สกุล (2561) ; ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562) แล้วน ามาสังเคราะห์ข้อมูลออกมาเป็นองค์ประกอบ              
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
  
  
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 จ านวน 1,560 คน       
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานบุคคลโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ านวน 308 คนก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง      
โดยตาราง  Krejcie & Morgan (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่ มแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แบบสอบถามเป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual – 
Response Format) ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 

 
 
 

แนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
   2. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
   3. ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ 
   4. ด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา 
   5. ด้านการสื่อสาร  
   6. ด้านความรู้ดิจิทัล   
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ขอนแก่น เขต 5 ค่าคุณภาพเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อตั้งแต่ 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น   
ทั้งฉบับ เท่ากับ .91 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่           
พึงประสงค์และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้มาจากการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เพ่ือแจ้ง
ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือแจ้งขอเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และน ามาหา
ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือเข้าสู่
ระยะที่ 2 ของการวิจัยต่อไป 
 2. นัดหมายและขอสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 6 ท่าน ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ  
การปฏิบัติที่โดดเด่น มีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และขอความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพ่ือขอความร่วมมือ
ในการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ านวน 5 ท่าน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์หาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) 
ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของเครื่องมือที่เป็น
แบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation)         
หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach's Alpha 
Coefficient) (Cronbach, 1970) วิ เคราะห์ โดยการใช้ค่ าการแจกแจงความถี่  ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย  และ          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและหาค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่ามีผลการศึกษาดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

ดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในภาพรวม 

องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.78 0.43 ปานกลาง 4.84 0.28 มากที่สุด 
2. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 2.86 0.40 ปานกลาง 4.81 0.25 มากที่สุด 
3. ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ 2.90 0.41 ปานกลาง 4.75 0.32 มากที่สุด 
4. ด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา 3.13 0.44 ปานกลาง 4.80 0.26 มากที่สุด 
5. ด้านการสื่อสาร 2.99 0.22 ปานกลาง 4.82 0.23 มากที่สุด 
6. ด้านความรู้ดิจิทัล 2.83 0.28 ปานกลาง 4.83 0.27 มากที่สุด 

รวม 2.92 0.36 ปานกลาง 4.81 0.27 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาพิจารณาเป็น  
รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
และล าดับความต้องการความจ าเป็นโดยรวม 

องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.78 4.84 0.74 1 
2. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 2.86 4.81 0.68 3 
3. ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ 2.90 4.75 0.64 4 
4. ด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา 3.13 4.80 0.35 6 
5. ด้านการสื่อสาร 3.00 4.82 0.60 5 
6. ด้านความรู้ดิจิทัล 2.83 4.83 0.71 2 

รวม 2.92 4.81 0.62  
   

 จากตารางที่ 2 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ 
ด้านการสื่อสารและด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีทั้งหมด 6 แนวทางหลักประกอบด้วย 26 แนวทางย่อย         
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.72) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57)        
โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) พัฒนาให้ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นกับ
องค์กร โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในด้านการจัดการศึกษา 2) ผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือให้
บุคลากรร่วมกันก าหนด นโยบายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน       
3) ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เห็นมุมมองใหม่ ๆ          
4) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนแนวคิดด้านดิจิทัล และ 5) ผู้บริหารควรมี     
การส่งเสริมการจัดหา และค้นหาข้อมูลใหม่ๆ เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล 
และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท างาน 
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   2. ด้านความรู้ดิจิทัล มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารเข้าร่วมโครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
ในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา รวมไปถึงน าดิจิทัล เข้ามาช่วย ใน    
การบริหารจัดการของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หาแหล่งข้อมูลเพ่ือพัฒนาให้ตนเองมี
ความรู้ความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล 3) ผู้บริหารมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ใน        
การตัดสินใจเข้าใจและสามารถน าดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา สนับสนุนให้มีการแบ่งปันและ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าใจในการใช้ดิจิทัล และ 4) ผู้บริหารส่งเสริมการจัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี หรือมีแหล่งข้อที่
น่าเชื่อถือเพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเห็นมุมมองที่หลากหลาย 

   3. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรมีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการตัดสินใจในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการศึกษา 2) ผู้บริหารควรมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่
จะปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ และ 4) ผู้บริหารควรส ารวจความต้องการของบุคลากรและนักเรียน เพ่ืออ านวย  
ความสะดวก จัดหาอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 

   4. ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ มี  5 แนวทางได้แก่ 1) ผู้บริหารควรเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี             
โดยการศึกษาเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี 2) ผู้บริหารควรรับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัด
การศึกษา ก าหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัย พร้อมทั้งใช้กระบวนการวิจัย
ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน 3) ผู้บริหารควรมี    
การส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์ใช้ความรู้และนวัตกรรมจากการศึกษาดูงาน และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 4) ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงบประมาณในด้านสื่อดิจิทัล
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ 5) ผู้บริหารควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยี จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว         
ทันเหตุการณ ์

   5. ด้านการสื่อสาร มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และสร้าง
บรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหน่วยงาน 2) ผู้บริหารมีการสื่อสารที่เป็นการแสดงความคิดเห็น 
มีความระมัดระวัง มีความรู้จริง และมีเหตุผลในการแสดงความคิดเห็น  3) ผู้บริหารมีการสื่อสารโดยใช้ภาษาที่
เหมาะสม ไม่แสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าวรุนแรง ให้เกียรติต่อบุคคลที่ท าการสื่อสาร 4) ผู้บริหารมีการสื่อสารทั้ง   
ด้านการพูดหรือการแสดงออกทางกายควรท าอย่างสุภาพ เหมาะสมกับคุณวุฒิและวัยวุฒิ มีเจตนาที่ดี มุ่งไปสู่    
การพัฒนางาน ไม่สื่อสารให้เกิดผลทางลบ และ 5) ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสาร ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
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   6. ด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนใน  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 2) ผู้บริหารมีการสร้างความเท่าเทียมโดยเปิดโอกาสให้       
ครู บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัล และ 3) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียน
รู้จักวิธีป้องกันข้อมูลตนเองและการใช้งานที่ต้องค านึงถึงสุขภาวะของตนเอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.92 ส่วนรายด้านพบว่า ระดับสภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าดิจิทัลมากที่สุด คือ ด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร         
ด้าน  ความเป็นเลิศในวิชาชีพ ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัลและด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.81 ส่วนรายด้านพบว่า        
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสาร ด้านสังคมดิจิทั ลใน
สถานศึกษา ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลและด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพตามล าดับ เมื่อเรียงล าดับ         
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับขององค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านวัฒนธรรมการเรี ยนรู้ดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในวิชาชีพ       
ด้านการสื่อสารและด้านสังคมดิจิทัลในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านและปรับตัวเข้าสู่โลกในยุคดิจิทัล ครูและผู้บริหาร
ล้วนมีความมุ่งหมายที่จะบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้เพ่ือท างานภายใต้วิถีปกติใหม่ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าดิจิทัลซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่กล่าวว่าผู้บริหาร
ในยุคดิจิทัลต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าที่สอดรับกับเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเรียกว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งเป็น         
การแสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการ มีความคิดที่กว้างไกลและทันสมัย มีวิสัยทัศน์ด้านการน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการศึกษาโดยบูรณาการไปใช้ในห้องเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวาลิกา รักยินดี และพิชญาภา ยืนยาว (2562)  ที่กล่าวว่า การเป็นผู้น ายุคดิจิทัลที่ดีจะต้องมีภาวะผู้น าที่
สามารถน าพาองค์กรให้ด ารงอยู่และแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีภาวะผู้น าที่เป็น
ความสามารถในการสร้างอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน รู้เท่าทันเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ McLeod (2007)    
ที่เสนอว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าโรงเรียนจะน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้เพ่ือเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างไร โดยสร้างแรงกระตุ้นให้คนในองค์กรร่วมกันจนเป็น
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วัฒนธรรมและสร้างสังคมดิจิทั ลให้ เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งฤดี ศิริ ,          
ชาญวิทย์ หาญรินทร์และวัชรี แซงบุญเรือง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพความต้องการจ าเป็นและแนวทาง
พัฒนาทักษะความฉลาดทางดิจิทัลส าหรับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 ผลจากการศึกษาวิจัยพบว่าการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกันนอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของทินกร บั วชู  (2562) ได้ศึ กษา ภาวะผู้ น าดิจิทั ลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์              
จากการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลประกอบด้วยวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่าง
คล่องแคล่ว ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์การ
และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภวัช เชาวน์เกษม (2562) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีทั้งหมด 6 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 26 แนวทางย่อย มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ( X = 4.72) และความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57) ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนทั้งประถมศึกษา ขยาย
โอกาสทางการศึกษา และมัธยมศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและเข้าใจแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้   
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล ผู้วิจัยน า
ข้อเสนอระยะที่ 1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 รวมถึงการวิเคราะห์บริ บทของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับทิศทางการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ท าให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) 
ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูสังกั ดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษามหาสารคามด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร ด้านความรู้ดิจิทัล           
ด้านความร่วมมือตามล าดับและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐนันท์ รถทอง (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัล
ของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านสามกอง อ.เมืองฯ จ.ภูเก็ต พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต   
บ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 
(2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    



ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม 2566 

 วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                                                    139 

ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นกัน  และ
วันชัย สุขตาม (2562) เสนอว่า ผู้ที่ประสบความส าเร็จในยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัล  จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มี
ความสามารถมีภาวะผู้ครอบคลุมทั้งด้านการรับรู้ มีความสามารถในการปรับตัว ยอมรับทางวัฒนธรรมและ      
การท างานร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  

ปานกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการสร้างความชัดเจน
ให้กับค่านิยมดิจิทัล ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และทิศทางดิจิทัลของสถานศึกษา สร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัล และลงมือ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์แผนงานที่วางไว้  

 1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา        
มีความต้องการด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลมากท่ีสุด ดังนั้นควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะจะเป็นพ้ืนฐาน
การจัดการศึกษาในโลกยุคดิจิทัลในระดับสถานศึกษาและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการศึกษา 

 1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการอบรม พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าดิจิทัลอันจะเกิดประโยชน์ต่อระบบการศึกษาและผลักดันเป็นนโยบาย 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการเพื่อการศึกษาครั้งต่อไปครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็น

หลักสูตรจัดอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าดิจิทัลให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสามารถพัฒนาได้

ตรงตามการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
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