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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21             

2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 84 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 272 คน รวมทั้งหมด 356 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางตามแนวคิดของ 
Taro Yamane และได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนและ
แต่ละชั้นใช้วิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเพ่ือทดสอบสมมติฐาน สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (t-test) และ (F-test) ใช้ทดสอบตัวแปรอิสระ ที่จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ขึ้นไป โดย 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One- Way ANOVA (One-Way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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          2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ
ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ค าส าคัญ :   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 
  

ABSTRACT  
 The research entitled “Transformational Leadership in the 21st Century of the School 
Administrators under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office” aimed to: 1) study 
the transformational leadership level of the school administrators under Khon Kaen Secondary 
Educational Service Area Office and 2) comparing the transformational leadership level of the 
school administrators under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, divided by 
the positions, experiences in working and school sizes. The research samples included 84 school 
administrators and 272 teachers under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, 
with the total number of 356 cases, derived by the stratified random sampling technique, 
depended on the school sizes with each level using the simple random sampling based on the 
proportion. The research instrument was a 5-rating scale questionnaires and an open-ended 
form. The statistics for analyzing the interrelation among the variables for the hypothesis testing 
contained the t-test and F-test for testing three groups and upper of independent variables with 
the One-Way Analysis of Variance. 
 The research findings revealed that: 
 1. The analysis results of studying the transformational leadership in the 21st Century 
of the school administrators under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, 
exposed in overall was at a high level. 
 2. The comparative results of the transformational leadership in the 21st Century of 
the school administrators under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, divided 
by the positions, experiences in working and school sizes found the differences at the 
statistically significant level of .05. 
 

Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, the 21st Century 
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บทน า 
 ท่ามกลาง ความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ในทุกด้านของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ไทยรับมือและจัดการ
กับความท้าทายบนพ้ืนฐานของ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ดอน ปรมัตถ์วินัย, 2562) กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่
หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก       
มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน เตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะ
เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มี 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2557) ดังนั้น สถานศึกษา ต่าง ๆ ควรมีการแนวคิดที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารของหน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั้งมีแนวทางในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2558) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายการศึกษาไว้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานวัฒนธรรม     
การสร้างสันจันทร์โรงความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อมสังคมและการเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การที่จะท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ได้จะต้องอาศัยปัจจัย
หลายประการหนุนเสริมและเป็นไปในลักษณะองรวมเพ่ือจะบรรลุเป้าหมายของการศึกษาที่ยั่งยืนสอดคล้องกับ
ปรัชญาการศึกษาแนวพุทธศาสตร์ที่เชื่อว่ามนุษย์เป็นเวไนยสัตว์ หมายถึง สัตว์ที่สามารถฝึกฝนตนเองได้สามารถ
ยกระดับความคิดและจิตวิญญาณให้สูงกว่าสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆโดยอาศัยกระบวนการทางการศึกษาสู่ความเจริญงอกงาม
ของชีวิตในทุก ๆ ด้าน (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  
 ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร และต้องเข้ามารับบทบาท
ในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับ      
การพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนาเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้
สูงขึ้น (สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556) จึงมีผู้กล่าวถึงความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับอภิสิทธิ์ ทนค าดี (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีบารมีและอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ตามโดยการใช้การจูงใจ การสร้างแรง
บันดาลใจรวมถึงความต้องการที่จะประสบความส าเร็จเกินกว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบื้องต้น ซึ่งเกิดขึ้นจากความไว้ใจ 
ความศรัทธาและยอมรับนับถือด้วยความเต็มใจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ความส าเร็จขององค์ก ร   
ส่วนสิดอ าไพ เต็มสุลิวัน (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ตระหนัก ถึงภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร อีกทั้งยังมีการพัฒนาความสามารถใน       
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การท างานและพยายามท างานให้บรรลุถึงผลส าเร็จในระดับที่สู งขึ้น ส าหรับวิจารณ์ พานิช (2558) ได้สรุป       
การบริหารสถานศึกษาในไทยในการบรรยายแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาในไทย ต้องมีการบริหารการสร้างคนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบด้าน เพ่ือสร้าง 3L 
คือ Student Learning, Teacher Learning และ Systems Learning ต้องบริหารให้ ได้ระบบการศึกษาที่
รับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้าน และระบบที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คือ มีการเชื่อมโยงกับสังคม 
เป็น Change & Learning Management การบริหารการศึกษาในไทยต้องบริหาร เพ่ือเรียกคุณค่าและศักดิ์ศรี
ของสถาบันวิชาชีพของครูให้ต่อเนื่องและยั่งยืน พรชัย เจดามาน (2560) ได้กล่าวถึง ทักษะของภาวะผู้น าศตวรรษ
ที่ 21 ที่จะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ได้แก่ การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง       
การวางแผน การแก้ปัญหาการก ากับ การปฏิบัติงาน การสื่อสารที่ดี การสร้างสัมพันธ์ การสอนงานการสร้างสังคม 
การตัดสินใจการกระตุ้นจูงใจ การคิดเชิงสะท้อน การจัดการตนเอง การใช้เทคโนโลยี การเรียนการสอน        
ความฉลาดทางอารมณ์ การบริหารที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์  
 การที่สถานศึกษาจะด าเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งใน       
การขับเคลื่อนสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ และมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นิพนธ์ วรรณเวช (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล 
2) การตัดสินใจ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4) การก าหนดวิสัยทัศน์ 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 6) การบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ 7) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 8) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 9) การพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 10) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ รุ่งอรุณ หงส์เวียงจันทร์ (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ   
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันตก 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 5) ด้านการสร้างทีมงาน เพ่ือใช้ในการศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการจะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น า                
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ทางการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา   
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
            2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานของการศึกษา 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา       
มีความแตกต่างกัน 
 

         ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จ าแนกได้ 5 ด้าน 
ดังนี้ 
       1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
        2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
        3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
        4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
       5. ด้านการสร้างทีมงาน 
 
     

สถานภาพทั่วไป 
1. ต าแหน่ง  
  1.1 ผู้บริหาร 
   1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์ 
   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   2.2 5 – 10 ปี 
   2.3 มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1 เล็ก 
    3.2 กลาง 
    3.3 ใหญ่ 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 2. ผู้บริหารสามารถน าผลการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้เพิ่มมากขึ้น 
 3. เขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกันที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับ
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาทักษะของบุคคลอันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรต่อไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น จ านวนโรงเรียน 84 โรงเรียน ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 176 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 3,163 คน รวมทั้งหมด 3,247 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 84 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 272 คน รวมทั้งหมด 356 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางตามแนวคิดของ  Yamane, 
(1973) และและได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
5) ด้านการสร้างทีมงาน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น า      
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (T-test) และ (F-test) ใช้ทดสอบตัวแปรอิสระ ที่จ าแนกเป็น 3 
กลุ่ม ขึ้นไป โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One- Way ANOVA (One-Way Analysis of Variance)  
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 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  น าแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบของแบบสอบถาม
แล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปซึ่งมีขั้นตอน     
การด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
  2, ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและหลักการวิจัยแล้วน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
ตรวจแล้วน ากลับมาแก้ไข ปรับปรุง โดยใช้เกณฑ์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะตรงกันทั้ง 3 ท่าน 
  3. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
จุดประสงค์ (Item-Objective of Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์ 0.50 - 1.00 เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตาม
เนื้อหาของเครื่องมือในการวิจัย  
  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ แล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง โดยใช้เกณฑ์ตามข้อ 2 
  5. น าแบบสอบถามที่ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และแก้ไขปรับปรุงข้อ
ค าถามตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
  6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้จัดเก็บข้อมูล (Try-Out) กับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 30 คน ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)       
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.94 
  7. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สรุปผลกรวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ด้านการสร้างทีมงาน ด้านที่มีการปฏิบัติต ่าสุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
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         2.  ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ ใน     
การปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
   2.1  ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการสร้างทีมงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่ างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 
           2.2  ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างทีมงาน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับภาวะผู้น า         
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแกน่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  
           2.3 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า      
ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพ่ีเลี้ยง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน        
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปลายผล ดังนี้ 
         1. ผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างแรงจูงใจให้เกิดกับผู้ร่วมปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการยอมรับและ
ปฏิบัติตาม ทุ่มเททั้งก าลังกายและก าลังใจ ซึ่งการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่ดีนั้น ประกอบด้วย 
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การเป็นผู้ที่มีดีอยู่ในตัว เป็นที่น่าเคารพนับถือ มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม น่าเชื่อถือ เป็นที่ไว้วางใจได้ เป็นผู้ที่มี
ความเสมอต้นเสมอปลาย มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถก าหนดแนวทางและทิศทางของสถานศึกษาให้ก้าวไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 ให้การสนับสนุน ดูและและปฏิบัติต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน รับรู้ปัญหาและสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความคิด
และมุมมองใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา ดังนั้นการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องใช้ภาวะผู้น า             
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เป็นเครื่องมือในการชักจูงและโน้มน้าวให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานมีความเห็นและปฏิบัติ
ตามความต้องการของตนได้ โดยอาศัยการใช้สภาพแวดล้อมขณะนั้นเข้ามาช่วยเหลือ ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ
สถานการณ์แวดล้อมจะเป็นเครื่องมือชี้ให้เห็นว่าผู้น ามีคุณสมบัติการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของผู้น าอีกด้วย และผู้น าที่ฉลาดและมีไหวพริบต้องเป็นผู้ที่สามารถใน
การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพ ความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถร่วมท างานกับ
ผู้อ่ืนจนส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ คอยชี้แนะ ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือให้การท างานประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิศาชล นามสาย และคณะ (2562) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับ ค่าสูงไปหาค่าต ่าดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริหาร   
การเปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผู้น า ความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ในการบริหาร และด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านที่มีการปฏิบัติต ่าสุดคือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของอรสา มาสิงห์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
สรุปว่า ผลการศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มงานวิชามีความเห็นสอดคล้องกันว่าทักษะ
ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ    
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะการวางแผน ทักษะการสร้างทีมงาน และทักษะการแก้ปัญหา ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยในระดับ
มากมี 2 ทักษะ คือ ทักษะการสื่อสารและทักษะการจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรศักดิ์  สารสมัคร (2563) ได้
ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kuhnert and Lewis (1987) ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะ
ผู้น าการแลกเปลี่ยน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีระดับการปฏิบัติอยู่ ในระดับสูงกว่าภาวะผู้น า             
การแลกเปลี่ยน คือ ผู้น าในลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีลักษณะการท างานด้วยแรงจูงใจเพ่ือ
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ผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ในขณะที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับพัฒนาที่สูงขึ้นไป จะไม่ค านึงถึงความต้องการ
ของตนเอง แต่จะเห็นคุณค่าของหมู่คณะและหน่วยงาน ซึ่งเป็นคุณค่าและคุณธรรมที่สูงกว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จะเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง ก้าวเข้าถึงจิตใจของผู้ตาม กระตุ้นให้ลูกน้องเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ 
ศักดิ์ศรี เพ่ือที่จะไม่ได้ท างานตามหน้าที่เพียงพอเงินเดือน หรือผลตอบแทนไปวัน ๆ อีกทั้งพยายามเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ ความเชื่อของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับและท างานจนบรรลุเป้าหมาย  
         2.  ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ใน     
การปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
           2.1 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีค วามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่ งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย               
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มุมมองในการ
ท างานปฏิบัติงานตามแผนงานที่แตกต่างกันตามต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้มีความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและกลยุทธ์    
การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษา พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษ
ที่  21 ของกรรมการองค์กรนิสิตนักศึกษาถึงสภาพปัจจุบันตามประเภทสถาบันอุดม ศึกษา 3 ประเภท              
ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ F พบว่า สภาพปัจจุบันด้านภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ด้านมี
คุณธรรมจริยธรรม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านกล้าตัดสินใจ กล้าคิด พูด ท า ด้านมีทักษะใน    
การสื่อสาร ด้านท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย และด้านสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ ทีมงาน ของกรมการองค์กร
นักศึกษาทั้ง 3 ประเภท สถาบันอุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรศักดิ์  สารสมัคร 
(2563) ได้ท า  การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
            2.2  ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ท าให้มี    
ความช านาญในด้านต่าง ๆ ผ่านการพัฒนาตนเอง ทั้งการฝึกอบรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดทักษะและ
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ประสบการณ์ที่มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนิศาชล นามสาย และคณะ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการท างานของผู้บริหาร โดยภาพรวม
มีความแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น ามีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรศักดิ์         
สารสมัคร (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และคณะ (2563) ได้ท าการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิ ดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น า            
การเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
             2.3 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย อาจเนื่องมาจาก ขนาดของโรงเรียนย่อมมีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน ด้วยบริบทที่แตกต่างกันของขนาดสถานศึกษา ผู้บริหารและครูอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิศาชล นามสาย และคณะ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพรรณ สุขเกิด (2557) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่า คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา และจังหวัด โดยค่าเฉลี่ยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสั ยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้             
มีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ที่วิกฤติ ควรมีศีลธรรมและ
จริยธรรมสูง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามที่ ได้วางไว้ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ท าให้ผู้ตามเกิด          
ความภาคภูมิใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน จึงจะรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่
ขององค์กรได ้

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างสรรค์โอกาสใหม่ ๆ ที่  
เป็นประโยชน์และความก้าวหน้าส าหรับโรงเรียนและเอ้ืออ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรใน 
การพัฒนา สร้างสรรค์ โรงเรียนตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจแก่คระครู  ด้ วยการอธิบายถึงวิสัยทัศน์  
หรือภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ ได้วางเป้าหมายไว้เพ่ือให้ผู้ตามมองเห็นเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง  
ชัดเจน 

 1.3 ผู้บังคับบัญชาต้องหาวิธีหรือกลยุทธ์การธ ารงรักษาไว้ ส่วนรายการที่ เป็นล าดับสุ ดท้าย  
ในแต่ละด้านควรใช้กลยุทธ์แก้ไข ปรับปรุง  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบเพ่ิมเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา นอกเหนือจากองค์ประกอบ 5 ด้าน 

 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 2.3 ควรท าการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

กิตติกรรมประกาศ 
วิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยได้รับความอนุเคราะห์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายแห่ง ซึ่งไม่อาจน ามา

กล่าวได้ทั้งหมด ผู้มีพระคุณท่านแรกที่ผู้วิจัยใคร่ของกราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง คือ อาจารย์ที่ปรึกษาที่ให้   
ความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง โดยเอาใจใส่ตรวจแก้วิทยานิพนธ์เพ่ือให้สมบูรณ์ที่สุดและให้ก าลังใจตลอดมา เป็นที่
ปรึกษาให้ความช่วยเหลือด้านวิจัยและให้ค าปรึกษาแนะน าแง่คิดต่าง ๆ จากประสบการณ์ของท่าน นอกจากนี้ 
ผู้วิจัยใคร่ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาให้ค าแนะน าและตรวจสอบเกี่ยวกับการปรับปรุงเครื่องมือใน 
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การวิจัยครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นทุกท่าน ที่กรุณาตอบแบบสอบถามและกรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ และผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจตลอดมา คุณค่าอัน
เกิดจากงานวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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