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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยและแนวทางการพัฒนา    

การจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 84 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน 21 คน ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 42 คน และคณะกรรมการที่ เป็นผู้แทนผู้ปกครองใน
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 โรงเรียนละ 1 คน ในปีการศึกษา 2566 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ท าหน้าที่ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน -
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

1. ผลการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานที่ดีอยู่ในระดับมาก  

2. ผลของแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ ทั้ง 3 ด้าน
ดังนี้ ด้านคุณภาพของเด็ก ได้แก่ ด้านสติปัญญา ควรฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงและท าในสิ่งที่ตนเองสนใจ 
โดยมีครูคอยชี้แนะแนวทางตามความเหมาะสม ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีการวางแผนงานเป็นระบบ การประชุมปรึกษาหารือ จัดบุคลากรลงในชั้นเรียนให้อย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายได้มีบทบาทในการบริหารการจัดการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน าไปต่อยอดได้ 
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และด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ได้แก่ ควรมีการนิเทศ ติดตาม จัดสื่อการจัดประสบการณ์ 
จัดเทคโนโลยีให้เพียงพอและทันสมัย ผู้บริหารควรน าหลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วมและร่วมประชุมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกันในด้าน
การจัดประสบการณ์เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ตรงตามพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
          
ค าส าคัญ: แนวทางการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย, การศึกษาระดับปฐมวัย, อ าเภอไชยปราการ 
 
ABSTRACT 

The purpose of this study was to study the management of early childhood 
education and propose guidelines to improve the management of early childhood 
education of schools in Chai Prakan District Under the Chiang Mai Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample consisted of 84 people who were 21 school 
administrators, 42 early childhood teachers, and a school committee representing parents in 
Chai Prakarn District, Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, in the academic 
year of 2023. The experts in the interview consisted of 5 educational institution 
administrators acting as the president of the Center for Educational Quality Development. 
The tools used in the research included questionnaires and interview form. The data were 
analyzed by the statistical methods of percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis.   

1. The results showed that the early childhood education management of schools 
in Chai Prakarn District under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 in 
overall, there were very good operating conditions.  

2. The effect of educational management guidelines for early childhood children of 
schools in Chai Prakan District were as the following three aspects: in the quality of 
children's intelligence, there should be training for children to act and do things following 
their interest, teachers should guide the appropriate management and management process. 
In administrative and management processes, school administrators should have a working 
plan,  arrange meeting, assign personnel in the classroom appropriately, and encourage all 
parties to play a role in managing the management in the same direction then they can 
have a combination. And the area of child-oriented experiences, there should be adequate 
and up-to-date supervision, monitoring, and provide media, and technology management. 
The school administrators should adopt the PDCA Quality Cycle Management Principles to 
encourage school personnel to work in a participatory manner and to attend meetings with 
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those involved in order to have a common understanding of the areas of child-focused 
experiences to meet the four areas of development. 
 

Keywords: educational management guidelines for early childhood, early childhood         
education, Chai Prakarn District. 

 

บทน า 
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 ได้ให้เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติ 

ฉบับนี้คือโดยที่มาตรา 54 ประกอบกับมาตรา 258 จ.ด้านการศึกษา (1)ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให้รัฐมีหน้าที่ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา เพ่ือการพัฒนาร่างกาย  จิตใจ วินัย 
อารมณ์สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยดังนั้นสมควรให้เด็กเล็กซึ่ งเป็นเด็กปฐมวัยนั้นได้รับการคุ้มครองและ
ดูแลมีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ได้รับการศึกษาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ทั่วถึง และเสมอภาคมีการส่งเสริม    
การเรียนรู้และเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กปฐมวัยในช่วงรอยต่อตั้งแต่ก่อนระดับอนุบาลจนถึงระดับ
ประถมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพรวมทั้งเพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
การท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนให้เป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 
“เด็กปฐมวัย” หมายถึง เด็กซึ่งมีอายุต ่ากว่าหกปีบริบูรณ์ และให้หมายความรวมถึงเด็กซึ่งต้องได้รับการพัฒนา
ก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับประถมศึกษา“การพัฒนาเด็กปฐมวัย” หมายถึง การดูแลการพัฒนาและ      
การจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย หญิงตั้งครรภ์ หรือผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและพระราชบัญญัติดังกล่าวเน้น  
เรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือให้สถานศึกษาและ   
ครูมีแนวปฏิบัติพ้ืนฐานน าไปใช้วางแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย 
เป็นการพัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ ตั่งแต่เริ่มปฏิสนธิต่อเนื่องตลอดชีวิต     
ในด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ของมนุษย์จากประสบการณ์  
ต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ แนวคิดเกี่ยวกับการเล่นของเด็ก ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญ    
ในชีวิตที่มีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโตและและพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
สังคมท าให้เด็กแต่ละคนแตกต่างกันตามสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาการของเด็กแต่ละคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  พ.ศ.2562 – 2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยในอ าเภอไชยปราการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 21 โรงเรียน เป็นการประเมิน
คุณภาพภายนอกแบบออนไลน์เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 พบว่าบุคลากร 
ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการบริหารการจัด การคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยภายใน
สถานศึกษาและศักยภาพตามบริบทความพร้อมของแต่ละโรงเรียน ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นส่วนใหญ่จึงท า
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ให้สภาพและปัญหาในการด าเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่แตกต่างกันออกไปโรงเรียนที่มีความพร้อมทั้ง
ทางด้านบุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ก็จะท าให้ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ และยังมีอีกหลายโรงเรียน
ต้องมีการปรับปรุงหรือพัฒนาตามเกณฑ์และตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
จะต้องด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย  

จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอ      
ไชยปราการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางใน   
การพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนที่สอนปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอ        

ไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 

กรอบแนวคิดการท าวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน  จ านวน 3 ด้าน คือ ได้แก่ ด้านคุณภาพของเด็ก ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ ด้านการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่องการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 มีวิธีด าเนินการศึกษาประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากร ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูระดับปฐมวัยและคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 
21 โรงเรียน จ านวน 95 คน ในปีการศึกษา 2565   

กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยโรงเรียนละ 2 คน และคณะกรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครองในคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนละ  
1 คน ในอ าเภอไชยปราการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 รวมทั้งหมด 84 คน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าหน้าที่ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 5 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้จ านวน  2 ฉบับ มีลักษณะดังนี้ 
   1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนใน 

อ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเป็นแบบปลายเปิด (Open – ended Form) 

      2. แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างประกอบด้วย 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล คือ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่งและวิทยฐานะ 
ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาจัดการศึกษาส าหรับ

เด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3   
วิธีรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชย

ปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท -เชียงใหม่ ถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง    
               2. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
               3. น าแบบสอบถามจ าแนกโดยการคัดแยกแล้วน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูล 

     การด าเนินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของ
โรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้ศึกษา
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
               1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องก่อนลงภาคสนามผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียว ข้องเพ่ือสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้ศึกษาได้เลือกสัมภาษณ์โดยมีคุณสมบัติดังนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งประธาน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาในอ าเภอไชยปราการเป็นผู้ให้ข้อมูลด าเนินการนัดหมายวัน เวล า สถานที่ 
ล่วงหน้ากับผู้บริหารสถานศึกษาและวางแผนในการเดินทางไปสัมภาษณ์ตามท่ีนัดหมายไว้ต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  สถิติพ้ืนฐานค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation) ค่าความถ่ี (Frequency)   
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 2.  สถิติที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่า IOC และการหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient)     
(อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2543) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.96 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า  
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยการด าเนินงานการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ  
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

รายการ 
ระดับการด าเนินงาน 

(μ) (σ) แปลผล 

1. ด้านคุณภาพของเด็ก  4.39 0.54 มาก 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ  4.21 0.48 มาก 
3. ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 4.36 0.53 มาก 

รวม 4.32 0.46 มาก 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนใน
อ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพ           
การด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏว่า ด้านคุณภาพของเด็ก อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ หาก
พิจารณาเป็นรายด้านสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ยการด าเนินงาน การจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านคุณภาพของเด็ก 

ด้านคุณภาพเด็ก                                       ระดับการด าเนินงาน 

 (μ) (σ) แปลผล 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย  4.43 0.56 มาก 
2. พัฒนาการด้านอารมณ ์ จิตใจ 4.41 0.55 มาก 
3. พัฒนาการด้านสังคม  4.62 0.51 มากที่สุด 
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 4.10 0.54 มาก 

รวม 4.39 0.54 มาก 

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอ    
ไชยปราการ สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  ด้านคุณภาพเด็ก                
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พัฒนาการ
ด้านสังคมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย มีสภาพการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และ
พัฒนาการด้านสติปัญญา มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหาด้านคุณภาพของเด็ก พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาสูงสุด คือ เด็กมีปัญหาทางด้านสติปัญญา 
เด็กขาดทักษะการคิดรวบยอด และการแก้ไขปัญหาในเรื่องง่าย ๆ ไม่ได้  

 

ตารางที ่3 ค่าเฉลี่ยการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
ระดับการด าเนินงาน 

(μ) (σ) แปลผล 

1. การจัดท าหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และ 
   สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

 
4.37 

 
0.49 

 
มาก 

2. การจัดครูใหเ้พียงพอกับช้ันเรียน  4.06 0.50 มาก 
3. การส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ ์ 4.21 0.49 มาก 
4. การจัดสภาพแวดล้อม และสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย  และเพียงพอ 4.15 0.36 มาก 
5. การให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการเรียนรู้เพื่อ 
   สนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

 
4.11 

 
0.52 

 
มาก 

6. การจัดระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 4.24 0.46 มาก 
7. มีการก ากับติดตามการด าเนินงานการบริหารการศึกษา 
   ระดับปฐมวัยอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

 
4.32 

 
0.49 

 
มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

จากตาราง 3 ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการด าเนินงานด้านกระบวนบริหารและการจัดการ 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
และสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ มีการก ากับติดตาม
การด าเนินงานการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
และการจัดระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การจัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหาสูงสุด คือ จ านวนครูไม่เพียงพอต่อชั้นเรียน ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา ได้แก่ จัดจ านวน
ครใูห้ครบชั้นเรียน  
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ตารางที ่4 ค่าเฉลี่ยการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัดส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
ระดบัการด าเนินงาน 

(μ) (σ) แปลผล 

1. การจัดประสบการณ์ทีส่่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม 
    ศักยภาพ 

4.39 0.49 มาก 

2. มีการสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น และปฏิบัติอย่างมี 
   ความสุข 

4.56 0.59 มากที่สุด 

3. การจัดบรรยากาศ สื่อ แหล่งเรยีนรู้ที่เพียงพอ เหมาะสม ปลอดภยัที่เอื้อต่อ 
    การเรียนรู ้

4.15 0.55 มาก 

4. การจัดกิจกรรมการใช้สื่อ และ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 4.26 0.59 มาก 
5. มีการประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง 4.45 0.52 มาก 
6. มีการน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์และ 
    พัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.51 มาก 

7. มีการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยนผ่านให้ปรับตัวสู่การเช่ือมต่อในข้ันถัดไป 4.39 0.49 มาก 
รวม 4.36 0.53 มาก 

จากตารางที่ 4 ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น และปฏิบัติ
อย่างมีความสุข มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ มีการประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และมีการส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยนผ่านให้ ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อ     
ใน  ขั้นถัดไปมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การจัดบรรยากาศ สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสมปลอดภัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา
สูงสุด คือ ควรจัดสื่อการจัดประสบการณ์เทคโนโลยี ไม่เพียงพอ และทันสมัย ส่วนข้อเสนอแนะแนวทาง      
ใน         การแก้ปัญหา ได้แก่ จัดสื่อ และเทคโนโลยีให้เพียงพอ และทันสมัย ต่อการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่หลากหลายต่อเด็ก 

2. ผลของแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 พบว่า  
 ด้านคุณภาพของเด็ก ในประเด็นหัวข้อ ด้านสติปัญญา ดังนี้ ควรฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงเข้าร่วม
กิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนผ่านการทดลองทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มาแก้ไข เช่น โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทย ให้เด็กมีการส ารวจพ้ืนที่ภายรอบโรงเรียนเพ่ือให้มีการเรียนรู้ต่อสิ่ง
รอบตัว อีกทั้งให้เด็กเริ่มสนใจสิ่งรอบตัว บุคลากรครูให้ความรู้สอดแทรกผ่านการทดลองต่าง ๆ รวมถึงให้เด็ก
คิดโครงการ เพ่ือน ามาเสนอให้เกิดการแสดงทางด้านความคิด โดยมีครูผู้สอนตั้งโจทย์ปัญหาให้แก้ไขตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ครูผู้สอนต้องตั้งค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ  
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 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางหากมีจ านวนบุคลากรครู         
ไม่เพียงพอต่อชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดประสบการณ์ที่ดีขึ้น และการจัดระบบ
บริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ดังนี้ โรงเรียนควรจัดประชุมบุคลากร เพ่ือหาแนวทางการ
สอนแบ่งให้เหมาะสมกับจ านวนผู้สอนในแต่ละชั้นหากไม่ตรงสาย แต่มีใจรักให้ส่งไปอบรม เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้
ให้แก่บุคลากร  โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารด้านการจัดการเรียนการสอน ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ ควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสอน หรือจัดหาบุคลากรเพ่ิม เพ่ือเข้ามาช่วยสอนในส่วนที่ขาด
โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ต้องดูจ านวนผู้เรียนเป็นหลัก ควรจัดการประชุม
เพ่ือหาแนวทาง ทิศทางของการเดินไปทิศทางเดียวกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน 
เช่นการท าโครงการร่วมกันกับชุมชน เพ่ือให้บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมบุคลากรครูให้ได้เข้ารับการอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้อง หรือที่สนใจเพื่อน ามาต่อยอดในวิชาชีพต่อไป  
 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับวัย การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ และมีการน า         
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์พัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่า ควรให้
บุคลากรครู สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกับผู้ปกครอง วิเคราะห์ผลดีและผลเสียสื่อที่ใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงควร
มีการแบ่งประเภทของสื่อออกเป็นช่วงวัยโดยมีกระทรวงศึกษาในการผลิตช่องทางออกมา เช่น DLTV เป็นต้น 
ควรมีการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อ และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันผู้สอนจะต้องติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียน ควบคู่ไปกับ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยสามารถน า        
การพัฒนานั้นไปต่อยอดได้ควรก าหนดโครงการ หรือ จัดการประชุม ครู/ผู้ปกครอง ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
โดยเน้นผู้เรียน หากมีปัญหาให้น ามาปรับปรุงทันที ผู้สอนต้องติดตามและก ากับผู้เรียนอย่างเคร่ งครัด และ
ครูผู้สอนควรสอนตามแผนการจัดประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรปรับให้ตรงกับการพัฒนาของผู้เรียน 
ให้ครอบคลุมทุกด้าน ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ  ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมิน
ตรวจสอบ และร่วมกันน าผลที่ได้จากการประเมินตรวจสอบไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ที่ดี โดยผู้บริหารโรงเรียนคอยก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงแก้ไข โดยมี
การจัดการประชุมทางสื่อ หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ปกครองบูรณาการร่วมกัน เช่น บ้าน/
วัด/ชุมชน/โรงเรียน เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาพบว่า สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากส่วนสภาพปัญหาเมื่อเรียงล าดับรายการที่มี

สภาพปัญหาที่ต้องการหาแนวทางมาแก้ไขท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ปรากฏดังนี้  
ด้านคุณภาพของเด็ก การพัฒนาการด้านร่างกาย พบว่า เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย มีน ้าหนัก

และส่วนสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ไม่ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ พบว่า เด็กขาดการยอมรับ
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และพอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืนตามล าดับ ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถพัฒนาการตามวัย
ที่เหมาะสม พัฒนาการด้านสังคม พบว่า เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมการเรียนรู้ การเป็นผู้น าผู้ตามและการท า
กิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน และการพัฒนาการด้านสติปัญญาของเด็กมีทักษะในด้านการคิดรวบยอดแก้ปัญหา    
การตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มีปัญหามากที่สุด รองลงมา คือ 
ปัญหาเด็กสามารถอ่านนิทาน และเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย  และเด็กมีทักษะในการตั้งค าถามใน
สิ่งที่ตนเองสนใจ หรือสงสัย และปัญหาพยายามค้นหาค าตอบได้ด้วย ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถพัฒนาการตามวัย
ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปิยะนุช ศรีตะปัญญะ (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้แก่  ร่างกาย อารมณ์สังคม และ
สติปัญญา เด็กปฐมวัยต้องได้รับการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ไปพร้อมกันเน้นทักษะการคิดแก้ปัญหาและการใช้ภาษา
เพ่ือการสื่อสารเด็กเรียนรู้ได้ดีด้วยการลงมือกระท าไม่เห็นด้วยกับการให้เด็กต้องอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยเหมือนเป็นการกระโดดข้ามพัฒนาการตามช่วงวัย เมื่อเด็กได้รับการพัฒนาทั้ง 4 ด้านอย่างสมบูรณ์ เด็ก
ก็จะด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการพบว่า การจัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน รองลงมา คือ    
การจัดระบบบริหารคุณภาพที่ เปิดโอกาสให้ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และการส่งเสริมให้ครู                   
มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ตามล าดับ หากมีบุคลากรด้านการสอนไม่เพียงพอ จึงได้ส่งผล
กระทบด้านการจัดระบบบริหารในด้านคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับของ อังคณา บุญพามี (2556) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูผู้ดูแลเด็กกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยครู/ผู้ดูแลเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิ/ความรู้ 
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนาตนเอง มีครูและบุคลากรสนับสนุนเพียงพอผู้เรียนมีสุนทรี
ภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษาครูผู้ดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณ์     
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรมจริยธรรม      
มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการหัวหน้าศูนย์พัฒนาพัฒนาเด็กเล็ก มีความร่วมมือระหว่าง
บ้าน องค์กรทางศาสนาสถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน ศูนย์มี
การจัดระบบประกันคุณภาพภายในศูนย์อย่างต่อเนื่องตามระบบวงจรคุณภาพการศึกษา PDCA มีการจัด
องค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบและครบวงจรจัดการศึกษาโดยใช้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นฐานและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  พบว่า การจัดกิจกรรมการใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย รองลงมา คือ การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่ างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ และมีการน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ และพัฒนาเด็ก        
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อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฤทัยรัตน์ ฝ่ายเทศ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัยโรง เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แนวทางพัฒนาการจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการตามวัยของ
เด็กปฐมวัยโรงเรียนสังกัด พบว่าผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยทุกข้อ คือ การพัฒนาการด้านการพัฒนาการ           
ด้านสติปัญญา ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมประจ าวัน ที่ส่งเสริมการใช้ความคิดทั้งกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่          
2) มีการพัฒนาการคิดและภาษาอย่างเหมาะสม 3) มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กอย่างต่อเนื่อง     
4) การจัดกิจกรรมประจ าวันของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์แก่เด็ก
อย่างเหมาะสม 5) จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทางสมองตอบสนองความสนใจและส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของผู้ เรี ยน  6 ) จัดประสบการณ์ ให้ เด็ ก ได้ ริ เริ่ม  คิ ด  วางแผน ตั ดสิน ใจลงมือกระท า                     
7) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก       
8) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะกับอายุวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ       
9) สถานศึกษาร่วมกันจัดท าการประเมินพัฒนาการ และ 10) ภายในห้องเรียนมีอากาศถ่ายเทสะดวกและ     
มีแสงสว่างเพียงพอ 

ผลจากการศึกษาแนวการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ด้านคุณภาพของเด็ก ในประเด็นหัวข้อ แนวทางด้านสติปัญญา เด็กมีทักษะในด้านการคิดรวบยอด 
แก้ปัญหา การตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เด็กสามารถอ่าน
นิทาน และเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย และเด็กมีทักษะในการตั้งค าถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือ
สงสัย และพยายามค้นหาค าตอบได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ ธนภร นิโรธร (2559) 
แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บ ริหารสถานศึกษา      
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา โดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ มีปฏิทินการนิเทศติดตาม        
การท างานและก ากับติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรมี
การประชุม วางแผนการด าเนินงานก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการประชุม    
เชิงปฏิบัติการ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับปฐมวัย และนิเทศ
ติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านกระบวนการบริหาร และการจัดการ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางหากมีจ านวนบุคลากรครู        
ไม่เพียงพอต่อชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดประสบการณ์ที่ดีขึ้น และการจัดระบบ
บริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษางานวิจัยของ แอน สุขะจิระ 
(2558)  แนวทางแก้ปัญหาสภาพการบริหาร งานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียน ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เสนอแนวทางการแก้ปัญหาดังนี้ คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ควรจัด
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อบรม ประชุม สัมมนาให้บุคลากรในสังกัดที่รับผิดชอบให้มีความรู้ความเข้าใจ ในด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ เรื่องครูปฐมวัยควรเชิญวิทยากรท้องถิ่นและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้บริหารควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป 2) ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ของเด็กปฐมวัย ควรจัดอบรม ประชุม สัมมนาให้บุคลากรในสังกัดที่รับผิดชอบให้มีความรู้       
ความเข้าใจ ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เรื่อง ครูปฐมวัยควรจัดท าแผนการจัดประสบการณ์โดย
ผู้บริหารและครูควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ขณะเดียวกัน
ครูปฐมวัยควรหาวิธีการ ที่หลากหลายและน าเทคนิคใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ครั้ง
ต่อไป 3) ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ครูวิชาการระดับปฐมวัยควรจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ผู้ปกครอง
อย่างสม ่าเสมอโดยมีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดหาสื่อและผลิตสื่อการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดจนพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอยู่เสมอ    

การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับวัย การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ และมีการน า        
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์พัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่า ควรให้
บุคลากรครู สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกับผู้ปกครอง วิเคราะห์ผลดีและผลเสียสื่อที่ใช้ เพ่ือน ามาปรับปรุง     
มีการแบ่งประเภทของสื่อออกเป็นช่วงวัยโดยมีกระทรวงศึกษาในการผลิตช่องทางออกมา เช่น DLTV เป็นต้น              
มีการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อ และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ผู้สอนจะต้องติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียนควบคู่ไปกับด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยสามารถน าการพัฒนา
นั้นไปต่อยอดได้ก าหนดโครงการ หรือ จัดการประชุม ครู/ผู้ปกครองให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยเน้นผู้เรียน
หากมีปัญหาให้น ามาปรับปรุงทันที ผู้สอนต้องติดตามและก ากับผู้เรียนอย่างเคร่งครัด ครูผู้สอนควรสอน    
ตามแผนการจัดประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรปรับให้ตรงกับการพัฒนาของผู้เรียน ให้ครอบคลุม   
ทุกด้าน ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้บุคลากรท างานแบบมีส่วนร่วม        
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อติจิต บุญมี (2563) แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของกลุ่มเครือข่ายท่าปลาพญาจริม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของกลุ่มเครือข่ายท่าปลาพญาจริม สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ทั้ง 3 ด้าน มีดังนี้ด้านคุณภาพของเด็ก ได้แก่ ในด้านสติปัญญา 
ควรฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงและท าในสิ่งที่ตนเองสนใจ โดยมีครูคอยชี้แนะน าแนวทางตามความเหมาะสม 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการประชุมปรึกษาหารือการวางแผน
งานในระบบจัดบุคลากรลงในชั้นเรียนให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ทุกฝ่ายได้มีบทบาทในการบริหาร   
การจัดการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แล้วสามารถน าไปต่อยอดได้และด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็ก
เป็ นส าคัญ ได้ แก่  ควรมีการนิ เทศ  ติดตาม  การใช้สื่ อ  และเทคโน โลยี  ผู้ บ ริห ารโรงเรียนควรน า                  
หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วมและ      
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ร่วมประชุมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกันในด้านการจัดประสบการณ์ให้ตรงตามพัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน 

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอไชยปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ด้านคุณภาพของเด็ก ในประเด็นด้านสติปัญญา สรุปได้ดังนี้ควรฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงเข้าร่วม
กิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนผ่านการทดลองทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มาแก้ไข เช่น โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทย ในสถานศึกษาควรจัดมุมหนังสือนิทานให้หลากหลายแนวเพ่ือให้เด็ก
สนใจ และให้เด็กศึกษาจากผู้ปกครองเพ่ือน ามาเล่าให้เพ่ือนๆ ฟัง เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ครอบครัว อีกทั้งให้เด็กเริ่มสนใจสิ่งรอบตัว บุคลากรครูให้ความรู้สอดแทรกผ่านการทดลองต่าง ๆ รวมถึ งให้
เด็กคิดโครงการ เพ่ือน ามาน าเสนอให้เกิดการแสดงทางด้านความคิด โดยมีครูผู้สอนตั้งโจทย์ปัญหาให้แก้ไข
ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปิยะนุช ศรีตะปัญญะ (2561) พบว่า แนวทาง  
การพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนระดับปฐมวัย ด้านสติปัญญา พบว่าผู้เชี่ ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน เห็นว่าพัฒนาการ  
ในส่วนนี้จะเป็นผล มาจากกระบวนการการพัฒนาการทั้ง 3 ด้าน หากมีการพัฒนาด้านร่างกายอารมณ์และ
สังคมอย่างดีแล้วด้านสติปัญญาจะพร้อมตามไปด้วย เน้นทักษะการคิดแก้ปัญหาและการใช้ภาษาเพ่ือ        
การสื่อสารเด็กจะเรียนรู้ได้ดีด้วยการลงมือกระท า ไม่เห็นด้วยกับการให้เด็กต้องอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยเหมือนเป็นการกระโดดข้ามพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็ก การเรียนรู้ของเด็กเป็นไปตามพัฒนาการทาง
สติปัญญา ซึ่งจะมีพัฒนาการไปตามวัยต่าง ๆ เป็นล าดับขั้น พัฒนาการเป็นสิ่งที่เป็นไปตามธรรมชาติไม่ควรที่
จะเร่งเด็กให้ข้ามจากพัฒนาการจากขั้นหนึ่งไปสู่อีกขั้นหนึ่งเพราะจะท าให้เกิดผลเสียแก่เด็ก แต่การจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในช่วงที่เด็กก าลังจะพัฒนาไปสู่ขั้นที่สูงกว่าสามารถช่วยให้เด็กพัฒนา
ไปอย่างรวดเร็ว 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางหากมีจ านวนบุคลากรครู        
ไม่เพียงพอต่อชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดประสบการณ์ที่ดีขึ้น และการจัดระบบ
บริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โรงเรียนควรจัดประชุมบุคลากร เพ่ือหาแนวทางการสอน
แบ่งให้เหมาะสมกับจ านวนผู้สอนในแต่ละชั้นหากไม่ตรงสาย แต่มีใจรักให้ส่งไปอบรม เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ให้แก่
บุคลากร  โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารด้านการจัดการเรียนการสอน ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
ควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสอน หรือจัดหาบุคลากรเพ่ิมเพ่ือเข้ามาช่วยสอนในส่วนที่ขาดโดยมี
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ควรสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน การท าโครงการ
ร่วมกันกับชุมชน เพ่ือให้บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม โดยเน้นผู้เรียนเป็น จัดท าแผนก าหนดการท างาน 
โดยการแบ่งกลุ่ม ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ คนาวรรณ พันธ์โชติ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ และปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาคือ        
ทางโรงเรียนควรขอความอนุเคราะห์ผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน การวิเคราะห์หลักสูตรมาช่วย              
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ในการวิเคราะห์ เพ่ือจะได้ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม และผู้บริหารควรให้ความรู้ และประสานความร่วมกับ
ชุมชน และผู้ปกครองของเด็กให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมของโรงเรียน   
อย่างสร้างสรรค์ 

 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ในประเด็นหัวข้อ แนวทางการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับวัย การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ และมีการน า         
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์พัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่ า ควรให้
บุคลากรครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกับผู้ปกครอง วิเคราะห์ผลดีและผลเสียสื่อที่ใช้ ควรมีการนิเทศ ติดตาม 
การใช้สื่อและเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันผู้สอนจะต้องติดตามพัฒนาการของผู้เรียน 
ควบคู่ไปกับ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยสามารถน าการพัฒนานั้นไปต่อยอดได้    
ควรก าหนดโครงการ หรือ จัดการประชุมครู/ผู้ปกครอง ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยเน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ 
หากมีปัญหาให้น ามาปรับปรุงทันที ครูผู้สอนควรสอนตามแผนการจัดประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ปรับให้ตรงกับการพัฒนาของผู้เรียน ให้ครอบคลุมทุกด้าน ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้บุคลากรท างานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ        
ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินตรวจสอบ และร่วมกันน าผลที่ได้จากการประเมินตรวจสอบไปปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่ดี โดยผู้บริหารโรงเรียนคอยก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และน าไปสู่แนว
ทางการปรับปรุงแก้ไข โดยมีการจัดการประชุมทางสื่อ หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น จากผู้ปกครอง 
บู รณ าการร่ วมกัน  เช่ น  บ้ าน/วัด /ชุมชน /โรงเรียน  เป็ นต้น  ซึ่ งสอดคล้ อง กับผลการศึกษาของ                  
กันตวรรณ มีสมสาร (2560) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 
21 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ของครู
ปฐมวัยที่ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ คือ การกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
จึงมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว หน่วยงานต้นสังกัดควรตระหนักถึงความส าคัญและก าหนด
นโยบายในการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและจัดท าแผนพัฒนาตนเองหน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูน าการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งของ การจัดการเรียนรู้ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิด         
ความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะด้วยตัวเองและส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้และ
ความสะดวกในการท างานครูผู้สอนควรพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ แนวทาง   
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือระหว่างทั้งภายนอกและ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือร่วมกันพัฒนาสมรรถนะครู 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลการศึกษาด้านคุณภาพของเด็ก ในประเด็นหัวข้อ ด้านสติปัญญา พบว่า การพัฒนาการ
ด้านสติปัญญาของเด็กมีทักษะในด้านการคิดรวบยอดแก้ปัญหาการตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ การคิดเชิงเหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มีปัญหามากที่สุด แนวทางการพัฒนา ได้แก่ ควรฝึกให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ
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จริงเข้าร่วมกิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนผ่านการทดลองทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มาแก้ไข ผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยเข้ารับ
การอบรมพัฒนาทักษะความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัยต่อเนื่อง เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย รวมทั้ง
จัดการอบรมให้ความรู้ในหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยแก่ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 

 1.2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ในประเด็นนี้พบว่า การจัดครูให้เพียงพอกับชั้น
เรียน มีปัญหามากที่สุด แนวทางการพัฒนาได้แก่ โรงเรียนควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอย่างจริงจัง มีการสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกันกับชุมชน เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นความส าคัญ และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

  1.3. ด้านการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญพบว่า การจัดกิจกรรมการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีที่ เหมาะสมกับวัยมีปัญหามากที่สุด แนวทางการพัฒนาได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้หลัก        
การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินตรวจสอบ และร่วมกันน าผลที่ได้จากการประเมิน
ตรวจสอบไปปรับปรุง พัฒนาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
 2.1 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 อ าเภออ่ืน ๆ   

 2.2 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความเข้าใจต่อผู้ปกครองใน        
ด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
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