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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินความต้องการจำเป็นและในแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู ้นำครู ในโรงเร ียน สั งกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2              
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 3) ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำครูในโรงเรียน และ 4) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327 คน โดยใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรง 
ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.36 ถึง 0.87 และค่าความเชื ่อมั ่น 0.98       
ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 
0.50 ถึง 0.87 และค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที ่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา (2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ (4) การพัฒนาตนเอง
และเพื่อนครู โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูโดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  3) ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครู พบว่ามีความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นลำดับแรก รองลงมาคือด้านการเป็นผู้นำ      
การเปลี่ยนแปลง 4) แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำครู มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำครู, โรงเรียนประถมศึกษา, การประเมินความต้องการจำเป็น  
 
ABSTRACT 
 This study aimed to assess and guidelines for leadership development for 
teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Education Service Area Office 2 . 
The objectives of this research were :  1)  to study the components of teacher 
leadership in schools, 2)  to study the present and expected conditions of teacher 
leadership in schools, 3)  to assess the necessary needs for the development of 
teacher leadership in schools, and 4 )  to find guidelines for teacher leadership 
development in schools under the jurisdiction of the Nakhon Phanom Primary 
Educational Service Area Office 2 .  According to Krejcie and Morgan's table,                 
the participants comprised 327, administrators and teachers in schools under Nakhon 
Phanom Primary Education Service Area Office 2 in the academic year 2022.  They 
were selected by using multi-stage random sampling. The research instruments used 
in the study was the 5- point Likert scale questionnaires, in which the part of             
the current state indicated validity index ranged between 0 .60-1.00, the discrimination 
power index ranged between 0 .36-0.87 and the reliability value index at 0 .98, whereas 
the part of the desirable state indicated validity index ranged between 0 . 60- 1. 00, 
discrimination power index ranged between 0 . 50- 0. 87 and reliability value index at 
0.99. The collected data were analyzed for frequency, percentage, standard deviation, 
and PNI modification. 
 The findings were as follows .  1)  The component of teacher leadership in 
school comprised four components, namely ( 1)  Development participation,               
( 2)  Curriculum development, ( 3)  Transformational Leadership, and ( 4)  Self-
development and others .  2)  The current state of teacher leadership, overall, was at 
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the high level, whereas the desirable state was at the highest level . 3) The results of 
needs assessments of leadership development of teachers in school showed that 
Curriculum development was the highest need, followed by Transformational 
Leadership.  4)  The guidelines for the leadership development of teachers consisted 
of two aspects, namely Curriculum development and Transformational Leadership . 
 
Keywords: Leadership, Teacher Leadership, Primary school,  A Needs Assessment 
 
บทนำ 

ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาทุกประเทศทั่วโลกริเริ่มและดำเนินการปรับและพัฒนาระบบ
การจ ัดการศึ กษาใหม่ เ ร ี ยกว ่ า  “การปฏิ ร ูปการศึ กษา” ( Educational Reformation)  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกำลังคนที่มี
คุณภาพ สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ระบบการศึกษานั้นประกอบด้วยปัจจัยที่สำคัญ
คือคร ู  เน ื ่ องจากคร ู เป ็ นบ ุ คคลด ่ านหน้ าและ เป ็นกล ไกสำค ัญ ในการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เ ร ี ยน             
(กนกอร สมปราชญ , 2560) การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้เกิดขึ้น 
ในอนาคตนั้นจะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งสร้างทุน
และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนประเทศ กระทรวงศึกษาธิการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา โดยให้ครูพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อให้ครูจัดการเรีย นรู้ 
ที่ เอื้ออำนวยให้ผู้ เรียน สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีทักษะ
ความสามารถในการคิดวิ เคราะห์  แก้ปัญหา มีความคิดริ เร ิ ่มสร้างสรรค์  มีคุณธรรมนำความรู ้           
รักความเป็นไทย มีความสามารถก้าวไกลในระดับสากล (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นอีกปัจจัยที่เป็นกลไกที่สำคัญในการนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ
และมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำเป็นลักษณะพิเศษที่สามารถสร้างอิทธิพลเหนือผู้อื่น
ได้ Drucker (1968) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำในสังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ต้องอาศัยภาวะผู้นำ องค์การ
จะต้องอาศัยองค์ความรู้ ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์และความรับผิดชอบของผู้นำจนก่อให้เกิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำในลักษณะต่าง ๆ นอกจากนี้ Avolio (1999) ได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำโดยพิจารณาผู้นำใน 3 ลักษณะ คือลักษณะของบุคคล (Leader as a 
Person) ลักษณะของกระบวนการ (Leader as a Process) และลักษณะผสมผสาน (As Some 
Aspects of Both) ซึ่งสอดคล้องกับ Overholser (1992) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทความเป็นผู้นำและ
ความรับผิดชอบของครูว่า มีทักษะภาวะผู ้นำ 6 ประการ คือ มีวิสัยทัศน์  ความมีจริยธรรมและ    
ความซื่อสัตย์ ทักษะด้านหลักสูตรและการสอน กลยุทธ์การเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพของครู นอกจากนี้ พบว่า 
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ภาวะผู ้นำครู ในด้ านการจัดการเร ียนรู ้ส ่ งผลต่อผลสัมฤทธิ ์ ของผู ้ เ ร ียน มีอิทธ ิพลทางบวกต่อ
ประสิทธิภาพของครู การเพิ่มพลังอำนาจให้ครูมีภาวะผู้นำมากขึ้นทำให้ครูเห็นคุณค่าในตนเองและ   
มีความพึงพอใจในงานมากขึ้น และยังพบอีกว่าความสามารถทางภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้
ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะโรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จ
นั้นไม่ใช่เฉพาะผู้บริหารโรงเรียนท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผู้นำ จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำ
อีกด้วย เป็นที่ยอมรับกันว่าคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นปัจจัยที่ สำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน (Rowan, Correnti and Miller, 2002) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะประเมินความต้องการจำเป็นและหาแนวทาง
ทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 เพราะการจัดการเรียนรู้ เป็นหน้าที่หลักที่สำคัญ ในวิชาชีพครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจั ดการ
เรียนรู้  การพัฒนาครูผู ้สอนให้มีภาวะผู้นำทางการจัดการเรียนรู้  ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข ตลอดจนพิจารณาถึงความยั่ งยืนของการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน     
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

2. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู ้นำครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

4. เพื ่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาและทบทวนแนวคิดทฤษฎี นำมาซึ่งตัวแปรและกรอบ

แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู ้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยและขอบเขตการวิจัย ซึ ่ งได้ดำเนินการวิจัยตาม
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน และครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,352 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 181 คน ครู จำนวน 2,171 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 74 คน และ
ครู 253 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) การกำหนด
ขนาดต ั ว อย ่ า ง โ ดย ใช ้ ต า ร า ง  Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970  อ ้ า งถ ึ ง ใ น          
วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    ในการวิจ ัยครั ้ งนี ้  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใช้ เครื ่ องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบสอบถามชนิดสนองคู่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2. การพัฒนาหลักสตูร 
3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู
4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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  ตอนที่  2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่  ( Dual-
Response Format) เกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale)  ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1)  การมีส ่ วนร่วมในการพัฒนา 2)  การพัฒนาหลักสูตร            
3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 4) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  

วิธีรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
    1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

เพ่ือจัดทำหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
โรงเรียน 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองสำหรับ
โรงเรียนที่สามารถดำเนินการได้ และจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่าน ( Google Form) 
และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามสะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม 
และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

     3. ผู ้ ว ิจ ัยได้จ ัดส่ งแบบสอบถามให้กลุ ่ มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารโรงเร ียนและครู           
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327 ฉบับ   
ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
     1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้สถิติ เชิ งพรรณนา (Descriptive Statistics)  ได้แก่  การหาค่าความถี ่  (Frequency)  และ    
ร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

       2. ข้อมูลตอนที่ 2 ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่ควรจะเป็นของของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

      3. ข้อมูลตอนที ่  3 การวิ เคราะห์  เพื ่อหาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้อง        
การจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 มี 4 องค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อย           
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.90, S.D.= 0.30) รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที ่สุด ( X =4.84, S.D.=0.37)      
ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.83, S.D.=0.38) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ
ย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X =4.60, S.D.=0.50) ตามลำดับ 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, 
S.D.=0.63) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( X = 4.37, 
S.D.=0.61) รองลงมาเป็นด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.34, 
S.D.=0.62) จากนั้นเป็นด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   ( X = 4.28, 
S.D.=0.62) และสุดท้ายเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.20, 
S.D.=0.65)  
     2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียนในภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที่สุด      
( X = 4.75, S.D.= 0.46) ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.78, S.D.=0.45) 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำ
กว่าสภาพที่ควรจะเป็นทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำครูในโรงเรียนทุกด้านมีความต้องการจำเป็น
ทุกหัวข้อ 
 3.  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้นำครู ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
    เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสภาพปัจจุบันภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D.=0.63) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมพบว่าอยู่ ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.75, S.D.=0.46) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.104 หากพิจารณาในรายละเอียดจะ
พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 มีความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นลำดับแรก ( PNImodified = 0.124) 
รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (PNImodified = 0.104) ด้านการมีส่วนร่วมใน       
การพัฒนา (PNImodified = 0.097) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (PNImodified = 0.092) 
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เพราะฉะนั้น ด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนาคือด้านที่มีคะแนน เท่ากับหรือสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
 4.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำครู ในโรงเรียน สั งกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    4.1 การพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นให้ครูได้ใช้
ความคิด ศักยภาพภายในตัวครู ในการเริ่มคิด เริ่มวางแผน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผู้บริหารอาจเป็น
ผู้นำพาในการเป็นแบบอย่างให้แก่ครู เป็นพี่ เลี้ยง เป็นผู้ ให้คำปรึกษา แนะนำ จนกว่าครูคนนั้ น ๆ    
จะสามารถพัฒนางานได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีความเป็นภาวะผู้นำใน
ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ ด้านวิชาการ เข้าใจหลักสูตร และมีการ PLC กับครูในโรงเรียน ผู้บริหารต้อง
กำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน กำหนดโครงการ การวัดและประเมินผล 
จัดให้ครูศึกษาค้นคว้าข้อมูล และเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ในด้านวิชาการและการบริหารหลักสูตร 
มีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนรู้  จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรี ยนเป็นสำคัญ       
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ แล้วนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาการสอนเพื่อให้พัฒนา
ผู้เรียน มีการนิเทศภายใน จัดตารางการออกนิเทศการเรียนการสอนของครูร่วมกับหัวหน้าวิชาการ 
เพ่ือเสนอแนวทาง และให้กำลังใจกับครูผู้สอน มีการวัดและประเมินผล มาวิเคราะห์และแก้ไขในเรื่อง
ที่บกพร่องและผิดพลาด เพื่อการพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้ เรียน โรงเรียน และ
ผู้ปกครองต่อไป 
     4.2 การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ผู ้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครู ได้มี โอกาสใน       
การเรียนรู้งานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งงานในความรับผิดชอบในหน้าที่และงานอ่ืน ๆ 
ที่นอกเหนือจากงานในหน้าที่ มีความสามารถที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามา สามารถที่จะขอรั บ
คำปรึกษา จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญต่าง ๆ เพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางานนั้น ๆ ได้โดยไม่ติดขัด  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความกล้า ในการที่จะคิดริเริ่ม และพัฒนางานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ครูจะต้อง
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่ อ นวัตกรรม เทคนิคการสอน     
แบบใหม่ ๆ เป็นต้น ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้าอบรม สัมมนา ทั้งระบบออนไลน์
และออฟไลน์ ครูต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในระหว่างครูในโรงเรียนเดียวกัน และครูที่อยู่
ต่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ เพื่อมาพัฒนาตนเอง และนักเรียนอยู่เสมอ มีการสร้างวัฒนธรรม  
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ มีการกำกับ ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู ้  เป็นการปรับปรุ งการเรียนรู ้ของนักเรียนเป็นสำคัญ มีใจเปิดกว้างยอมรับสิ ่ งใหม่ ๆ       
เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดการ เรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ เข้ารับการอบรมสัมมนาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับองค์ความรู้ใหม่อยู่เสมอ มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มองวิชาชีพของตนเอง
ในเชิงบวกพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ในการวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ 
ดังนี้   

  1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้อง ได้ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ
ผู ้นำครู ในโรงเรียน และสรุปผลโดยการแจกแจงความถี ่จากหลาย แหล่งข้อมูล โดยคัดเล ื อก
องค์ประกอบที่มีค่าความถี่ โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 50 ขึ้นไป พบว่าองค์ประกอบ ภาวะผู้นำครู
ในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนา
หลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ในสังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ต้องอาศัยภาวะผู้นำ การเพ่ิมประสิทธิภาพของครูโดยการพัฒนาภาวะผู้นำ
ครูในด้านการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การเพิ่มพลังอำนาจให้ครูมี ภาวะผู้นำมาก
ขึ้น ทำให้ครูเห็นคุณค่าในตนเอง และมีความพึงพอใจในงานมากขึ้น อีกทั้งความสามารถทางภาวะ
ผู ้นำครูในการจัดการเรียนรู ้ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา เพราะโรงเรียน          
ที่ประสบความสำเร็จนั้น ไม่ใช่เพราะผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผู้นำ จะต้องพัฒนาครูใน
โรงเรียนให้มีภาวะผู้นำอีกด้วย โดยเฉพาะในการที่จะพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
นั ้นครูจำเป็นต้องเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง ต้องมีความรู้ เท่าทันโลกปัจจุบัน สามารถพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถดำรงอยู่ ในสังคมได้อย่างปกติสุข ต้องพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครูเพื่อนำไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อที่จะปรับปรุงและแก้ไขผู้เรียน รวมถึง
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้ทุกคนได้มีความตระหนักและเห็นความสำคัญใน    
การนำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 
(2554) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู ้นำครู  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและเพื ่อนครู         
2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง           
5) การเป็นผู้นำการบริหารจัดการ 6) มุ่งความสำคัญที่นักเรียน สอดคล้องกับ จารุภัทร บุญส่ง (2556) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
และเพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางการสอน จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนา
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นักเรียนและ 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ กิตติพัฒน์ คำแพง (2557) 
ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำครูมีดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า  

  2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลกการวิจัยของจาก
ผลการวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ทำการประเมินสมรรถนะครู 
โดยระบุว่าสมรรถนะครู  หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงานซึ่งทำให้มี
ความโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ สมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะประจำสายงาน จะเห็นได้ว่า สมรรถนะหลัก ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเองและ
สมรรถนะประจำสายงาน ครูจะต้องมีภาวะผู้นำครูเป็นตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานการสอน ดังนั้น ครูจึง
มีความจำเป็นต้องเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนต้องพัฒนาความเป็นผู้นำให้
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน และครูจะต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือ
รับผิดชอบอยู่  ครูต้องมีส่วนร่วมและมีภาวะผู้นำในการตัดสินใจ นอกจากนี้ Lieberman and Miller 
(2004) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน โรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงาน
และคุณภาพผู ้ เ ร ี ยน สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550) กล่ าวว ่ า             
ในห้องเรียนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและผู้บริหาร เห็นได้จากการแสดงถึงบทบาทครูในการเป็นครูผู้นำ 
เช่น การเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ การเป็นผู้นำทีม ผู้นำในการพัฒนาหลักสูตร ส่วน Goodson and 
Hargreaves (2005) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนมากขึ ้น    
จึ งจำเป็นต้องมีการปฏิบัติ งานทางวิชาชีพที ่ ม ีมาตรฐานสู ง วิชาชีพครูถือว่ า เป็นวิชาชีพหลัก           
เป็นตัวแทนหลักของการเปลี ่ยนแปลงในยุคสั งคมฐานความรู ้  ถ้าปราศจากครู  หรือปราศจาก
ความสามารถของครูแล้ว สภาพสังคมในอนาคตจะผิดรูปร่างไปจากปัจจุบันหรือกลา ยเป็น สังคมที่  
ไม่พึงประสงค์ เพราะครูเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างและพัฒนาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของ
ชาติให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษา  
   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของศิริพร กุลสานต์ (2557) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการ
เรียนรู ้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี  4 องค์ประกอบ คือ      
1.1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 1.2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 1.3) การเป็นครูผู้นำ      
การเปลี่ยนแปลง 1.4) การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) รูปแบบการพัฒนาภ าวะ
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ผู ้นำครู ในการจัดการเรียนรู ้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียง เหนือ 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  เนื ้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล         
3) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ หลังการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผลสามารถ
พัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนื อให้
สูงขึ้นได้ 
  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมมีความต้องการจำเป็น ( PNImodified) เท่ากับ 
0.104 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นลำดับแรก 
(PNImodified) เท่ากับ 0.124 รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (PNImodified) เท่ากับ 
0.104 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (PNImodified) เท่ากับ 0.097 และด้านการพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู (PNImodified) เท่ากับ 0.092 ตามลำดับ เพราะฉะนั้นด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนา
คือ (PNImodified) ที่มีคะแนนเท่ากับหรือสูงกว่าภาพรวมในแต่ละด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร และ
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
  4.  แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำครู ในโรงเร ียน สั งกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีดังนี้ 

  4.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      4.1.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำครูในโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตร     

ครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรเป็นอย่างดี  ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้สร้างแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพภายในตัวครูในการเริ่มคิด เริ่มวางแผน ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง เป็นแบบอย่างให้แก่ครู เป็นพี่เลี้ยง เป็นผู้ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนางาน    
มีการ PLC กับครูในโรงเรียน จัดให้ครูศึกษาค้นคว้าข้อมูลและเข้าร่วมการอบรมสัมมนาในด้าน
วิชาการและการบริหารหลักสูตร มีการนิเทศภายใน ออกนิเทศการเรียนการสอนร่วมกับหั วหน้า
วิชาการ เพื ่อเสนอแนวทางและให้กำลังใจกับครูผู ้สอน สอดคล้องกับฐิติมา ไชยมหา (2556)          
ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก คื อ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา คือครูที่สอนระดับมัธยมศึกษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
มีการวิ เคราะห์หลักสูตรที ่ สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู ้ เ ร ี ยนและชุมชน             
มีการจัดการอบรมครู เพื ่อใช้หลักสูตรใหม่มีขั ้นตอนที่ชัดเจน การจัดสภา พแวดล้อมในห้องเรียน        
มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและท้องถิ่นให้ทราบถึงการใช้หลักสูตรและการประเมินผลการใช้
หล ักส ูตร โดยวัด ได ้ จาก 1 )  การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 2 )  การนำหลักส ูตรไปใช ้  และ               
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3) การประเมินผลหลักสูตร และสอดคล้องกับเยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553) ได้ศึกษาการพัฒนา
ภาวะผู้นำของพนักงานเทศบาล: กรณีสำนักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร ซึ่งดำเนินการพัฒนาด้วย
วิธีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติจริง การนิเทศ กำกับติดตาม สอดคล้องกับ  
Rebore and Walmsley (2008) มุ ่ งเน้นการพัฒนาผู ้นำด้านต่อไปนี ้  คือ ความก้าวหน้าส่วนตัว 
รูปแบบภาวะผู้นำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและการสื่อสารแบบชักจูงใจโน้มน้าว รูปแบบการพัฒนา
มีด ั งนี ้  ค ือ 1)  การเข้ า เร ียนและอบรม 2)  การเร ียนเพิ ่ ม เติมจากสถาบันอื ่น  3)  การประช ุม               
4 )  การประช ุ มปฏ ิบ ั ต ิ ก าร  5 )  การประช ุ มท ี ม งาน 6 )  การทำงานในร ูปแบบคณะกรรมการ                
7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสือให้เป็นมืออาชีพ 8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 
10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 12) ประสบการณ์ทำงาน 13) การแลกเปลี่ ยน    
14 )  การค้นคว ้ าการว ิ จ ั ย  15 )  การ เข ี ยน 16 )  การทำงานแบบมืออาช ีพ 17 )  ประสบการณ์               
18) การเยี่ยมและการสาธิต 19) การทำงานในองค์กรและชุมชน  

    4.2 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
       4 .2 . 1  แนวทาง ในการพ ัฒนาภาวะผ ู ้ น ำคร ู ใน โ ร ง เ ร ี ยนด ้ านการ เป ็ นผ ู ้ น ำ             

การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสในการเรียนรู้งานภายในสถานศึกษา
อย่างทั่วถึง ทั้งงานในหน้าที่และงานอื่น ๆ ครูต้องมีความสามารถที่จะเผชิญกับปัญหา และขอรับ
คำปรึกษาจากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางาน มีความกล้าที่จะคิดริเริ่มและ
พัฒนางานด้วยตนเอง ต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคนิคการสอนแบบใหม่ มีการพัฒนาตนเองโดยการเข้าอบรม สัมมนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพื ่อนร่วมวิชาชีพ (PLC)  เพื ่อให้ เกิดองค์ความรู ้และนำมาพัฒนาตนเอง มีการสร้างวัฒนธรรม       
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ มีการกำกับ ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของประภาดา คนคล่อง (2560) ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำครู เพื ่อการจัดการเรียนรู ้ ในศตวรรษที่  21 : กรณีโรงเรียนอนุบาลคำชะอี พบว่า แนวทาง       
การพัฒนาภาวะผู้นำครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี ดำเนินการ 
7 โครงการ ดังต่อไปนี้ 1) โครงการพัฒนาภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 
2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานประกอบด้วย 2 กิจกรรม 3) โครงการจัดการเ รียนรู้ เพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดประกอบด้วย 3 กิจกรรม 4) โครงการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
2 กิจกรรม 5) โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู ้  ประกอบด้วย 2 กิจกรรม      
6) โครงการพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารประกอบด้วย 2 กิจกรรม และ 7) โครงการวิจัย
เพ่ือพัฒนา การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
       1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งครู
สามารถใช้ภาวะผู้นำ ทั้ง 4 ด้าน ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนด  
       2. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรนำผลการวิจัย ไปกำหนดนโยบายใน
การพัฒนาภาวะผู้นำครูในสังกัด เช่น การจัดอบรมสัมมนา การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม 
เพ่ือพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
       3.  ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เช่น มีการวางแผน การดำเนินงาน การวัดและประเมินผลกิจกรรม    
การนิเทศภายใน และการมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับครูในโรงเรียน 
       4.  ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานโดยเปิดโอกาสให้ครู ได ้           
มีส่วนร่วมและเรียนรู ้ งานในหน้าที ่ และงานอื ่น เป็นผู ้นำในการคิด เปิดโอกาสให้ครู ได้ แสดง        
ความคิดเห็น ได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเอง โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เกิ ดกับผู้ เรียนเป็น
สำคัญ เช่น ให้ครูมีส ่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงการ กิจกรรม และกำหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่สถานศึกษาต้องการ  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
    ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
       1 .  ควรศึกษาภาวะผู ้ นำคร ู ในส ั งก ั ดสำน ั ก งานเขตพื ้ นการศ ึ กษาในระด ับภาค 
ระดับประเทศ เช่น ภาวะผู้นำครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาวะ
ผู้นำครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาวะผู้นำครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เป็นต้น เพ่ือนำมาพัฒนาภาวะผู้นำครูในแต่ละระดับต่อไป  
       2. ควรศึกษาภาวะผู้นำครูด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู  ในระดับต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนต่อไป  
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