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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทาง
วิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ ยามาเน (Yamane, 1973)        
ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูรวมทั้งสิ้น 337 คน ด้วยวิธี    
การสุ ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนี PNI modified 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการ     
ยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
สภาพปัจจุบ ันโดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก สภาพที ่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด                  
2) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู ้นำทางวิชาการยุควิถีช ีว ิตใหม่ของผู ้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เรียงตามลำดับดังนี้ (1) ด้านการพัฒนาและ 
ใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (2) ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม่ (3) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้            
(4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรที ่ทันสมัย (5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเชิงรุก และ                  
(6) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย  
 

คำสำคัญ:  ความต้องการจำเป็น, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุควิถีชีวิตใหม่ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current situation and the desirable 
conditions of academic leadership in new normal era, 2) to study the needs for academic 
leadership in new normal era of school administrators under Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office 5. This research was a quantitative research. The sample size was 
determined by Taro Yamane's formula (Yamane, 1973) at sampling error level of 0.05.           
The sample group included administrators and teachers, with the total number of 337 people 
using stratified random sampling method. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire. The statistics used in data analysis comprised frequency, percentage, mean, 
standard deviation and PNI modified index. 
 The research results were found that: 1) The study results of the current situation 
and the desirable conditions of academic leadership in new normal era of school 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5were found that    
the current situation, in overall, was rated at a high level, the desirable conditions, in overall, 
were rated at the highest level. 2) The study results of the needs for academic leadership in 
new normal era of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office 5, arranged in order, were as follows: (1) the aspect of development and use of 
educational technology media, (2) the aspect of supervision of new model of teaching,           
(3) the aspect of learning evaluation, (4) the aspect of modern curriculum development,         
(5) the aspect of proactive learning and teaching management and 6) the aspect of challenging 
vision setting. 
 

Keywords: Needs, Academic Leadership, New Normal Era 
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาพลเมืองของประเทศให้มีคุณภาพ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่าง   
มีความสุขภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงเป็นตัวชี้วัดสำคัญในการเป็น
มนุษย์ที ่สมบูรณ์ การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเป็นรากฐานของ        
การพัฒนาประเทศในทุกด้าน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) และการขับเคลื่อนหรือนำองค์การ
ให้สามารถพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนที่ได้กำหนดไว้นั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการนำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจ เพ่ือร่วมกันพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ ฉะนั ้นผู ้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถชี้นำ ผลักดันให้องค์การ     
ประสบความสำเร็จ สามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้  (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560)  
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและ
ความเชื่อให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565) ดังนั้น ภาวะผู้นำ     
ทางวิชาการ จึงเป็นสิ ่งที ่จำเป็นสำหรับผู ้บริหารในการดำเนินงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้              
เป็นอย่างมาก ประสิทธิภาพของผู้นำจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้นำได้ใช้กาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำมีหลายแบบแล้วแต่ว่า
จะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกี ่ยวข้อง ภาวะผู้นำมีความสำคัญและเป็นที่ยอมรับกัน      
อย่างกว้างขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย     
ไปสู ่ความสำเร็จ และเป็นปัจจัยที ่มีความสำคัญประการหนึ่งที่มีส่วนช่วยผลักดันให้สถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ (สมคิด บางโม, 2562) 
 เมื่อวิกฤตการณ์สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มคลี่คลายลงเกิด
ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตจนกลายเป็น “วิถีชีวิตใหม่” หรือ “New Normal” ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้  
ว ิธ ีส ื ่อสาร ว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิ  และการจ ัดการการใช ้ช ีว ิตแบบใหม่  ทำให ้มน ุษย ์ต ้องปร ับต ัวเพ ื ่อร ับมือ               
(สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2563) ภาคการศึกษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการปรับตัว
ครั้งใหญ่ทั่วโลกและในประเทศไทย โดยเฉพาะการปิดโรงเรียนที่ทำให้ทั้งภาคนโยบายโรงเรียน ครู และ
นักเรียนต้องหันมาใช้การเรียนการสอนทางไกลอย่างเร่งด่วน เมื่อคำนึงถึงต้นทุนที่สูงมากในการเปลี่ยนไปสู่  
การเรียนทางไกลด้วยเทคโนโลยีผลลัพธ์เชิงคุณภาพและความเสมอภาคที ่ไม่ชัดเจน เมื ่อสถานการณ์           
การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยุติลง ระบบการศึกษาจะกลับไปสู่การจัดการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนเป็นหลัก ส่วนการเรียนทางไกลด้วยเทคโนโลยีจะเป็นเพียงทางเลือกท่ีถูกนำมาใช้ในบางสถานการณ์
กับนักเรียนแค่บางกลุ่มและในบางพื้นที่แต่จะยังไม่ใช่วิถีชีวิตใหม่ของการศึกษาไทยในอนาคต “วิถีชีวิตใหม่” 
ของภาคการศึกษาไทยควรเป็นการให้น้ำหนักแบบใหม่เพื่อจัดการปัญหาเดิม ปรากฏการณ์สถานการณ์       
การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ทำให้นักเรียนไม่ได้ไปโรงเรียน ครูจัดการเรียนการสอนไม่ได้
ที ่ผ ่านมาทำให้เกิดการตระหนักรู ้ถ ึงสิ ่งที ่มีความสำคัญและจำเป็นแท้จริงต่อการเรียนรู ้ของนักเร ียน        
(อภิสิทธิ์ ไชยประสิทธ์, 2563 อ้างถึงใน ณัฐพัชร์ บุญเกตุ, 2565) 
 ในสภาพปัจจุบันการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
พบว่า โดยภาพรวมประสบปัญหาด้านงานวิชาการอย่างมาก ซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญ
และขาดกลไกที่ดีในการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตามงาน ด้านวิชาการของโรงเรียนจึงส่งผลต่อ คุณภาพ
ผู้เรียน ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่กำหนดให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ
ในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ ตามหลักการกระจายอำนาจ จึงส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ   
ขั ้นสามัญ (Ordinary National Educational Test; O-NET) ของนักเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา  ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำนวน 260 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2565 นั้น พบว่ามีโรงเรียน
จำนวน 63 โรงเร ียนจาก 237 โรงเร ียน ท ี ่ม ีคะแนนเฉล ี ่ ยส ูงกว ่ าระด ับประเทศ  (สำน ักงาน                          
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 , 2566) และยังส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผล    
ของสถานศึกษา ซึ่งต้องรีบปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วน  
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
เพื ่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี ่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้ มีภาวะผู ้นำ        
ทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ      
ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล อีกทั้งเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผน
เพื่อการดำเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น และนำผลการศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ เกิดประโยชนสูงสุดในสถานศึกษาตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5   
  2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของ  
ภาวะผู ้นำทางวิชาการจากนักวิชาการ ได้แก่ ไชยา ภาวะบุตร (2560) ; เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560); 
วิลัยวรรณ ปูธิรัตน์ (2560); ภูสุดา ภู ่เงิน (2560); นัตพงษ์ ช่ออังชัน (2564); Ubben & Hughes (1987); 
Seyfarth (1999) ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการออกเป็น 6 องค์ประกอบ และนำมากำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา   
ของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำนวน 256 สถานศึกษา ปีการศึกษา 
2566 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 179 คน ครูผู้สอนจำนวน 1 ,946 คน รวมทั้งสิ้น 
2,125 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำนวน 256 สถานศึกษา ปีการศึกษา 
2566 ใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน  (Yamane, 1973) ที่ระดับ 
ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน      
28 คน และครูจำนวน 309 คน ด้วยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
      1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย  
   2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย  
   3) ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม่  
   4) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเชิงรุก 
   5) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  
   6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 

ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating scale)     
5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 2 ข้อ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย จำนวน 7 ข้อ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร      
ที่ทันสมัย จำนวน 9 ข้อ 3) ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม่ จำนวน 7 ข้อ 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน     
ในสถานศึกษาเชิงรุก จำนวน 12 ข้อ 5) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ จำนวน 5 ข้อ และ 6) ด้านการพัฒนา
และใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 8 ข้อ รวมทั้งหมด 48 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตรวัดประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ชนิดกำหนดคำตอบเป็นข้อความ 5 ระดับตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
  2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.1 การหาอัตราส่วนความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Index of consistency : IOC)  
    2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability test) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient) 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    1. ขอหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครู 
    2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขออนุญาตไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
เขตพื้นที่ดังกล่าว จำนวน 337 ชุด ให้พิจารณาตอบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและ
พิจารณาให้คะแนนในแบบสอบถามข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถี
ชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5   
   3. ผู้วิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม พร้อมทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์
ของแบบสอบถามท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง และนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย
การหาค่าความถ่ี และร้อยละ 
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   ตอนที่ 2  
     1. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถี
ชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
     2. วิเคราะห์และจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยใช้สูตร 
Modified Priority Needs index (PNI modified) และวิเคราะห์เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิต
ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถี  
               ชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 

ความต้องการจำเป็น 
ภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิต

ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

Modifieds 
ลำดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน ์
ที่ท้าทาย 

4.00 0.29 มาก 4.56 0.39 มากที่สุด 0.14 6 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย   3.80 0.31 มาก 4.52 0.42 มากที่สุด 0.19 4 
3. ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม ่ 3.75 0.45 มาก 4.54 0.77 มากที่สุด 0.21 2 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเชิงรุก 

3.88 0.34 มาก 4.51 0.35 มากที่สุด 0.16 5 

5. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  3.87 0.39 มาก 4.65 0.35 มากที่สุด 0.20 3 
6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.61 0.34 มาก 4.62 0.22 มากที่สุด 0.28 1 

  รวม 3.82 0.23 มาก 4.56 0.30 มากที่สุด 0.19  

 จากตารางที ่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู ้นำ           
ทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย    
สูงที่สุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา    
เชิงรุก และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาและ       
ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
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และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเชิงรุก 
 ความต้องการจำเป็น เรียงตามความสำคัญได้ดังนี ้ 1) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี           
ทางการศึกษา 2) ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม่ 3) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัย 5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเชิงรุก และ 6) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์    
ที่ท้าทาย 
 

อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีดังนี้ 
   1.1 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
เชิงรุก และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและ    
ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้อาจจะเนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมสู่ยุควิถีชีวิตใหม่       
การปรับกระบวนการทำงานและการเรียนรู้ของครู ยังไม่ทันต่อสถานการณ์ดังกล่าว ทำให้การสร้างสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา       
ไม่มีความหลากหลาย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และไม่สามารถยืดหยุ่นได้  สถานศึกษาไม่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) เพื่อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพียงพอและ
ทันสมัย อีกทั้งผู้บริหารขาดการวางแผนกำกับ ติดตามและการนิเทศเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาที่จะทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) ที่ได้นำเสนอข้อตกลงการจัดการศึกษา
ไทยในยุควิถีชีวิตใหม่ไว้ว่า  การออกแบบสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
อย่างเล ี ่ยงไม ่ได ้ เพ่ือให้ผ ู ้ เร ียนได ้เร ียนรู ้จากสื ่อที ่หลากหลาย เร ียนจากที ่ ไหนก็ได้ สอดคล้องกับ               
วรรณกานต์ เช ื ้อสายใจ (2563) ทำการศึกษา เร ื ่อง กระบวนทัศน์ใหม่ในการบร ิหารงานวิชาการ                  
ในยุคความปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่ม เครือข่ายเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปไว้ว่า ด้านการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีการแต่งตั้ง
บุคลากรรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี กำหนดนโยบายและวางแผน ในการจัดหา
สื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมีการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานในการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบด้วยการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ได้ทั้งในระดับผู้เรียน เช่น ช่วยให้ผู ้เรียนเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้        
ช่วยให้บทเรียนและสื ่อการสอนมีความหลากหลาย น่าสนใจ สามารถเรียนรู ้ใน ทุกเวลา ทุกสถานที่          
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สร้างความเสมอภาค ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก หรือโรงเรียนในเมืองและชนบท รวมไปถึงประโยชน์ในระดับครู อาจารย์
ผ ู ้สอน เช ่น สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายทำให้กระบวนการสอนง่ายขึ ้น ทำให้ผ ู ้สอนมี เวลา                  
ในการเตรียมการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนและสถานศึกษา มีคุณภาพและประสิทธิผลพร้อม
เผชิญกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมสู่ยุควิถีชีวิตใหม่ และสอดคล้องกับนัตพงษ์ ช่ออังชัน  (2565)   
ได้ทำการศึกษา เรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมพบว่าอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน      
ด้านที ่มีระดับค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการเร ียนรู ้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและ                 
ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเชิงรุก ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
สถานศึกษาไม่มีการประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยการให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง (Self-assessment) 
ทำให้ผู้เรียนไม่ทราบถึงระดับความสามารถของตนเอง  ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อสร้างความร่วมมือ
และช่วยกันระดมความคิดเห็นในการกำหนดการวัดและประเมินผลผู้เรียน ทำให้ไม่ทราบถึงประโยชน์หรือ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการประเมิน อีกทั้งสถานศึกษายังไม่มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน      
ผลการเรียนรู้ ที่จะนำไปใช้ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้อง
กับ วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2563) การประเมินการเรียนรู้ในยุควิถีชีวิตใหม่ สรุปว่า การประเมิน
ตนเองของผู ้เรียน (Self-assessment) จะเป็นวิธีการหลักของการประเมินการเรียนรู ้ในยุควิถีชีวิตใหม่ 
เนื่องจากการเรียนรู้ในยุคดังกล่าว ผู้เรียนจะมี Platform ในการเรียนรู้ที ่หลากหลายมากขึ้น มีทางเลือก       
ในการเรียนรู้มากข้ึนด้วยเหตุนี้การประเมินโดยผู้สอนฝ่ายเดียวจะไม่สามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ของผู้เรียนได้ และไม่มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ ในการนำมาออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงต้องใช้การประเมินตนเองของผู้เรียนเข้ามาช่วยการประเมินตนเองของผู้เรียน มีจุดเน้นคือการให้ผู้เรียน    
ใช้การประเมินตนเองเป็นกระบวนการเรียนรู้ชนิดหนึ่ง (Assessment as Learning) ผู้เรียนประเมินตนเอง
เป็นระยะ ๆ แล้วเรียนรู้จากผลการประเมินนั้น และแสวงหาแนวทางพัฒนาตนเองต่อไปไม่มีที่สิ้นสุด สอดคล้อง
กับ วรรณกานต์ เชื ้อสายใจ (2563) ทำการศึกษา เรื ่อง กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการ            
ในยุคความปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปไว้ว่า สถานศึกษาต้องมีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและนำผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียนอย่ างหลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสภาวการณ์ สอดคล้องกับ อุดม ลิ้มไพบูลย์ (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สภาพ ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความปกติใหม่ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการสู่           
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ความปกติใหม่ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม
อยู ่ ในระดับมาก สภาพที ่พ ึงประสงค์ โดยภาพรวมพบว่าอย ู ่ ในระดับมากที ่ส ุด และสอดคล้องกับ                 
จุฬาพรรณ ภักดีศรี (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานการณ์  
ปกติใหม่ (New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ผลการว ิจ ัยพบว ่า สภาพที ่พ ึงประสงค์ของภาวะผู ้น ำทางว ิชาการในสถานการณ์ปกต ิใหม่               
(New Normal) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ต้องการพัฒนาสูงอันดับหนึ่ง 
คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษายังไม่มีความหลากหลายและไม่มีความยืดหยุ่น ซึ่งทำให้ไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับยุควิถีชีวิตใหม่ที่พร้อมรับมือกับทุกการเปลี่ยนแปลง  สถานศึกษายังไม่มีการจัดสรรงบประมาณ   
ในการสนับสนุนด้านซอฟต์แวร์โปรแกรมสำเร็จรูป โปรแกรมประยุกต์ ตามบริบทของโรงเรียน และยังขาด       
การวางแผนกำกับ ติดตามและการนิเทศเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร         
ในสถานศ ึกษาท ี ่ จะช ่วยให ้พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้น  สอดคล ้องกับ                       
พงศ์พิพัฒน์ บัญชานนท์ (2563) ที่ได้สรุปว่า เทคโนโลยีด้านการศึกษาช่วยสร้างความแตกต่างจากการเรียนรู้  
ในแบบเดิม ๆ ให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อช่วยให้ผู ้เรียนเข้าถึง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวกและง่ายต่อการใช้งาน สถานศึกษาหรือโรงเรียนส่วนมากได้นำโปรแกรม
หรือแอพพลิเคชั่น EdTech มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนบ้างแล้ว อย่าง ZOOM Google Classroom 
เป็นต้น และการใช้ DLTV ของกระทรวงศึกษาธิการมาช่วยและยังรวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษา             
ด้านอื ่น ๆ ด้วย เช่น ประเมินผลการเรียนรู้ การจัดสอบ การประชุม และสอดคล้องกับ) ที ่ได้สรุปไว้ว่า 
เทคโนโลยีจะมาช่วยให้การเรียนในห้องเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3 รูปแบบ คือ 1) เทคโนโลยีช่วยแก้ปัญหา
โรงเรียนบางแห่งที ่เข้าไม่ถึงเนื ้อหาและความเชี ่ยวชาญในทุกส่วน ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล ็กคือ             
การขาดแคลนคุณครู โรงเรียนประถมบางแห่งมีครูไม่ถึง 6 คน ทำให้ครูต้องสอนหลายชั้นเรียนไปพร้อมกัน 
ส่วนระดับมัธยมอาจมีปัญหาเชิงวิชาเรียน เทคโนโลยีมาช่วยปิดช่องโหว่ความเชี่ยวชาญบางส่วนที่ขาดหาย    
ในโรงเรียนนั้น เช่น โรงเรียนขาดครูเก่งภาษาอังกฤษก็สามารถดึงเนื้อหาที่มีคุณภาพจากครูที่อื่นมาฉายได้    
แล้วครูในโรงเรียนก็ทำหน้าที่เป็นเมนเทอร์ช่วยจัดเนื้อหา 2) การออกแบบการเรียนรู้ที่เรียกว่า ห้องเรียน     
กลับด้าน (Flipped Classroom) เทคโนโลยีทำให้ครูไม่จำเป็นต้องเสียเวลาบรรยายหน้าห้อง เพราะเด็กสามารถ
เข้าถึงข้อมูลล่วงหน้าได้ แล้วใช้เวลาหนึ่งชั ่วโมงในห้องเรียนสำหรับพัฒนาทักษะแทน ครูจะเปลี่ยนบทบาท     
จากหน้าห้องมาอยู่หลังห้อง จากการบรรยายมาเป็นผู้นำประเด็นการถกเถียงและวิเคราะห์ หรือจัดกิจกรรมกลุ่ม 
ดูแลเด็กแต่ละคนที่มีความต้องการแตกต่างกัน และ 3) เทคโนโลยีมาช่วยลดงานธุรการหรืองานเอกสารทำใหค้รู 
มีเวลาสอนเด็กมากขึ้น  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าในสภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา    
มีระดับปฏิบัติต่ำที่สุด ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจาก
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาจะส่งผลต่อภาพรวมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่น ๆ 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าในสภาพที ่พึงประสงค์ ด้านการประเมินผลการเรียนรู ้ มีสภาพ           
ที่พึงประสงค์มากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนในการประเมินผลการเรียนรู้ต่าง ๆ สู่ยุควิถีชีวิตใหม่ 
เพื่อช่วยให้ทราบถึงความสามารถของผู้เรียน และนำผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนสู่ยุควิถีชีวิตใหม่ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยนำองค์ประกอบในงานวิจัยมาพัฒนาความสามารถด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร     
ที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาเข้าสู่ยุควิถีชีวิตใหม่ได้อย่างสมบูรณ์ 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์สำหรับสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียง
กันนำไปใช้ 
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