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 ตลอดระยะเวลาย่ีสิบกวาปที่ผานมา วงการ

หนังสือไดเติบโตข้ึนเปนลําดับ มีสํานักพิมพเพิ่มข้ึน

มากกวาหารอยแหง มีการผลิตหนังสือออกมานับ

หมื่นปก มีสํานักพิมพใหญที่ประสบความสําเร็จ

ผลิตผลงานออกมาอยางตอเน่ืองเดือนละไมนอยกวา

สามสิบปก และยังมีสํานักพิมพที่มีโรงพิมพ มีราน

หนังสือ จัดจําหนายแบบครบวงจรไมนอยกวาสาม

แหง มีสํานักพิมพที่ประสบความลมเหลวลมหาย

ตายจากไปอยางนาเสียดาย และยังมีสํานักพิมพเกิด

ใหมผุดข้ึนทําหนังสือตามแนวทางที่ ตัวเองถนัด   

ผสมกับรสนิยมของบรรณาธิการอยางกลมกลืน 

ประสบความสําเร็จอยางนายินดี  

บานหนังสือเปนสํานักพิมพเล็กๆ ที่กอต้ัง

ข้ึนเมื่อป ๒๕๓๔ มีเปาหมายที่ชัดเจนดวยการพิมพ

งานวรรณกรรมทั้งของไทยและตางประเทศเปนหลัก 

ดวยหลักความเช่ือที่วา หนังสือ วรรณกรรม เลมใด   

ที่เราชอบจะตองมีคนอื่นช่ืนชมดวย ภายใตความ

เช่ือน้ีกลับไมไดตอบโจทยทางธุรกิจเทาที่ควร 

กิจการของสํานักพิมพในชวงปแรก ๆ จึงงอนแงน 

ไมมั่นคง มีสภาพลุม ๆ ดอน ๆ ประจวบเหมาะกับ

การออก Writer นิตยสารทางวรรณกรรมรายเดือน

ซึ่งจะตองจางทีมงาน กองบรรณาธิการ และฝายศิลป 

 

 

 

 

 

 

เพิ่มข้ึน รายรับนอยกวารายจายทําใหบางชวงตองมี

การหมุนเงินดวยการแลกเช็ค ขาดสภาพคลองจึง  

ไมถือวาเปนสํานักพิมพที่ประสบความสําเร็จแต

อยางใด นิตยสาร Writer ดําเนินการอยูไดแคสี่ป  

จึงหยุดกิจการ และดําเนินเฉพาะกิจกรรมของ

สํานักพิมพแตเพียงอยางเดียว แตก็ยังคงมุงเนน

พิมพแตเฉพาะงานวรรณกรรมทั้งของไทยและ

ตางประเทศเปนหลักเชนงานของนักเขียนรางวัล

โนเบล นากิบมาหฟูซ งานของลีโอ ตอลสตอย    

นักพนันของดอสโตเยฟสกี้  หนังสือเหลาน้ีเปน

ผลงานของนักเขียนเอกของโลก เปนหนังสือที่เรา

เช่ือวาดีงามอานแลวกอใหเกิดความสั่นสะเทือนตอ

จิตใจ ทําใหเกิดความเมตตาสงสาร เห็นความทุกข

ยากของคนอื่น ตัวนักเขียนยังมีความเปนอัจฉริยะ

ทั้งการเลาเรื่อง การบรรยาย การใชภาษาและเรื่อง

เลาของเขายังกอใหเกิดความรูสึกนึกคิดที่เปลี่ยนไป

จากเดิม  

แตที่กลาวมาทั้งหมดน้ันกลับไมใชหนังสือ 
ที่ คนสวนใหญชอบอาน ห นังสื อวรรณกรรม       
เปนความชอบของคนกลุมเล็ก ๆ เทาน้ัน ดวยความที ่
พิมพเฉพาะผลงานวรรณกรรม ทําใหบานหนังสือ
เปนสํานักพิมพที่ตองตกอยูในความไมแนไมนอนวา
จะเดินหนาหรือถอยหลัง ในขณะที่วงการหนังสือ 

 

มุมมองจากสํานักพิมพกับการเติบโตของธุรกิจหนังสือ 

ขจรฤทธ์ิ รักษา 
๑
 

 

๑
 บรรณาธิการสํานักพิมพบานหนังสือ 
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ในชวงเวลาน้ันถือเปนชวงขาข้ึน มีรานหนังสือเปด

ใหมเพิ่มแทบทุกเดือน รานหนังสือดอกหญาไดมีการ

ขยายสาขาออกไปเรื่อย ๆ ทั้งในกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล มีคนเขารานหนังสือมากข้ึน มีการผลิต

หนังสือเลมทั้ง นิยายรัก และหนังสือเสริมสราง

กําลังใจ หนังสือหมอดู หนังสือศาสนา หนังสือแปล

โรแมนติกและหนังสือแนวฮาวทูออกมาอยาง

ตอเน่ืองเปนจํานวนมาก 

สวนหนังสือวรรณกรรมก็ยังคงไปเรื่อย ๆ 

เรียบ ๆ และคงอยูในสภาพเดิม คือมีคนอานอยู

จํากัด ผลงานดี ๆ ของนักเขียนไทย หากไมไดรับ

รางวัลซีไรตก็ยากที่จะข้ึนไปยืนอยูบนแผงในฐานะ

หนังสือติดอันดับขายดี ยอดการผลิตก็ยังไมเกินสอง

พันเลมตอครั้ง สวนยอดจําหนายน้ันมีนอยเลมที่จะ

ขายหมดภายในหน่ึงป 

พ.ศ. ๒๕๓๖ สํานักพิมพบานหนังสือพยายาม

ปรับตัวเพื่อใหยืนอยูได ดวยการเฟนหาผลงานของ

นักเขียนไทยที่มี ช่ือเสียงอยาง รงค วงษสวรรค    

มาจัดพิมพตอเน่ืองถึง ๒๕ ปก ประเดิมดวยเสเพล

บอยชาวไร ผูมีย่ีเกในหัวใจ ไอแมลงวันที่รัก แดงรวี  

หลงกลิ่นกัญชา บาลีนิสทัดดอกลั่นทม ฯลฯ 

จากน้ันก็พิมพผลงานของนักเขียนไทยที่มี

ช่ือ เสียงอีกหลายรายอาทิจําลอง ฝ งชลจิตร ,       

ชัชรินทร ไชยวัฒน, สุจินดา ขันตยาลงกต, ลาว   

คําหอม, ผลงานแปลของประมูล อุณหธูป ฯลฯ    

แตกระน้ันก็ยังไมอาจถือวาประสบความสําเร็จใน

ดานยอดขายแตอยางใด แตหากมองในความ   

นาจะเปน หนทางขางหนาก็ไมถึงกับตีบตัน ผลงาน

ของนักเขียนเหลาน้ี มีแนวโนมวาจะจําหนาย      

ไดเรื่อย ๆ แตอาจจะตองใชเวลาพอสมควร 

ป พ.ศ. ๒๕๓๕ เดือนตุลาคม นิตยสาร

Writer ฉบับแรกออกวางจําหนาย เน้ือหาเต็มไป

ดวยความ เข มข นทั้ งบทสัมภาษณ  บทความ       

บทวิเคราะหงานวรรณกรรม บทกวีและเรื่องสั้น  

ดุเดือดไปดวยเสียงวิพากษของนักเขียนหนุมตอกรณี

ของรางวัลซีไรตในบทสัมภาษณที่ใชหัวคอลัมนวา 

จัตุรัสความคิด  

ในเลมยังมีบทสัมภาษณของกวีซีไรตใหม

หมาด ซึ่งประกาศออกมาวา ผลงานที่ไดรับรางวัล

อันทรงเกียรติประจําปน้ี คือ “มือน้ันสีขาว” ของ

ศักด์ิสิริ  มีสมสืบและยังมีบทความผลงานของ

นักเขียนรางวัลโนเบลคนลาสุด คือ นาดิน กอรดิเมอร 

หลังจากที่ไดรับการประกาศวาหนังสือ 

“มือน้ันสีขาว” ไดรับรางวัล ผลงานของศักด์ิสิริก็ข้ึน

แทนติดอันดับขายดีทันที ยาวนานตอเน่ืองไปหลาย

เดือน ศักด์ิสิริไดใหสัมภาษณเกี่ยวกับการไดรับ

รางวัลไวอยางนาสนใจวา 

 “ผมสอนเด็กอยูตลอดเวลาในเรื่องรางวัล 

เพราะผมเปนครูไดฝกเค่ียวเข็ญใหเด็กเขียนพาเด็ก

เขาประกวดชิงรางวัล และบางครั้งเด็กก็ไดข้ึนมา 

ผมก็บอกกอนจะไปประกวดแลว ถึงแมเธอจะได

รางวัลอะไรข้ึนมา ก็ไมไดหมายความวาเธอน่ีจะ

วิเศษวิโส เพราะรางวัลมันผานมาและก็ผานไป แต

เธอจะอยูกับตัวเองโดยตลอด งานศิลปะถามันเขาไป

อยูในจิตใจเธอได มันจะเปนสิ่งวิเศษ รางวัลมันได

เขาไปอยูในใจเธอแลว ถึงแมเธอจะไมไดโลและไมได
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เกียรติบัตรอะไร เพราะฉะน้ันเมื่อถึงคราวผมบาง 

ผมก็ตองรูสึกอยางที่เคยสอนเด็ก เพราะมันผานมา

ไมนานมันก็จะผานไป” 

ใน Writer ฉบับที่ ๓ ประจําเดือนธันวาคม 

๒๕๓๕ เสกสรรค ประเสริฐกุล ซึ่งเปนนักเขียนที่มี

ผลงานติดอันดับขายดีทุกเลมพูดถึงรางวัลที่สงผล

กระทบตอการขายวา “ผมยืนยันวา รางวัลน้ันดีใน

การใหกําลังใจ หรือวาชวยโปรโมทหนังสือ บางคน

ถาไมไดรางวัลมันไมซื้อ ฉะน้ันถามันชวยใหคนอาน

หนังสือเพิ่มข้ึน ถึงจะชวยดวยแรงจูงใจที่ผิดก็ยังดี 

เผื่อจะมีคนเคยชินติดหัวไปบางวา การอานหนังสือน่ี

มันดี เผื่อจะไดตามไปซื้องานของคนอื่นมาอานบาง”

และเสกสรรคยังบอกวา “ผมเขียนหนังสือขายมาได

เปนหมื่น ๆ เลม ผมไมเคยไดรางวัลอะไรเลย” 

Writer ฉบับครบรอบหน่ึงป เมื่อกันยายน

๒๕๓๖ ไดมีการสํารวจ “สิบอันดับหนังสือขายดี” 

ดวยการหาขอมูลมาจากรานหนังสือดอกหญาทั้งใน

กรุงเทพฯและตางจังหวัด ดวงกมล เดอะบุคเชส 

เพ็ญบุญ ผนวกรวมกับร านหนังสืออิสระตาม      

หัวเมืองใหญ เชน รานบานหนังสือในจังหวัดชุมพร 

 เดือนแรกไดประเมินผลออกมาวา หนังสือ

ที่ติดอันดับขายดี สิบอันดับ ไดแก  

๑. ๑๐๘ ซองคําถาม โดย สํานักพิมพสารคดี 

๒. คูมื อหมอ ดูไพ ยิปซี  โ ดย  ขุนทอง  อสุ นี          

ณ อยุธยา 

๓. ขอใหรักเราน้ันนิรันดร โดย ประภัสสร เสวิกุล 

๔. ขอหมอนใบ น้ันที่ เ ธอฝนยามหนุน โดย

ประภัสสร เสวิกุล 

๕. คูมือมนุษย โดย พุทธทาสภิกขุ 

๖. โลกเหลาความรัก รวมวาทะของโกวเลง 

๗. นํ้าใสใจจริง โดย ว.วินิจฉัยกุล 

๘. เจาะอนาคตกับนอสตราดามุส 

๙. นวลนางขางเขียง โดย โบต๋ัน 

๑๐. วิธีฝกสมาธิวิปสสนา โดย พุทธทาสภิกขุ 

 

เมื่อแยกประเภทออกมาก็พบไดวา มีอยูแค

สี่ประเภทคือ วรรณกรรมที่เขียนโดยนักเขียนช่ือดัง

อาทิ ประภัสสร เสวิกุล ว.วินิจฉัยกุล และโบต๋ัน 

ประเภทศาสนา คือ ผลงานของทาน     

พุทธทาสภิกขุ 

ประเภทวิทยาศาสตร คือ เจาะอนาคตกับ

นอสตราดามุส 

และอื่น ๆ ไดแก วิธีการดูหมอ กับ ๑๐๘ 

คําถาม 

ในแวดวงการผลิตหนังสือ มีคํากลาววา 

หนังสือแคสี่ประเภทเทาน้ันที่จะสามารถทํายอดขาย

ไดดีอยางเปนอมตะ คือ  

ห น่ึ ง  ห นั งสื อ เ กี่ ย วกับพระ  ( คํ าสอน        

คําเทศนา ประสบการณของเกจิช่ือดัง) 

สอง หนั งสื อ เ กี่ ย วกับผี  ( ไสยศาสตร    

ความเช่ือ สยองขวัญ) 

สาม หนังสือปลุกใจเสือปา (หนังสือที่มี

เน้ือหาเกี่ยวกับประสบการณทางเพศ ไมวาชายจริง

หญิงแท หรือชายรักชาย หรือหญิงรักหญิง ติดเรท

๑๘+) 
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๕๙ 

 
สี่ หนังสือเด็ก (คูมือคลอดบุตร คูมือเลี้ยงดู

บุตรในครรภ การต้ัง ช่ือบุตร หนังสือภาพเด็ก 

การตูนสําหรับเด็ก หนังสือนิยายเยาวชน) 

ทั้งสี่ประเภทน้ีก็ข้ึนอยูกับสํานักพิมพแตละ

แหงวาจะมีความสามารถในการจัดทําเน้ือหารูปเลม

ใหสวยงามนาสนใจ ซึ่งเปนเรื่องที่ตองเรียนรูและหา

ความชํานาญเอาเฉพาะตน 

ในสวนของบานหนังสือ ก็ยังลมลุกอยูกับ

การทํานิตยสารวรรณกรรมที่ประสบความสําเร็จบาง 

ลมเหลวบาง และในป ๒๕๓๕ ไดมีโอกาสพบกับ

นักเขียนผูอาวุโสอายุ ๗๕ ป ช่ือ ชาลี เอี่ยมกระสินธุ 

ทานมีช่ือเสียงในดานการเขียนหนังสือแนวผจญภัย

ในปา และเรื่องซึ่งเกี่ยวกับในรั้วในวัง ขณะน้ันทาน

น่ังอยูในตําแหนงที่ปรึกษาของสํานักพิมพดอกหญา

รวมกับ อาจิณ จันทรัมพร และชวย พูนเพิ่ม 

ตนป ๒๕๓๖ คุณชาลี เอี่ยมกระสินธุ ไดมอบ

ตนฉบับไวใหพิจารณาเลมหน่ึง ช่ือ “ปาอาถรรพณ” 

ประกอบดวยสารคดีขนาดสั้น ๒๑ เรื่อง อาทิ 

อภินิหารเจาแมกาลิโท ปาฏิหาริยเจาพอเขาใหญ   

ผีโปงปาลาน ผีโขมดในดงเขมร ภูตพรายเหนือไรซาก 

สางในปากําพุช  ผีกองกอยที่โปงพลับพลึง วิญญาณ

โปงอีหมี พรานกรุงกับนางตะเคียน พรายนํ้าที่สอง 

พี่นอง พรายตะเคียน วัวแดงที่เหวตาบัว ผีตาบัวใน

ดงดิบ ปศาจที่ไรราง และฯลฯ เน้ือหาเต็มไปดวย

ความนากลัว ลึกลับ และเต็มไปดวยเรื่องของสิ่ง

มหัศจรรยที่มองไมเห็น บานหนังสือไมเคยพิมพ

หนังสือแนวน้ีมากอน จึงดองตนฉบับไวเกือบครึ่งป 

แตในภาวะที่ตนฉบับขาดแคลน เดือนตุลาคม 

หนังสือปาอาถรรพณก็ ถูกเ ข็นออกมาเปนเลม 

ออกวางจําหนายตามรานหนังสือทั่วประเทศ โดย

สายสงเคล็ดไทย 

“ปาอาถรรพณ” กลายเปนหนังสือที่ขายดี

ติดอันดับข้ึนมาทันที มีการพิมพซ้ําทุกป และยังคง

ขายไดอยูจนกระทั่งพิมพติดตอกันเปนครั้งที่ ๙ 

จากน้ันบานหนังสือก็ไดรับความกรุณาจาก

ชาลี เอี่ยมกระสินธุ  ใหไดพิมพผลงานของทาน

ตอเน่ืองถึง ๓๗ ปก นับต้ังแตปาโบราณ ปาในอดีต 

ปาอาเพศ ปาสมิง ปาโปงเชือก ปาปาฏิหาริย      

ปามหัศจรรย ปาพยัคฆ ปาดงพงพี ฯลฯ 

หนังสือทุกปกของชาลี เอี่ยมกระสินธุ 

ไดรับการตอนรับจากผูอานที่ชอบหนังสือแนวน้ี

อยางเหนียวแนน บานหนังสือจึงปลอดพนจากภาวะ

หน้ีสิน ดําเนินกิจการสํานักพิมพไดโดยไมมีหน้ีสิน

ต้ังแตป ๒๕๓๖ เปนตนมา 

สิบอันดับหนังสือขายดี ประจํา เ ดือน

มิถุนายน ๒๕๓๗ ที่สํารวจโดยกองบรรณาธิการ

Writer มีดังน้ี 

๑. ดาวพระศุกร 

๒. จินตนาการไมรูจบ โดย มิฆาเอล เอนเต 

๓. ปาอาถรรพณ โดย ชาลี เอี่ยมกระสินธุ 

๔. โสมสองแสง โดย โรสลาเรน 

๕. นิทานขางหมอน โดย ไกออน 

๖. ทะเลแปร โดย ว.วินิจฉัยกุล 

๗. ปาในอดีต โดย ชาลี เอี่ยมกระสินธุ 

๘ . ความรู เ รื่ อ งจี นจากผู เฒ า  โดย  จิ ตร า    

 กอนันทเกียรติ 
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๙. ตัวหนังสือคือนิสัย จิตราภรณ แปล 

๑๐. ลา โดย ทมยันตี 

จะสังเกตไดวาหนังสือของชาลี เอี่ยมกระสินธุ 

ติดอันดับถึงสองเลม คือ อันดับสามกับอันดับเจ็ด 

และหลังจากน้ัน ก็ไม เคยมีผลงานเลมใดของ

สํานักพิมพบานหนังสือติดอันดับอีกเลย แตก็ยังถือ

ไดวา หนังสือปามียอดจําหนายเปนไปไดดีอยาง

สม่ําเสมอ 

ในป ๒๕๔๐ วงการหนังสือในขณะน้ันได

เติบโตข้ึนอยางเห็นไดชัด รานหนังสือดอกหญาได

ขยายสาขาออกไปเรื่อย ๆ จัดวางหนารานทันสมัย 

ดึงดูดลูกคาหนาใหมให เขาไปเ ย่ียมชมและซื้อ

หนังสืออยางไมเคยเปนมากอน หนอนหนังสือจํา

สโลแกนของรานไดอยางชนิดติดปากคือ “เพียงแวะ

เขามาชม เราก็นิยมคุณอยูในใจ” ดอกหญาเปนราน

ของคนรุนใหม รานหนังสือติดแอรเย็นฉํ่า มีไฟสวาง

อยางทั่วถึง มีมุมใหน่ังอานเลน และจัดหมวดหมูของ

หนังสือไดอยางดี คนหางาย พนักงานไดรับการ

ฝกฝนใหรูจักหนังสือที่ตัวเองดูแลอยางไดมาตรฐาน 

ดอกหญาจึงมีความเปนเลิศ ดึงดูดใหผูคนรูจักราน

หนังสือ รักหนังสือ และสงผลใหเกิดภาพของราน

หนังสือในอุดมคติข้ึนมากมาย จนแทบจะกลายเปน

วา ใคร ๆ ก็อยากเปดรานหนังสือ 

นอกจากมีรานหนังสือที่ทันสมัยเปนของ

ตัวเองแลว ดอกหญายังขยายสํานักพิมพใหใหญข้ึน 

พิมพงานขายดีออกมาหลายตอหลายเลม หนังสือที่

ประทับตราดอกหญาเสมือนหน่ึงไดรับการประกัน

คุณภาพ จึงกลายเปนเครื่องหมายสําคัญที่ดึงดูดให

นักเขียนอยากจะมีผลงานพิมพกับสํานักพิมพแหงน้ี 

ดอกหญามีนักเขียนที่เปนแมเหล็กหลายคน

ที่อยู ในสังกัด พิมพผลงานขายดีออกมาอยาง

ตอเน่ือง เชน ประภัสสร เสวิกุล ที่โดงดังสูงสุดดวย

เรื่อง เวลาในขวดแกว ขอหมอนใบน้ันที่เธอฝนยาม

หนุน ซิ้มใบ ลอดลายมังกร หรือเกือบทุกปกก็วาได 

นอกจากน้ีดอกหญาก็ยังพิมพหนังสืออมตะ

อยางสามกก โฆษณาออกรายการวิทยุอยูเปนระยะ 

เปดใหจอง และสามกกก็กลายเปนหนังสือที่ขายดี

สูงสุดอีกครั้งหน่ึงโดยการดําเนินงานของดอกหญา 

ในขณะที่ดอกหญากําลังเฟองฟู สํานักพิมพ

ที่คอยเติบโตข้ึนมาอยางเกาะติด คือ สํานักพิมพ   

ตนออ โดยบริษัทตนออ-แกรมมี่ ถือกําเนิดข้ึนเมื่อ

วันที ่๒ ตุลาคม ๒๕๓๘ จากการรวมทุนของแกรมมี่ 

๗๐% และตนออ ๓๐%  

นิตยสารผูจัดการรายเดือน โดยรุงอรุณ    

สิริ ยามณี ได เ ขียนคอลัมน ช่ือ ตนออ  แกรมมี่ 

ปฏิบั ติการกินรวบในธุรกิจการศึกษา ไวอยาง

นาสนใจทํานองต้ังคําถามวา  

ทํ าไมการ เข ามาของแกรมมี่ ใน ธุรกิ จ

การศึกษา ที่มีสํานักพิมพตนออเปนกุนซือ จึงได

สรางความสั่นสะเทือนไปทั้งวงการศึกษา เหตุใด

แกรมมี่ซึ่งใชเวลาเพียงแค ๒ ปเขาสูธุรกิจการศึกษา 

แตสามารถครองตลาดประมูลจัดซื้อคุรุภัณฑที่มี

งบประมาณนับหมื่นลานบาท อะไรคือที่มาของ

ความสําเร็จของตนออ-แกรมมี่ที่ตองแลกมาดวย

ช่ือเสียงและความเสี่ยง 
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“แกรมมี่ใชวิธีเรียนลัดสูธุรกิจการศึกษา 

ดวยการจับมือกับประกิจ วัฒนานุกิจ แหงโรงพิมพ

ตนออ ซึ่งอยูในวงการผลิตหนังสือประกอบการเรียน

และสื่ อการ เรียนการสอนมาต้ังแตป  ๒๕๒๘       

จนกลายเปน ๑ ในผูผลิตหนังสือประกอบการเรียน

รายใหญที่มีบทบาทในตลาดการศึกษาอยางมาก 

เวลาสิบกวาปที่ตนออโลดแลนอยูในวงการ

ขายหนังสือยอมเปนเครื่องการันตี ความเปน "ตน

ออ" ไดไมนอย เพราะในการแขงขันของธุรกิจ

หนังสือแบบเรียนไมเพียงแคคุณภาพของหนังสือ

เทาน้ัน แตตองอาศัยทั้งช้ันเชิงการตลาด และสาย

สัมพันธกับบรรดาเจาหนาที่และผูบริหารของ

หนวยงานราชการ” 

"ในฐานะของคนมาใหม เราเขาไปเปลี่ยน

แนวรบทางการตลาดใหม เราไปบริการถึงที่ไมใชสง

รายการไปใหเขาเลือกซื้อ ไปเสนอแนะ ไปใหเขาดู

วาชอบหรือไม เราทําแบบน้ีมาตลอดเรามีพนักงาน

ขายเกือบ ๑๐๐ คนออกเดินขาย เพราะเราไมมีราน 

เราพึ่งรานอยางเดียวไมได" ประกิจเลาถึงการกาว

เขาสูธุรกิจหนังสือแบบเรียนของตนออ 

ตนออยังวางบทบาทเปนผูริเริ่มมากกวา

การเปนผูตาม "นโยบายที่วางไวเปนข้ันตอน เชน 

สมมติกระทรวงประกาศใหทําสื่อสําหรับเด็ก ๓ ขวบ 

๔ ขวบ เราก็ทําไวกอน เพียงแตเรารอเวลาที่จะมาถึง 

เชน สื่อประเภท กฎจราจร หุนมือ อันน้ีเราทํามานาน 

แลว พอมารวมกับแกรมมี่ก็ดังไปใหญ เราตองมอง

ตลาดใหทะลุ" ประกิจกลาวกับ "ผูจัดการรายเดือน" 

สําหรับตนออ การจับมือกับแกรมมี่เปน

เสมือนการติดปกใหกับตัวเอง เพราะการเปนแค

ธุรกิจครอบครัวจะมีขอจํากัดทั้งรูปแบบบริหารงาน

และเงินทุน การอาศัยฐานจากแกรมมี่ซึ่ งมีทั้ ง

เครือขายการตลาด การจัดสง และฐานเงินทุน ยอม

ทําใหความฝนของประกิจบรรลุสูเปาหมายไดเร็วข้ึน 

"ชวงน้ันผมอยากทํารานแฟรนไชส รานขาย

หนังสือ อยากทําสื่อการศึกษาแบบใหม แตกําลังทุน

ของผมไมพรอม เพราะเปนแค ธุรกิจครอบครัว 

พี่บูลยก็ถามผมวาธุรกิจอยางน้ีมีกําไรอยูแลวจะมา

แบงใหผมทําไม แตผมไมอยากทําแบบครอบครัว 

เพราะมันจะอยูจํากัด อยากทําเปนองคกรใหญ      

ตอใหเราจะขยายอีกมันก็ไมลําบากแลว แคหนังสือ

เสริมผมก็แยแลว จะไปทําแบบฝกหัดหรือไปทํา     

ซีเอไอ (ซอฟตแวรการศึกษา) ทําวิดีโอ ผมไมมีกําลัง

พอ สปอตโฆษณาก็ไมมี แตแกรมมี่เขามีทั้งสปอต 

มีเดีย เครือขายการตลาด" ประกิจกลาว 

แตไมนานนักตนออแกรมมี่ก็โดนพายุทาง

การเมือง ทําใหกิจการหดตัวลงและเลิกราไปในที่สุด 

แพรวสํานักพิมพกอกําเนิดข้ึนในป ๒๕๓๕ 

ภายใตชายคาของบริษัทอมรินทรพริ้น ต้ิง ซึ่งมี

นิตยสารหลายเลมที่ประสบความสําเร็จอยางสูงอยู

ในเครือ มีโรงพิมพเปนของตัวเอง แพรวสํานักพิมพ

จึงเปนสํานักพิมพใหญที่มีทุนหนาอีกแหงที่เกิดข้ึน

อยางเงียบ ๆ และขยายตัวเติบโตอยางรวดเร็ว

กิจการหนังสือเลมก็ เติบโตควบคู ไปกับการทํา

นิตยสารจากการเริ่มตนดวย แพรวสํานักพิมพ ผลิต

หนังสือเลมประเภทวรรณกรรม เรื่องสั้น และบทกวี 
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ปจจุบันไดขยายเพิ่มเปน ๑๓ สํานักพิมพ ผลิต

หนังสือครอบคลุมหลากหลายหมวดหมู ต้ังแต

หนังสือสําหรับเด็กเล็ก เยาวชน วัยรุน ที่สรางเสริม

จินตนาการ ไปจนถึงเรื่องราวเกี่ยวกับสุขภาพ 

อาหาร การตกแตงบานและสวน และอีกมากมาย 

สําหรับนักอานทุกเพศทุกวัย โดยยึดหลัก "คุณภาพ" 

เปนหัวใจสําคัญ 

 นอกจากน้ียังเปดรานหนังสือนายอินทร

สาขาแรกที่ทาพระจันทร “รานนายอินทร อยูเคียง

ขางและสรางแรงบันดาลใจใหกับเพื่อนนักอานมา

ต้ังแต ๒๐ มิถุนายน ๒๕๓๗ ดวยพระมหากรุณาธิคุณ 

เปนลนพนจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 

ภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานนามจากหนังสือ  

พระราชนิพนธแปลเรื่อง “นายอินทร ผูปดทองหลัง

พระ” เปนช่ือรานหนังสือในนาม “รานนายอินทร” 

ดวยความมุงหวังที่จะเปนศูนยกลางการกระจาย

ความรู ความคิด และชวยสงเสริมนิสัยรักการอาน

ใหกับคนไทยอันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนา

คน สังคม ตลอดจนประเทศชาติอยางตอเน่ือง” 

รานนายอินทรประสบความสําเร็จอยาง

นาช่ืนชม กลายเปนรานหนังสือแหงใหมที่ทันสมัย

กวา และนาเขาไปเลือกซื้อหนังสือมากกวา ไมนานก็

ขยายสาขาออกไปนับรอยแห งทั่ วประเทศใน

ชวงเวลาอันรวดเร็ว ในขณะที่นายอินทรขยายสาขา

ออกไปอยางตอเน่ือง รานหนังสือดอกหญาก็คอย

รวงโรยลง จนกระทั่งลมหายตายจากไปอยางไมนาเช่ือ 

เหลือรานหนังสือใหญที่มีสาขาอยูแคสองรายคือ 

นายอินทร กับซีเอ็ด โดยซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรสาขาแรก 

ไดเปดอยางเปนทางการข้ึนในปลายป พ.ศ. ๒๕๓๔ 

ที่ศูนยการคาฟอรจูนทาวน และในป พ.ศ. ๒๕๓๙    

ก็ไดเริ่มขยายสาขาเปนครั้ งแรกที่ โลตัสซู เปอร    

เซ็นเตอร สาขาพัทยา ซีเอ็ดไดผุดรานหนังสือข้ึน

พรอม ๆ กับการขยายตัวของหางสรรพสินคาช่ือดัง 

เชน เดอะมอลล เซ็นทรัล และโลตัส ซีเอ็ดเปดราน

อยูในหางสรรพสินคาแทบทุกแหง และไดรับการ

ตอนรับอยางดีเย่ียม มีผลการประกอบการมีกําไร

อยางตอเน่ือง มีการนําบริษัทเขาตลาดหลักทรัพย  

มีผลกําไรมหาศาล จาก ๓ สาขาในป ๒๕๓๔ เปน 

๒๗ สาขาในป ๒๕๔๐ และ ๓๕๙ สาขาในป ๒๕๕๐ 

ตอมาเปน ๔๑๖ สาขาในปปจจุบัน 

ดูจากตัวเลขยอนหลังในป ๒๕๕๐ บริษัท  

มีกําไรถึง ๑๘๔ ลานบาท ป ๒๕๕๓ บริษัทมีกําไรถึง 

๒๔๓ ลานบาท ดูจากตัวเลขน้ีจะเห็นไดวา ธุรกิจ

รานหนังสือน้ันยังคงนาสนใจอยูเสมอแตเปนเรื่อง 

นาแปลกก็คือไมวารานหนังสือซีเอ็ดหรือนายอินทร 

หรือ B2S จะขยายสาขาออกไปมากแคไหน แตยอด

พิมพหนังสือของสํานักพิมพขนาดเล็กก็ยังไมเกิน

สองพันเลมตอครั้ง เปนการพิมพในจํานวนเทาเดิม

เมื่อเปรียบเทียบกับ ๒๕ ปกอน ซึ่งรานหนังสือใน

กรุงเทพฯ ยังคงมีไมถึง ๑๐๐ ราน ที่เปนรานดังมีคน

รูจักเชน รานดวงกมล รานหมึกจีน รานแพรพิทยา 

รานเดอะบุคเชส และรานดอกหญา ตางจังหวัดก็มี

รานดัง ๆ อยูไมกี่ราน สวนใหญก็จะต้ังอยูในตัว

จังหวัดเสียดวยซ้ํา 

สํานักพิมพนานมีบุคเปนสํานักพิมพอีกแหง

ที่สรางตํานานของตัวเองใหผงาดข้ึนมาอยูแถวหนา
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ดวยการตัดสินใจที่ถูกตองแมนยํา ซื้อลิขสิทธ์ิแฮรรี่ 

พอตเตอรของเจเค โรลลิ่งมาแปลและวางจําหนาย

ในประเทศไทยเมื่อป ๒๕๔๓ และจากความโดงดัง

แบบถลมทลายของแฮรรี่ พอตเตอร ทําใหนานมีบุค

ผลิตหนังสือคุณภาพออกมาอยางตอเน่ือง เปนที่

นาเช่ือถือของกลุมนักอานอยางเหนียวแนน กิจการ

ของสํานักพิมพเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ อยางเห็นไดชัด 

แฮรรี่ พอตเตอรเปนเด็กกําพราผูพบวา

ตนเองเปนพอมดเมื่ออายุไดสิบเอ็ดป อาศัยอยูใน

โลกแหงผูไมมีอํานาจวิเศษหรือมักเกิล ซึ่งถือเปน

ประชากรปกติความสามารถของเขาน้ันมีมาโดย

กําเนิดและเด็กจําพวกน้ีจึงไดรับเชิญใหเขาศึกษาใน

โรงเรียนซึ่ งสอนทักษะที่จําเปนแกการประสบ

ความสําเร็จในโลกพอมด แฮรรี่กลายมาเปนนักเรียน

ที่โรงเรียนคาถาพอมดแมมดและเวทมนตรศาสตร 

ฮอกวอตส และเรื่องราวสวนใหญในนวนิยายเกิดข้ึน 

ณ สถานที่แหงน้ี เมื่อแฮรรี่เติบโตข้ึนผานชวงวัยรุน 

เขาเรียนรูที่จะกาวขามปญหาที่เผชิญกับเขา ทั้งทาง

เวทมนตร สังคมและอารมณ รวมทั้งความทาทาย

อยางวัยรุนทั่วไป เชน มิตรภาพและการสอบ 

ตลอดจนบททดสอบอันย่ิงใหญกวาที่เตรียมพรอม

เขาสําหรับการเผชิญหนาที่คอยอยูเบื้องหนา เพราะ

แฮรรี่  พอตเตอร  จึงทํ าใหนานมีบุคกลายเปน

สํานักพิมพยักษใหญ ขยับตําแหนงจากสํานักพิมพ

ขนาดกลางมาอยูแถวหนาทนัที 

ตลอดระยะเวลากวา ๒๕ ป ที่โลกของวงการ

หนังสือยังหมุนวนตอไป จังหวะยางกาวของแตละ

สํานักพิมพน้ันไมเหมือนกัน ในเรื่องของความนิยมก็

หมุนกลับไปกลับมาหลายตอหลายครั้ง เชน บางชวง

บางป หนังสือแปลไดรับความนิยมเปนอยางสูง   

ใครๆ ก็อยากทําหนังสือแปลออกมาตอนรับ

การตลาด บางชวงก็เขาสูฤดูของหนังสือธรรมะ  

พระเณรองคใดที่เทศนาดี พูดจาดี สอนดีก็จะไดรับ

การรวบรวมคําพูดคําสอนน้ันออกมาเปนรูปเลม

หนังสือ ไมรวมถึงพระสงฆองคเจาที่มีช่ือเสียงอยูแลว 

จากน้ันก็อาจจะหมุนวนมาสูโลกวรรณกรรม หนังสอื

ที่เขียนโดยนักเขียนเอกของโลกทั้งที่เคยไดรับรางวัล

โนเบลหรือไมเคยไดรับก็ถูกนํามาถายทอดเปน

ภาษาไทยใหคนอานไดเลือกเสพเลือกซื้อเอาตามใจ 

หรือบางชวงหนังสือวรรณกรรมไทยที่เขียนโดย

นักเขียนไทยทั้งรุนใหมรุนเกากลับมาไดรับความ

นิยม สํานักพิมพก็เสาะหาตนฉบับมาตอบสนอง

ความตองการของนักอานอยาง ไม ใหขาดตก

บกพรอง บางฤดูก็อาจจะมีหนังสือฮาวทู ประเภท 

ทําใหอยางไรใหรวย ทําอยางไรใหสุข ทําอยางไร  

ใหประสบความสําเร็จ ทําอยางไรใหพนทุกข หรือไม

ก็จะเปนหนังสือเปลี่ยนหมายเลขโทรศัพทอยางไร 

ใหรวย สแกนกรรม หนังสือทุกประเภทจะมีอายุ 

ของมัน ถึงเวลาก็จะอิ่มตัวแลวก็จะมีประเภทอื่น

หมุนวนเขามาแทนที่อยางรวดเร็ว เหมือนธรรมชาติ

ที่มีพระอาทิตย ข้ึนพระอาทิตยตก มีมืด มีสวาง 

เหมือนเสนกราฟชีวิตที่จะตองมีข้ึนมีลง มีสุขมีทุกข 

มีสมหวังมีผิดหวัง วงการหนังสือก็ไมไดแตกตางกันนัก 

ไมมีเครื่องหมายกําหนดชัดเจนวาทําอะไร พิมพ

อะไรจึงจะประสบความสําเร็จ ทั้งหมดทั้งปวงข้ึนอยู

กับชวงเวลา ชวงชีวิตแตทั้งน้ีทั้งน้ัน ที่คนในวงการ



๖๔ วารสารวิชาการหอสมุดแหงชาติ 

ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒ กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 
หนังสือพูดและเ ช่ือเหมือนกันหมดก็คือ เราทํา

หนังสือดวยความรักหนังสือ ทุกคนตางก็มีความ

มุ งหวังและความปรารถนาดีที่จะใหผูคนและ

เยาวชนในประเทศชาติรักในการอาน เพราะมีความ

เช่ือวา เพราะการอานเทาน้ันที่จะสรางเยาวชนของ

ชาติใหเปนคนดีมีคุณภาพได เหมือนเชนที่อาจารย

ศิลป พีระศรี กลาววา “หากไมอานหนังสือ แลวคุณ

จะรูอะไร” 

 ในป ๒๕๕๘ โลกโซเชียลเน็ตเวิรค เปดกวาง

มากข้ึน มีทั้งโปรแกรมไลน เฟซบุก อินสตาแกรม  

และเว็บไซต สํานักพิมพตาง ๆ เริ่มเปดชองทาง

สื่อสารจากผูผลิตถึงผูบริโภคไดโดยตรง ไมตองผาน

รานหนังสือและสายสงอีก มีการประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยางเปนระบบและเปดการขายทันทีหลังจาก

หนังสือเสร็จเปนเลม มีการสงสินคาอยางรวดเร็ว

และมีคุณภาพ การเปดชองทางการจําหนายทาง  

โซเชียล ทําใหสํานักพิมพทุกแหงสามารถนําหนังสือ

เกาที่หมดอายุ ถูกเก็บคืนมาจากรานคาสูสํานักพิมพ

ไดกลับมายืนโชวใหคนอานเลือกซื้อไดอีกครั้งโดย 

ไมตองติดกับเงื่อนไขของเวลา 

บ านหนังสือ เปนสํ า นักพิมพ เล็ก  ๆ ที่

ประคับประคองตัวอยูในแวดวงน้ีมาอยางสงบเสงี่ยม 

สรางผลงานทุกเลมดวยความเอาใจใสและพิถีพิถัน 

ดูแลผูอานดุจญาติมิตรและยังมุงมั่นที่จะทําตาม

ความเช่ือเดิมตอไปวา “เราจะทําแตสิ่งที่ เรารัก  

หากเราทําหนังสือดี คนอานก็จะไมทอดทิ้งเรา..”  

 

 

 

  


