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Abstract 

This research aimed to: (1) examine the management conditions of the THAI HERB 
CENTERS Community Enterprise in Sai Ma Subdistrict, Mueang Nonthaburi District, Nonthaburi 
Province; (2) investigate the factors affecting the development of the community enter prise; 
and (3) propose development guidelines for enhancing the competitiveness and sustainability 
of community enterprise development through medical cannabis cultivation. The study 
employed a mixed-methods research design, comprising qualitative research through in-depth 
interviews and focus group discussions, and quantitative survey research. The sample consisted 
of 202 members of the THAI HERB CENTERS Community Enterprise, drawn from a population 
of 410 members. Research instruments included questionnaires and interview forms. Data 
were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, standard 
deviation, skewness, kurtosis, and coefficient of variation, as well as inferential statistics, 
namely confirmatory factor analysis and structural equation modeling. 
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The findings revealed that most respondents were female, aged 41–50 years, had an 
educational level below a bachelor’s degree, and had 1–5 years of experience in medical 
cannabis cultivation. The community enterprise was primarily established through colle ctive 
problem-solving among members, relied mainly on community-based resources, and most 
members earned a monthly income of 10,000–20,000 baht. The analysis of members’ opinions 
indicated that all key factors were rated at a high level, including the resource base of the 
community enterprise, working systems, government roles, business transformation, 
competitive capability, and organizational performance. Business transformation had the 
highest mean score, followed by working systems, resource base, organ izational performance, 
competitive capability, and government roles, respectively. The confirmatory factor analysis 
demonstrated that the proposed model was highly consistent with the empirical data, with 
Chi-Square = 116.498, df = 113, p = 0.392, CMIN/df = 1.031, CFI = 0.999, GFI = 0.945, AGFI = 
0.908, RMSEA = 0.012, and RMR = 0.016. These results indicate that the model components 
were appropriate and could be effectively applied as development guidelines for medical 
cannabis community enterprises. The findings suggest that community enterprise development 
should emphasize human resource enhancement, database systems, production quality 
control, the adoption of technology and innovation, government support, and niche 
competitive strategies in order to strengthen the grassroots economy and promote sustainable 
community development. 
Keywords: Community Enterprise, Medical Cannabis, Community Enterprise Development, 
Competitive Capability, Structural Equation Modeling 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน THAI HERB 
CENTERS ตำบลไทรม้า อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยการปลูกกัญชาทางการแพทย์ให้มีศักยภาพในการ
แข่งขันและดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม และการวิจัยเชิงปริมาณแบบสำรวจ กลุ่มตัวอย่างคือสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS จำนวน 202 คน จากประชากร 410 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย           
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง และค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน รวมถึงสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่       
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง 

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 41–50 ปี มีการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี และมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับการปลูกกัญชาทางการแพทย์ 1–5 ปี สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
เกิดจากการแก้ไขปัญหาร่วมกันของกลุ่ม มีทุนหลักจากทรัพยากรในชุมชน และสมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 
10,000–20,000 บาทต่อเดือน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นพบว่า ปัจจัยสำคัญทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ทรัพยากรพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน ระบบการทำงาน บทบาทของภาครัฐ การเปลี ่ยนแปลงทางธุรกิจ 
ความสามารถทางการแข่งขัน และผลการดำเนินงานขององค์กร โดยด้านการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือระบบการทำงาน ทรัพยากรพื้นฐาน ผลการดำเนินงานขององค์กร ความสามารถทางการ
แข่งขัน และบทบาทของภาครัฐ ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าแบบจำลองมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi-Square = 116.498, df = 113, p = 0.392, 
CMIN/df = 1.031, CFI = 0.999, GFI = 0.945, AGFI = 0.908, RMSEA = 0.012 และ RMR = 0.016 แสดง
ให้เห็นว่าองค์ประกอบของแบบจำลองมีความเหมาะสม สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้านกัญชาทางการแพทย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อค้นพบชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรมุ่งเสริมสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ ระบบฐานข้อมูล การควบคุมคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสนับสนุนจากภาครัฐ 
และกลยุทธ์การแข่งขันเฉพาะกลุ่ม เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชน, กัญชาทางการแพทย์, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน, ความสามารถทางการแข่งขัน, 
แบบจำลองสมการโครงสร้าง 

บทนำ 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและวิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั ่งยืน โดยเฉพาะภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพที่มุ ่งใช้ทรัพยากรชีวภาพ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน ประเทศ ไทยได้กำหนด

แนวทางดังกล่าวผ่านยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงแนวคิด Bio-Circular-Green (BCG) 

Economy Model ซึ่งให้ความสำคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการ การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการสร้างมูลค่าเพิ่มจากสมุนไพรที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจและการแพทย์ (Department of 

Agricultural Extension, 2023; FAO, 2022) กัญชาทางการแพทย์เป็นหนึ่งในทรัพยากรชีวภาพที่ได้รับความ

สนใจจากการนำไปใช้ประโยชน์ภายใต้หลักฐานทางการแพทย์และระบบกำกับดูแลที่เหมาะสม องค์การอนามัย

โลกและ National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine ได้รายงานถึงศักยภาพและ
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ข้อจำกัดของการใช้สารจากกัญชาในทางการแพทย์ ขณะที่ประเทศไทยได้ปรับปรุงกรอบกฎหมายเพ่ือเปิดโอกาส

ให้เกิดการปลูก การวิจัย และการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ภายใต้เงื่อนไขท่ีกำหนด (National Academies of 

Sciences, Engineering, and Medicine, 2017; World Health Organization, 2018) รวมทั้งพระราชบัญญัติ

ยาเสพติดให้โทษ (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งเป็นกลไกทาง

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนที่ดำเนิน

กิจการด้านสมุนไพรและกัญชาทางการแพทย์ยังเผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากร ความรู้ เทคโนโลยี เงินทุน 

มาตรฐานการผลิต การบริหารจัดการ และการเข้าถึงการสนับสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนต้องปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ เทคโนโลยี และตลาด ความสามารถในการบูรณาการทรัพยากรภายในองค์กรและ

ปรับเปลี่ยนทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจึงมีความสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

(Barney, 1991; Teece et al., 1997; Ferreira et al., 2021) ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลและ

การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจสามารถเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรม การจัดการ และ

ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้ (Bharadwaj et al., 2013; Chatterjee 

et al., 2023; Verhoef et al., 2021) แม้งานศึกษาที่ผ่านมาจะให้ความสำคัญกับประสิทธิผลของทรัพยากร 

ความสามารถทางการแข่งขัน การเปลี่ยนผ่านดิจิทัล และบทบาทของภาครัฐ แต่ ช่องว่างการวิจัย ( research 

gap) ยังปรากฏในด้านการบูรณาการปัจจัยเหล่านี้ภายใต้บริบทของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรและกัญชาทาง

การแพทย์ของประเทศไทย โดยเฉพาะการอธิบายความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุระหว่างทรัพยากรองค ์กร 

ความสามารถในการจัดการ การสนับสนุนจากภาครัฐ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ความสามารถ

ทางการแข่งขัน และผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบดังกล่าว

จึงมีความจำเป็นทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 

การวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาแบบจำลองเชิงสาเหตุของการบริหารวิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพรทางการแพทย์ 

โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีฐานทรัพยากรขององค์กร (Resource-Based View: RBV) ร่วมกับแนวคิดความสามารถ

เชิงพลวัตและความสามารถทางการแข่งขัน เพ่ืออธิบายกลไกท่ีเชื่อมโยงทรัพยากรและศักยภาพขององค์กรกับผล

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาคาดว่าจะช่วยเติมเต็ม

ช่องว่างทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมสมุนไพรทางการแพทย์ และนำไปสู่

ข้อเสนอเชิงบริหารและเชิงนโยบายสำหรับการยกระดับความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากภายใต้กรอบ BCG Economy Model 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS ตำบลไทรม้า อำเภอ

เมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS ตำบลไทรม้า อำเภอ

เมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาเพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS ตำบลไทรม้า อำเภอ

เมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ทฤษฎีฐานทรัพยากรขององค์กร (Resource-Based View: RBV) 

RBV เป็นทฤษฎีพ้ืนฐานสำคัญในการอธิบายความแตกต่างด้านความสามารถในการแข่งขันระหว่างองค์กร 

โดย Wernerfelt (1984) เสนอว่าองค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบจากการครอบครองและใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงาน ขณะที่ Barney (1991) ขยายแนวคิดดังกล่าวโดยเสนอว่า ทรัพยากร

ที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนควรมีคุณค่า มีความหายาก ยากต่อการเลียนแบบ และ

องค์กรสามารถจัดการใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม แนวคิดนี้จึงเหมาะสมกับการศึกษาวิสาหกิจชุมชนซึ่งมี

ทรัพยากรเฉพาะ เช่น ทุนมนุษย์ ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน เทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ 

อย่างไรก็ตาม การมีทรัพยากรเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอสำหรับการสร้างความสามารถในการแข่งขันใน

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว Grant (2019) เสนอว่าความสามารถในการจัดการและบูรณาการ

ทรัพยากรเป็นองค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์องค์กร ขณะที่ Ferreira et al. (2021) พบจากการทบทวน

วรรณกรรมอย่างเป็นระบบว่า การผสาน RBV กับความสามารถเชิงพลวัตช่วยอธิบายกระบวนการที่องค์กร

เปลี่ยนทรัพยากรให้เป็นความสามารถเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

แนวคิดความสามารถเชิงพลวัตและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

Teece et al. (1997) เสนอแนวคิด Dynamic Capabilities ว่าองค์กรจำเป็นต้องมีความสามารถในการ

รับรู้โอกาสและภัยคุกคาม การใช้ประโยชน์จากโอกาส และการปรับเปลี่ยนทรัพยากรและโครงสร้างองค์กรให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ต่อมา Teece (2018) เชื่อมโยงแนวคิดดังกล่าวกับรูปแบบธุรกิจ   
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โดยชี้ว่าความสามารถในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสร้างและส่งมอบคุณค่าเป็นกลไกสำคัญต่อการดำรงอยู่และ

การเติบโตขององค์กร ในบริบทดังกล่าว การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ (Business Transformation) จึงถูก

กำหนดให้เป็นกลไกสำคัญในการแปลงทรัพยากรและศักยภาพขององค์กรไปสู่การสร้างคุณค่าใหม่ ครอบคลุมการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงาน รูปแบบธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม การจัดการ และการตอบสนองต่อตลาด 

Bharadwaj et al. (2013) อธิบายว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจในยุคดิจิทัลมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับเทคโนโลยี

และการสร้างคุณค่า ขณะที่ Verhoef et al. (2021) ชี้ว่าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นกระบวนการหลายมิติที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และรูปแบบธุรกิจ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิจึงมี

บทบาทเป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับตัวต่อบริบท

ใหม ่

บทบาทของภาครัฐต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

สำหรับวิสาหกิจชุมชนด้านกัญชาทางการแพทย์ ปัจจัยภายนอกโดยเฉพาะบทบาทของภาคร ัฐมี

ความสำคัญ เนื่องจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกัญชาทางการแพทย์อยู่ภายใต้กฎหมาย มาตรฐาน และระบบกำกับ

ดูแลเฉพาะ การสนับสนุนจากภาครัฐจึงครอบคลุมด้านนโยบาย กฎระเบียบ องค์ความรู้ เทคโนโลยี เ งินทุน      

การพัฒนาทักษะ และการเชื่อมโยงตลาด พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กำหนดกรอบการ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ขณะที่บริบทของกัญชาทาง

การแพทย์จำเป็นต้องคำนึงถึงมาตรฐานและการควบคุมตามกฎหมายที่เกี่ ยวข้อง บทบาทของภาครัฐจึงสามารถ

ทำหน้าที่เป็นปัจจัยเอื้อให้วิสาหกิจชุมชนเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสที่จำเป็นต่อการพัฒนา โดยเฉพาะการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Chatterjee et al. (2023) 

ที่พบว่าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล นวัตกรรม และการสนับสนุนจากภาครัฐมีความสัมพันธ์กับความสามารถ

ทางการแข่งขันของ SMEs นอกจากนี้ UNDP (2022) และ World Bank (2022) ให้ความสำคัญกับการสร้างขีด

ความสามารถของผู้ประกอบการ การเข้าถึงทรัพยากร และสภาพแวดล้อมเชิงสถาบันที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

ความสามารถทางการแข่งขันและผลการดำเนินงานขององค์กร 

ความสามารถทางการแข่งขัน (Competitive Capability) หมายถึงศักยภาพขององค์กรในการใช้

ทรัพยากร ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างมี
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ผลการด าเนินงาน
ขององค์กรของ

วิสาหกิจชุมชน 
  

บทบาทของภาครัฐที่
มีต่อวิสาหกิจชุมชน 

ความสามารถ
ทางการแข่งขันของ

วิสาหกิจชุมชน 

   ปัจจัยทรัพยากร
พื้นฐานของวิสาหกิจ
ชุมชน 

    ระบบการท างาน 
ของวิสาหกิจชุมชน 

การเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจของวิสาหกิจ

ชุมชน 

ประสิทธิภาพ Porter (1985) อธิบายว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันสามารถเกิดจากการสร้างความแตกต่าง

และการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ RBV เน้นความสำคัญของทรัพยากรและความสามารถเฉพาะ

ขององค์กร (Barney, 1991) ดังนั้น ในบริบทของวิสาหกิจชุมชนด้านกัญชาทางการแพทย์ ความสามารถทางการ

แข่งขันจึงครอบคลุมความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน การสร้างความแตกต่าง การบริหาร

ต้นทุน การใช้นวัตกรรม การสร้างเครือข่าย และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและกฎระเบียบ    

ผลการดำเนินงานขององค์กร (Organizational Performance) เป็นตัวแปรผลลัพธ์ที่สะท้อนความสำเร็จของ

องค์กรทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย Richard et al. (2009) เสนอว่าการวัดผลการดำเนินงานควร

พิจารณาหลายมิติ ไม่จำกัดเฉพาะผลลัพธ์ทางการเงิน ขณะที่ Kaplan and Norton (1996) เสนอการประเมิน

ผ่านมิติทางการเงิน ลูกค้า กระบวนการภายใน และการเรียนรู้และการพัฒนา สำหรับวิสาหกิจชุมชน ผลการ

ดำเนินงานจึงควรสะท้อนทั้งความสามารถในการสร้างรายได้ ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ความพึงพอใจของ

ลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และความเข้มแข็งขององค์กรและชุมชน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและพัฒนาแบบจำลองแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากการปลูก

กัญชาทางการแพทย์ การวิจัยเชิงปริมาณดำเนินการด้วยวิธีการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม ขณะที่การวิจัยเชิง

คุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและใช้ประกอบการพัฒนาแบบจำลอง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS จำนวน 410 

คน กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณจำนวน 202 คน คัดเลือกจากประชากรดังกล่าวตามเกณฑ์ที่กำหนด ส่วนผู้ให้ข้อมูล

สำคัญสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากประสบการณ์

และความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนและการปลูกกัญชาทางการแพทย์ ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลเชิง

คุณภาพดำเนินการจนข้อมูลมีความอิ่มตัว (Data Saturation) 

เครื่องมือวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้าง แบบสอบถามใช้สำหรับรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน ส่วนแบบสัมภาษณ์ใช้สำหรับรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับบริบท ปัจจัย และแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนจากการปลูกกัญชาทางการแพทย์ การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการภายใต้ขั ้นตอนและเกณฑ์ทาง

จริยธรรมการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย               

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัย ความเบ้ ความโด่ง และสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (Coefficient of Variation: 

CV) จากนั้นตรวจสอบโครงสร้างของตัวแปรด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) และทดสอบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างด้วยแบบจำลองสมการโครงสร้าง ( Structural 

Equation Modeling: SEM) โดยประเมินความสอดคล้องของแบบจำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยค่า χ² (Chi-

Square), CMIN/df, CFI, GFI, IFI, NFI, AGFI, RMSEA และ RMR สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูล สังเคราะห์ประเด็นสำคัญ และเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์

เชิงปริมาณ เพื่อใช้ในการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของแบบจำลองการวิจัย ทั้งนี้ การประมวลผล

ข้อมูลเชิงปริมาณดำเนินการด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 
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ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิงร้อยละ 65.35 และชายร้อยละ 34.65 ส่วนใหญ่อายุ 41–50 ปี (ร้อยละ 

29.70) การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 64.36) มีประสบการณ์ปลูกกัญชาทางการแพทย์และเป็นสมาชิก 

1–5 ปีเท่ากัน (ร้อยละ 69.80) ตำแหน่งที่พบมากที่สุดคือรองประธานกลุ่ม (ร้อยละ 28.22) รองลงมาคือ

เลขานุการ เจ้าหน้าที่ เหรัญญิก และประธานกลุ่ม 

2. วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ก่อตั้งจากการแก้ไขปัญหาร่วมกัน (ร้อยละ 28.19) มีสมาชิก 21–30 คน            

(ร้อยละ 29.70) และดำเนินงานไม่เกิน 5 ปี (ร้อยละ 64.36) ทุนหลักเป็นทรัพยากรในชุมชน (ร้อยละ 50.21)   

เงินสดส่วนใหญ่มาจากภายนอกชุมชน (ร้อยละ 67.33) เงินทุนเริ่มต้นตั้งแต่ 100,000 บาทข้ึนไป (ร้อยละ 42.57) 

และสมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้ 10,000–20,000 บาทต่อเดือน (ร้อยละ 51.98) 

3. ความคิดเห็นต่อทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการทำงาน บทบาทภาครัฐ การเปลี ่ยนแปลงทางธุรกิจ 

ความสามารถทางการแข่งขัน และผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือระบบการทำงาน ทรัพยากรพื้นฐาน ผลการดำเนินงาน ความสามารถทางการแข่งขัน 

และบทบาทภาครัฐ4. ผลการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้างแบบจำลองประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตัว 

ได้แก่ ทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการทำงาน บทบาทภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ความสามารถทางการ

แข่งขัน และผลการดำเนินงาน รวม 19 ตัวแปรสังเกตได้ ปรับแบบจำลองด้วย Modification Indices และ

ตรวจสอบค่าน้ำหนักตัวแปรก่อนประเมินความสอดคล้อง ดังภาพประกอบที่ 2 และตารางที่ 1 
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แผนภาพที่ 2 สมการเชิงโครงสร้างกัญชาทางการแพทย์ของวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS 

ตารางที่ 1 ค่าสถิติประเมินความสอดคล้องของแบบจำลองสมการโครงสร้าง 

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ผลสรุป 
Chi –Square = 118.375   df. = 108.0 
Sig.  > 0.05 0.233 ตรงเกณฑ์ 
CMIN/df. < 2.00 1.096 ตรงเกณฑ์ 
GFI > 0.90 0.945 ตรงเกณฑ์ 
AGFI > 0.80 0.904 ตรงเกณฑ์ 
NFI > 0.90 0.969 ตรงเกณฑ์ 
IFI > 0.90 0.997 ตรงเกณฑ์ 
CFI > 0.90 0.997 ตรงเกณฑ์ 
RMR < 0.08  0.016 ตรงเกณฑ์ 
RMSEA < 0.05 0.022 ตรงเกณฑ์ 
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หลังปรับแบบจำลอง พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี ได้แก่ Chi-Square = 118.375, 
df = 108, p = 0.233, CMIN/df = 1.096, GFI = 0.945, AGFI = 0.904, NFI = 0.969, IFI = 0.997, CFI = 0.997, 
RMR = 0.016 และ RMSEA = 0.022 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่กำหนด ผลดังกล่าวยืนยันว่าองค์ประกอบทั้งหกด้านมีความ
เที่ยงตรงและสามารถใช้อธิบายแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน THAI HERB CENTERS ได้ในระดับการยอมรับทาง
สถิติ 0.05 

อภิปรายผล  

ผลการวิจัยสามารถอภิปรายตามความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ว่า 

ทรัพยากรพ้ืนฐานเป็นกลไกสำคัญของความสามารถในการแข่งขันและผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดย

มีอิทธิพลรวมต่อผลการดำเนินงานสูงที่สุด (0.81) และมีอิทธิพลต่อความสามารถทางการแข่งขันสูงถึง 0.89 ผล

ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด Resource-Based View ซึ่งเสนอว่าทรัพยากรที่มีคุณค่าและสามารถสร้างความ

แตกต่างเป็นฐานสำคัญของความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Wernerfelt, 1984; Barney, 1991) รวมทั้ง

สอดคล้องกับ Grant (2019) ที่มองว่าการจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมเป็นพ้ืนฐานของการกำหนดและ

ดำเนินกลยุทธ์องค์กร ดังนั้น การยกระดับวิสาหกิจชุมชนจึงควรให้ความสำคัญกับทุนมนุษย์ ความรู้ เทคโนโลยี 

เงินทุน และทรัพยากรในพ้ืนที่ควบคู่กัน 

ประเด็นที่สอง ระบบการทำงานและบทบาทภาครัฐมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยมี

อิทธิพลทางตรงต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 0.27 และ 0.49 ตามลำดับ สะท้อนว่าการเปลี่ยนแปลงของ

วิสาหกิจชุมชนจำเป็นต้องอาศัยทั้งประสิทธิภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมเชิงสถาบัน การสนับสนุนจาก

ภาครัฐจึงมิได้มีความหมายเฉพาะด้านเงินทุน แต่รวมถึงการพัฒนาความรู้ เทคโนโลยี การตลาด และการสร้าง

ระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการปรับตัว ซึ่งสอดคล้องกับ Chatterjee et al. (2023) ที่ชี้ว่าการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล

และการสนับสนุนจากภาครัฐมีส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ SMEs และสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ที่กำหนดแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่าง

เป็นระบบ 

ประเด็นที่สาม ความสามารถทางการแข่งขันเป็นกลไกสำคัญที่เชื ่อมโยงการเปลี ่ยนแปลงกับผลการ

ดำเนินงาน โดยมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการดำเนินงาน 0.55 ซึ่งสูงกว่าการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและบทบาท

ภาครัฐ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ Porter (1985) และ Ferreira et al. (2021) ที่เน้นว่าความสามารถในการใช้

ทรัพยากร การปรับตัว และการพัฒนาความสามารถเชิงพลวัตเป็นองค์ประกอบสำคัญของความได้เปรียบทางการ

แข่งขันอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน Teece et al. (1997) และ Teece (2018) อธิบายว่าความสามารถในการ
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ปรับเปลี่ยนทรัพยากรและรูปแบบธุรกิจช่วยให้องค์กรตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ผลการวิจัยสนับสนุนมุมมองเชิงระบบว่า ทรัพยากรพื้นฐานเป็นฐาน ระบบการทำงานและ

บทบาทภาครัฐเป็นกลไกสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเป็นกระบวนการปรับตัว และความสามารถ

ทางการแข่งขันเป็นกลไกสำคัญที่นำไปสู่ผลการดำเนินงาน ข้อค้นพบนี้ช่วยขยายความเข้าใจเชิงวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากการมองปัจจัยแบบแยกส่วนไปสู่การอธิบายความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างและอิทธิพล

ทางตรงและทางอ้อมระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 

สรุป 

การศึกษานี้สรุปได้ว่า ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเป็นผลลัพธ์ของความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่าง

ทรัพยากรพื ้นฐาน ระบบการดำเนินงาน บทบาทและการสนับสนุนจากภาครัฐ การเปลี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และความสามารถทางการแข่งขัน โดยทรัพยากรพ้ืนฐานทำหน้าที่เป็นฐานสำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ขณะที่ระบบการดำเนินงานและการสนับสนุนจากภาครัฐมีบทบาทในการ

เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

นอกจากนี้ ความสามารถทางการแข่งขันทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงศักยภาพและทรัพยากรของ

องค์กรไปสู่ผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ในเชิงทฤษฎี ผลการศึกษาช่วยขยายความเข้าใจเกี่ยวกับ 

Resource-Based View (RBV) และ Dynamic Capabilities โดยชี้ให้เห็นว่า ความได้เปรียบทางการแข่งขันของ

วิสาหกิจชุมชนมิได้เกิดจากการครอบครองทรัพยากรที่มีคุณค่าเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับความสามารถของ

องค์กรในการจัดสรร ใช้ประโยชน์ พัฒนา ปรับเปลี่ยน และบูรณาการทรัพยากรให้สอดคล้องกับบริบทและการ

เปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ผลการศึกษายังสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการเชื ่อมโยง

ทรัพยากรภายในกับกลไกสนับสนุนจากภายนอก เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษานี้เสนอว่า การยกระดับผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควร

ดำเนินการในลักษณะบูรณาการ โดยมุ่งพัฒนาทรัพยากร ระบบการจัดการ ความสามารถในการปรับตัว และ

เครือข่ายการสนับสนุนควบคู่กัน เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันที่สามารถนำไปสู่ ผลการดำเนินงานที่

มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 
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ข้อเสนอแนะงานวิจัย 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การยกระดับผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

โดยมุ่งพัฒนาทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการดำเนินงาน และความสามารถทางการแข่งขันควบคู่กัน หน่วยงาน

ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ การเข้าถึงเทคโนโลยี แหล่งทุน 

ความรู้ทางการตลาด และเครือข่ายทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทั้งนี้ ควรออกแบบมาตรการสนับสนุนให้สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพที่

แตกต่างกันของแต่ละวิสาหกิจ 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

การศึกษานี้นำเสนอองค์ความรู้เชิงระบบที่อธิบายว่า ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไม่ได้เกิดจาก

ทรัพยากรเพียงด้านเดียว แต่เป็นผลจากการบูรณาการระหว่าง ทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการดำเนินงาน การ

สนับสนุนจากภาครัฐ การปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงทางธุรกิจ และความสามารถทางการ แข่งขัน โดย

ความสามารถทางการแข่งขันทำหน้าที ่เป็นกลไกเชื ่อมโยงศักยภาพภายในและปัจจัยภายนอกไปสู ่ผลการ

ดำเนินงาน องค์ความรู้นี้สามารถใช้เป็นกรอบสำหรับการพัฒนากลยุทธ์และนโยบายเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ

ในการแข่งขันและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรนำแบบจำลองไปทดสอบกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ธุรกิจประเภทอื่น และบริบท

ต่างประเทศ เพ่ือประเมินความสามารถในการอธิบายและความทั่วไปของแบบจำลอง นอกจากนี้ ควรเพิ่มตัวแปร

ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางธุรกิจ การท่องเที่ยว เทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม 

รวมถึงสภาพแวดล้อมการแข่งขัน และควรใช้การวิจัยแบบผสมผสาน โดยบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพ่ืออธิบายกลไกการปรับตัวและการสร้างความสามารถทางการแข่งขันได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
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