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บทคัดย่อ	

	 การติดตามประเมินผล และสังเคราะห์ 

องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกัด

กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม 

ประเมินผลความส�ำเร็จกระบวนการสร้างโรงเรียน

คุณธรรมในเขตพระนคร และสังเคราะห์องค์ความรู้

ปัจจัยที่เก่ียวข้องในการด�ำเนินกิจกรรมท่ีเป็น 

กระบวนการสร้างโรงเรยีนคณุธรรมในเขตพระนคร 

โดยใช้กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR)  

และติดตามประเมินผลโครงการท้ังระบบด้วย 

CIPP Model ร ่วมกับการวิเคราะห์ข ้อมูล 

การด�ำเนินงานด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) โดยถอดบทเรยีน

ก่อนการท�ำกิจกรรม (Peer Assist: PA) ระหว่าง

ท�ำกิจกรรม (Story Telling) ถอดบทเรียน 

หลังกิจกรรม (After Action Review: AAR)  

และใช้การวิเคราะห์ SWOT ด้านสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กรของโครงการ ในการ

วเิคราะห์ผลซ�ำ้เพือ่น�ำไปสูก่ารตคีวามหมายข้อมลู 

(Interpretation of Data) โดยผลการประเมิน

และการสังเคราะห์องค์ความรู้พบว่า โครงการ

ประสบผลส�ำเร็จตามตัวช้ีวัดในการประเมิน  

โดย ด้านบริบท (C) โครงการมีความสอดคล้อง

กบัการจดัการเรยีนการสอนทีส่อดแทรกคณุธรรม

จริยธรรมตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

และสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน มีความ

ต่อเนื่องของกิจกรรมหลักในการด�ำเนินงาน  

และมีกิจกรรมย ่อยในการกระตุ ้นให ้ เกิด 

การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน

อย่างต่อเนื่องในการก�ำหนดทิศทางร่วมกัน 

ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ด้านปัจจัย 

น�ำเข้า (I) ความพร้อมของทรัพยากร (4M)  

ในการด�ำเนินงานส่งผลให้เกิดความร่วมมือ  

และเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานตาม  

“คณุธรรมเป้าหมาย” และวางแผนในการด�ำเนนิ 

กิจกรรมของโรงเรียน “คุณธรรมอัตลักษณ์”  

ด้านกระบวนการ (P) กระบวนการด�ำเนินงาน 

ทีม่คีวามต่อเนือ่งในแต่ละกจิกรรม ทีส่่งเสรมิให้เกดิ

องค์ความรู้ และสามารถถ่ายทอดสู่ผู้อืน่ได้ โดยมี

ผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ ผู้ปกครอง 

บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานสนับสนุน

มีการน�ำองค์ความรู ้ที่ ได ้ไปพัฒนาปรับปรุง

ประยุกต์ใช้เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

ภายใต้กรอบ “โตไปไม่โกง” ทีส่่งผลต่อพฤตกิรรม

บ่งชี้เชิงบวกและส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน 

ด้านผลผลิต (P) ผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียน

แกนน�ำ ผู ้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา  

น�ำองค์ความรู้ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

สู่การปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน  

มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในชีวิต

ประจ�ำวัน มีทักษะชีวิตที่ดีในสังคมและถ่ายทอด

เผยแพร่องค์ความรู ้ในการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาต่อยอดโครงการและขยายผลสูโ่รงเรยีนอืน่

โดยมอีงค์ความรู ้“คณุธรรมอัตลกัษณ์” และแนวทาง

ในการปฏิบัติ “โตไปไม่โกง” ท่ีได้จากการถอด

องค์ความรู้ของโครงการ
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Abstract

	 The study of evaluation and knowledge 

synthesis on school ethics under Bangkok 

Metropolitan Administration aims to assess 

the success of constructional process of 

ethical schools in the metropolis and 

synthesize knowledge and factors related to 

such process. The study was carried out 

by Participatory Action Research (PAR) 

method. CIPP Model along with knowledge 

management (KM) for operational analysis 

through Peer Assist (PA), Story Telling (ST), 

and After Action Review (AAR) were taken 

for assessment of the entire outcomes in 

the project. In addition, SWOT analysis 

was utilized for analysis of internal and 

external circumstance of the project as 

repeated measurement which leads to 

interpretation of data. Based on the 

evaluation outcome and knowledge  

synthesis, it was found that the project 

was successful according to the performance 

indicators. In terms of context (C), the 

project complies with the instructional 

model embedding ethical implications in 

accordance with the Ministry of Education’s 

curr iculum and schools’ policies.  

The project revealed continuation of 

major and minor activities which stimulate  

participations of teachers, students, 

school management teams, parents, 

educators, and communities to shape the 

direction of ethical school development. 

	 As for the input (I), the existence 

of 4M resources results in collaboration 

and participation in formulating plans to 

acquire “goal ethics” and “attribute  

ethics” through school activities. In relation 

to the process (P), it shows the  

connected sequences of activities which 

initiate knowledge transferrable to the 

others supported by the management 

teams, master teachers, student leaders, 

parents, educators, and supporting  

administrators. The knowledge has been 

developed and applied as attribute ethics 

of schools under the “anti-corruption” 

framework which exerts the positive  

influences on students’ behaviors and life 

skills. In respect of product (P), the  

management teams, master teachers, 

student leaders, parents, and educators 

translate ethical development knowledge 
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into their practices and apply it in their 

daily lives. The daily behaviors of target 

group are positively changed. They show 

good social skills, and they are able to 

pass on and promulgate knowledge which 

supports developmental participation to 

promote and expand the project to 

other schools underpinned by “attribute 

ethics” knowledge and “anti-corruption” 

framework derived from Peer Assist (PA) 

of the project

Keywords: knowledge synthesis, ethical 

school, capital ethics, attribute ethics, 

anti-corruption, good-practice journal

ความเป็นมา

	 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน 

สถานศึกษาควบคู่กับการพฒันาด้านความรู้และทกัษะ

จะช่วยให้คนใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ

และเป็นไปในทางสร้างสรรค์ เป็นคนดีของสังคม

อย่างสมบูรณ์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, 

หน้า2) ท่ีได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการพัฒนา

เยาวชนในแง่ของการพัฒนาเจตคติ การสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม ในมาตรา 4 วรรคแรกว่า 

“การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้

เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคลากร และสังคม 

โดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึก การอบรม  

การสบืสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ การสร้างองค์

ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม

การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” โดย ศ.นพ.เกษม  

วัฒนชัย องคมนตรี และคณะองคมนตรีรับสนอง

พระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 9 ในการช่วยเหลือโรงเรียนให้สร้าง 

คนดีแก ่บ ้านเมือง (คม ชัด ลึก ,  2559)  

โดยพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ 

ต้ั ง เป ็นกองทุนใช ้ชื่ อว ่ ากองทุนการศึกษา  

โดยพระองค์มีพระราชประสงค์ที่จะท�ำงานแบบ

ปิดทองหลงัพระ ซึง่คณะท�ำงานได้คดัเลอืกโรงเรียน

เข ้าร ่วมตั้งเป ็นโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยก�ำหนดหลกัท�ำงาน
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ให้กับโรงเรียน 2 เรื่อง คือ สร้างความพร้อมและ

สร้างความดี ซึ่งเป็นการเริ่มต้นด�ำเนินโครงการ

โรงเรยีนคณุธรรมในสงักดักรงุเทพมหานครทีเ่ป็น

ความร่วมมือระหว่างส�ำนักงานเขตพระนคร, 

กรุงเทพมหานคร, และสถานศึกษาในเขตพระนคร 

จ�ำนวน 11 แห่ง (ส�ำนักงานเขตพระนคร, 2559) 

ประกอบด้วย โรงเรียนราชบพิธ โรงเรียน 

วัดมหรรณพาราม ในพระราชูปถัมภ์ฯ โรงเรียน

วัดมหาธาตุ โรงเรียนวัดพระเชตุพน โรงเรียน 

วัดสุทัศน์ โรงเรียนวัดราชบูรณะ โรงเรียน 

วัดตรีทศเทพ โรงเรียนวัดใหม่อมตรส โรงเรียน 

วัดอินทรวิหาร โรงเรียนวัดราชนัดดา โรงเรียน 

วัดมกุฏกษัตริยาราม และบริษัท เทเวศประกันภัย 

จ�ำกัด (มหาชน) ที่ เป ็นหน ่วยงานหลักใน 

การสนบัสนนุการจดัท�ำโครงการ และด�ำเนนิโครงการ

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยมีเป้าหมาย

เพือ่พฒันาโรงเรยีนในเขตพระนครให้เป็นโรงเรยีน

คุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานครด้วยการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้สอน ผู้เรียน ตลอดจนกิจกรรม

เสริมหลักสูตรต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เพื่อบ่มเพาะ

พฤติกรรมที่ดี งาม และพัฒนาผู ้ เรียนให ้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ตามที่หลักสูตร 

สถานศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ัน

พื้นฐานก�ำหนด โดยใช้คุณธรรมพื้นฐานโตไปไม่โกง

ของกรุงเทพมหานคร (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2558) เป็นคุณธรรมหลักในการปลูกฝังด้าน

คณุธรรม จริยธรรม ศลีธรรม และความดี ความงาม

ให้กับผู ้ เรียน ผ ่านกระบวนการมีส ่วนร ่วม 

ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และอาศัยกิจกรรม

การมีส ่ วนร ่วมเป ็นตัวกระตุ ้นการเรียนรู ้  

เพ่ือปลดปล่อยพลังทางสติปัญญาให้กับผู้เรียน  

ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงาม

ทั้งทางจิตใจ ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และ

สังคม

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย

	 1. เพ่ือติดตามประเมินผลความส�ำเร็จ

กระบวนการสร้างโรงเรียนคุณธรรมในเขต

พระนคร	

	 2. เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้ ปัจจัยที่

เกีย่วข้องในการด�ำเนนิกจิกรรม และกระบวนการ

สร้างโรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนคร

เปา้หมาย

	 1. กระบวนการที่ใช้ในการขับเคลื่อน

โครงการโรงเรยีนคณุธรรมในสงักดักรงุเทพมหานคร

เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน

ที่บรรลุเป้าหมายของโครงการ

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อนเป็นไป

ในทิศทางที่ เหมาะสมและบรรลุผลสัมฤทธิ ์

ของโครงการ
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2. ขอบเขตด้านการด�ำเนินงาน

		  2.1	 ศึกษาและสังเคราะห ์ข ้อมูล 

เกี่ยวกับสถานการณ์ด้านคุณธรรมในโรงเรียน

ภายในเขตพระนคร ผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยภาพ

รวม ตลอดจนกระบวนการสร้างโรงเรยีนคณุธรรม

ทั้งในและต่างประเทศ

		  2.2	 ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการ

ด�ำเนินการวิจัย ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง รูปแบบ 

กระบวนการ วิธีการวิจัย เกณฑ์และตัวชี้วัด 

ความส�ำเร็จของโครงการที่เหมาะสม สร้างและ

พัฒนาเครื่องมือส�ำหรับเก็บข้อมูลโดยใช้แบบ

ประเมินผลโครงการ แบบบันทึกกิจกรรมและ

ถอดองค์ความรู้

		  2.3	 ด�ำเนนิการตามกจิกรรม ตดิตาม 

และประเมินผลกิจกรรมท่ีครอบคลุม บริบท 

ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ

ของโครงการ โดยใช้กิจกรรมหลัก 11 กิจกรรม 

ในการขับเคลื่อน ประกอบด้วย 1) กิจกรรม

ประชุมร่วมกับผู้บริหารเขตพระนครและผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตพระนคร 2) กิจกรรมสมุด

บัน ทึกความดี  3 )  กิ จกรรมมุมคุณธรรม  

4) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร และ 

ครูแกนน�ำ 5) กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนฉือจี้

เชยีงใหม่ อ.ฝาง จ.เชยีงใหม่ 6) กจิกรรมอบรมเชงิ

ปฏิบัติการผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา 7) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนักเรียน

ระดับชั้นประถมปลาย 8) กิจกรรมสัมมนา 

ขอบเขตของการศึกษา

	 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม 

เป้าหมาย

  		  1.1	 พื้นที่ด�ำเนินงานวิจัย ได ้แก ่

โรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนครที่ประกอบด้วย 

โรงเรียนราชบพิธ โรงเรียนวัดมหรรณพาราม  

ในพระราชูปถมัภ์ฯ โรงเรยีนวดัมหาธาต ุโรงเรยีน

วดัพระเชตพุน โรงเรยีนวดัสทุศัน์ โรงเรยีนวดัราช

บูรณะ โรงเรียนวัดตรีทศเทพ โรงเรียนวัดใหม ่

อมตรส โรงเรยีนวดัอนิทรวหิาร โรงเรยีนวดัราชนดัดา 

และโรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม จ�ำนวน 11 

โรงเรียน

		  1.2	 กลุม่เป้าหมายไดแก คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง

นักเรียน และเครือข่ายผู้ปกครอง ของโรงเรียน 

ท้ัง 11 โรงเรียน รวมถึงประชาชนที่พักอาศัย 

อยู่ในชุมชนแวดล้อมของพื้นที่ด�ำเนินการวิจัย 

ในเขตพระนครในปีการศึกษา 2558–2560

124 ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560



คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูน้�ำชมุชน 

9) กิจกรรมถอดองค์ความรู้ 10) กิจกรรมสัปดาห์

วิชาการคุณธรรม 11) กิจกรรมติดตามประเมิน

ผลกิจกรรม โดยเริ่มต้นกิจกรรมท่ี 1-10 เดือน

มีนาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2559 และสิ้นสุดกิจกรรม

ที่ 11 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2560

		  2.4	 สั ง เคราะห ์องค ์ความรู ้ ของ

กระบวนการสร้างโรงเรยีนคณุธรรมในเขตพระนคร 

ที่มาของโครงการ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

และความล้มเหลวของโครงการ ตลอดจน 

ความยั่งยืน และกรณีตัวอย่าง รวมถึงข้อเสนอแนะ

ในการน�ำไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการน�ำไป 

ประยุกต์ใช้

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 วิธีด�ำเนินการวิจัยใช้แบบแผนการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม Participatory  

Action Research: PAR ตามแนวทางของ  

(Kemmis and McTaggart, 1988, pp.129-

130) ในการด�ำเนินการร่วมกับการติดตาม

ประเมินผลโครงการทั้งระบบด้วย CIPP Model 

ของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2004, 

pp.246-250) (เยาวดรีางชยักลุ วบิลูย์ศร,ี 2542, 

หน้า79) ในการประเมินContext (บริบท หรือ

สภาวะแวดล้อม) Input (ปัจจยัเบ้ืองต้น) Process 

(กระบวนการ)และ Product (ผลผลิต) ร่วมกับ

การวเิคราะห์ข้อมลูการด�ำเนนิงานด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้ (Knowledge Management: KM)  

ตามแนวคิดของ (Alavi, 2000, pp.108-120)  

(วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 2544, หน้า52-53)  

(กรมวิชาการ, 2541) (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 

2548) โดยใช้การถอดบทเรียนก่อนการท�ำกิจกรรม

ด้วยวิธีการ (Peer Assist: PA) ระหว่างท�ำ

กิจกรรมด้วยวิธี (Story Telling) ถอดบทเรียน

หลังกิจกรรมด้วยวิธี (After Action Review: 

AAR) และประยุกต์ใช้กระบวนการวิเคราะห์ 

SWOT (Kotler, 1994, pp.257-258) (พิษณุ  

จงสถิตวัฒนา, 2542, หน้า79-85) ในการ

วิเคราะห์ Strength (จุดแข็ง) Weakness  

(จุดอ่อน) Opportunity (โอกาส) และ Threat 

(อุปสรรค) ในการวิเคราะห์ผลซ�้ำเพื่อน�ำไปสู ่ 

การตีความหมายข้อมูล (Interpretation of 

Data) โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

(สุภางค์ จันทวานิช, 2547, หน้า67) กล่าวไว้ว่า 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการ

วิจัยที่น�ำแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน 

คือการปฏิบัติการ (Action) ซึ่งหมายถึงกิจกรรม

ท่ีโครงการวิจัยจะต้องด�ำเนินการ และค�ำว่า  

การมส่ีวนร่วม (Participation) อนัเป็นการมส่ีวน

เกี่ยวข้องของทุกฝ่ายที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย 

ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์ 

อันใดอันหนึ่ง แล้วร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

และการด�ำเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย  

โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่การระบุ

ปัญหาของการด�ำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและ
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การช่วยวเิคราะห์ข้อมลู ตลอดจนช่วยหาวธิแีก้ไข

ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ  การศึกษาวิจัย

ในครั้งนี้จึงได้ออกแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

เป้าหมายและเครือข่าย ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันในการคิด 

วิเคราะห์ และวางแผนการด�ำเนินโครงการ 

ได ้อย ่างถูกต ้อง ในการแก ้ ไขป ัญหาและ 

ความต้องการของกลุม่เป้าหมาย ท่ีส่งผลให้ผูว้จิยั  

และนักพัฒนา ได้เรียนรู้ชุมชนได้ประสบการณ ์

ในการท�ำงานร่วมกับชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย 

ท�ำให้เข้าใจชมุชนและกลุม่เป้าหมายได้ดีข้ึน จนเกดิ

แนวคิดในการพัฒนา และบูรณาการองค์ความรู้

ในการขบัเคลือ่นโรงเรยีนคณุธรรมในเขตพระนคร

อย่างแท้จรงิ โดยมขีัน้ตอนในการด�ำเนนิการวจิยั 

(ชัชวาลย์ ทัตศิวัช, 2559, หน้า16-19) ดังนี้

	 1. ระยะเตรียมการวิจัย (Pre-research 

Phase) เป็นการศึกษาข้อมูลของโรงเรียนในเขต

พระนคร และชมุชนแวดล้อมโรงเรยีน ในการเตรยีม

ความพร้อมของกลุ่มเป้าหมายท่ีประกอบด้วย

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้ม ี

ความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมเป็นแกนหลัก

ในกระบวนการวิจัย โดยมุ ่งเน้นท่ีจะให้เกิด

สมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมาย 

ท่ีประกอบด้วยขั้นตอนย่อยในการเตรียมวิจัย  

5 ขั้นตอน

		  1.1	 การสร้างความสัมพันธ์กับสถาน

ศึกษาและชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และพื้นที่

วจิยั โดยผูว้จิยัและคณะท�ำงานลงพืน้ทีเ่พือ่ไปพบ

กับกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย พูดคุยแนะน�ำตัว

เพื่อให ้ทราบถึงวัตถุประสงค ์ของการวิจัย  

และสร้างการมีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการ 

วิจัย ในการพัฒนาโรงเรียนในเขตพระนคร 

ให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม ด้วยการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้สอน ผู้เรียน ตลอดจนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เพื่อบ่มเพาะ

พฤติกรรมที่ดี งาม และพัฒนาผู ้ เรียนให ้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ตามท่ีหลักสูตร 

สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานก�ำหนด โดยใช้คุณธรรมพ้ืนฐาน 

โตไปไม่โกงของกรงุเทพมหานครเป็นคุณธรรมหลกั

ในการปลูกฝังเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม 

ความดี ความงามให้กับผู้เรียน ผ่านกระบวนการ

มส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง และอาศยั

กจิกรรมเป็นตวักระตุน้การเรยีนรู ้เพือ่ปลดปล่อย

พลงัทางสตปัิญญาให้กบัผูเ้รยีน ซึง่จะช่วยส่งเสรมิ

ให้ผู ้ เรียนมีความเจริญงอกงามทั้งทางจิตใจ 

ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และสังคม
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		  1.2	 การส�ำรวจข้อมูลโรงเรยีนทีเ่ข้าร่วม

โครงการทั้ง 11 โรงเรียนและศึกษาชุมชน

แวดล้อมเพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวทาง

การพัฒนาสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนที่เป็น

ลักษณะทางกายภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อม

ภายในชุมชนเพื่อหาความเชื่อมโยงในการ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

		  1.3	 คัด เลือกโรงเรียนเป ้ าหมาย  

และชุมชนโดยเลือกโรงเรียนท่ีตอบรับเข้าร่วม

โครงการ และชมุชนแวดล้อมโรงเรยีนทีป่ระชาชน

มีส่วนร่วมในการพฒันาเพือ่เป็นโรงเรยีนต้นแบบ

ในการท�ำวิจัยและเป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมให้กับโรงเรียนและชุมชนอื่น ๆ

		  1.4	 การเข ้าสู ่ โรงเรียนและชุมชน  

เพือ่ศึกษาสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นข้อมลูเชงิประจกัษ์ 

และสร้างความคุ้นเคยกับเป้าหมายเพื่อค้นหา

ผู้น�ำเครือข่ายที่เป็นครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ 

และเครือข่ายผู้ปกครอง ในการเป็นผู้น�ำกลุ่ม 

ขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

		  1.5	 การเตรียมคนและเครือข ่าย 

ความร่วมมือ โดยการสร้างครูแกนน�ำ นักเรียน

แกนน�ำ เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อเป็น

แกนน�ำในการปฏิบัติงานวิจัยร่วมกับนักพัฒนา

และคณะผู้วิจัย โดยใช้กิจกรรมในการประสาน

ความร่วมมือ สร้างความเข้าใจกรอบของการวจิยั 

และการหารือแนวทางพัฒนา เพื่อให้เกิดความรู้

และความเข ้ า ใจตรงกันในบทบาทหน ้าที ่

ของแต่ละฝ่าย

	 2.	 ระยะด�ำเนินการวิจัย (Research 

Phase) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน

		  2.1 การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 

โดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู ้ด้วยการปฏิบัติ 

ด้วยวิธีการการอภิปรายถกปัญหา (Dialogue) 

เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุ่มเป้าหมาย  

ถึงการใช ้คุณธรรมพื้นฐาน “โตไปไม ่โกง”  

ท่ีประกอบด้วยคุณธรรมเป้าหมาย 5 คุณธรรม  

1) ซือ่สตัย์ 2) รบัผดิชอบ 3) รกัในความเป็นธรรม 

4) พอเพียง 5) จิตสาธารณะ ที่มุ่งเน้นทักษะ 

ชีวิต 5 ด้าน ดังน้ี 1) การคิดวิเคราะห์และ 

ความคิดสร้างสรรค์ 2) ตระหนักรู้ในตนเองและ

ความเห็นใจผู้อื่น 3) การสร้างสัมพันธภาพและ

การส่ือสาร 4) การตัดสินใจและการแก้ปัญหา  

5) การจดัการอารมณ์และความเครียด เพือ่ประเมนิ

ปัญหาความต้องการ พร้อมกบัการประเมนิความ

เป็นไปได้ของโครงการโดยใช้ CIPP Model 

เป็นกรอบในการประเมิน

		  2.2	 พิจารณาความเหมาะสมของ

กิจกรรมหลักในการขับเคลื่อนโครงการ และการ

มีส่วนร่วมในการโครงการของกลุ ่มเป้าหมาย  

รวมถงึประเมนิปัญหาเพือ่หาแนวทางในการแก้ไข

ป ัญหาร ่วมกันในการวางแผนและก�ำหนด

กจิกรรมท่ีจะด�ำเนนิการ ด้วยกระบวนการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management: KM)  

ถอดบทเรียนก่อนการท�ำกิจกรรมด้วยวิธีการ 

(Peer Assist: PA)
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		  2.3	 ก�ำหนดกิจกรรมหลักท่ีใช้ในการ

ขับเคลื่อนโครงการ และการจัดการตามแนวทาง

โรงเรียนคุณธรรม โดยใช้การติดสินใจแบบ 

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดกิจกรรม และวางแผน

แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด�ำเนินการ  

ด้วยกระบวนการจัดการความรู้โดยถอดบทเรียน

ก่อนการท�ำกิจกรรมด้วยวิธีการ PA

		  2.4	 การปฏบัิตติามวตัถปุระสงค์ของ

โครงการ ผ่านกิจกรรมหลัก 10 กิจกรรมท่ีใช้ 

ขับเคล่ือนโครงการทีได้ตกลงร่วมกัน ประกอบ

ด้วย 1) กิจกรรมประชุมกับผู้บริหารเขตพระนคร 

และผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตพระนคร  

2) กิจกรรมสมุดบันทึกความดี 3) กิจกรรมมุม

คุณธรรม 4) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผู้บริหารและครูแกนน�ำ 5) กิจกรรมศึกษาดูงาน 

ณ โรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ อ.ฝาง จ.เชียงใหม่  

6) กิจกรรมอบรมเชงิปฏบัิตกิารผูบ้รหิาร คร ูและ

บุคลากรทางการศึกษา 7) กิจกรรมอบรม 

เชิงปฏิบัติการนักเรียนระดับชั้นประถมปลาย  

8) กิจกรรมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน 9) กิจกรรมถอดองค์ความรู ้

10) กิจกรรมสปัดาห์วชิาการคณุธรรม โดยทัง้ 10 

กิจกรรม ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการ 

ถอดบทเรียนระหว่างท�ำกิจกรรมด้วยวิธี (Story 

Telling) และถอดบทเรียนหลังกิจกรรมด้วยวิธี 

(After Action Review: AAR)

	 3.	 ระยะการติดตามและประเมินผล

โครงการ (Monitoring and Evaluation Phase) 

เป็นขั้นตอนในการวัดผลส�ำเร็จของโครงการ 

ตามตวัชีว้ดัโดยใช้ CIPP Model เป็นกรอบในการ

ประเมนิโครงการท้ังระบบ ร่วมกบัการถอดบทเรียน

หลังกิจกรรม AAR และการวิเคราะห์ SWOT  

โดยคณะผู ้วิจัย และกลุ ่มเป ้าหมายจะท�ำ 

การตรวจสอบข้อมูลที่ เป ็นผลของการวิจัย 

ว่าครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ร่วมกัน จากนั้นจะมี

การจัดท�ำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และ 

จดัเวทสีมัมนาเพือ่น�ำเสนอผลการวจิยัเพือ่เรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างคณะผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ เป ็นคณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ในการน�ำผลการวจัิยไปใช้ในการปลูกฝังคณุธรรม 

จรยิธรรม ศลีธรรม ความด ีความงามให้กบัผูเ้รยีน 

ในการส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความเจริญงอกงาม 

ทั้งทางจิตใจ ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และ

สังคม ผ่านกระบวนการการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร ่วมกัน และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินการ
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ภาพกรอบแนวคิดของการวิจัยเป ็น 

การแสดงภาพความเชื่อมโยงของกระบวนการ 

ที่ใช้ในภาพรวมของการศึกษาถึงกระบวนการ 

ที่ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินงานของการได้มาซึ่งองค์ความรู้เกี่ยวกับ

คุณธรรมและทักษะชีวิตที่ได้จากการศึกษาวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กิจกรรม 

ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และถอดความรู ้

แต่ละกิจกรรม เพื่อน�ำไปปรับใช้เป็นคุณธรรม

ต้นแบบและทกัษะชวีติทีไ่ด้ของโรงเรยีนคณุธรรม

ที่เข้าร่วมโครงการครั้งนี้ ทั้ง 11 โรงเรียน

 

Research Phase 

Pre-research Phase 
 

Monitoring and Evaluation 
Phase 

 

 

คุณธรรม 
ทักษะชีวิต 

 

ถอดองค์ความรู้ กิจกรรมKM 
วิเคราะห์โรงเรียนคุณธรรม 

 

 

ผู้ปกครอง 
 

ต้นแบบโรงเรียนคุณธรรม 
การถ่ายทอด/ขยายผล 

เก็บข้อมูล/ แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
สัมภาษณ์/นิเทศ/การสนทนากลุ่ม 

 

สังเคราะห์องค์ความรู้/SWOT 
ติดตามประเมินผล 

วิจัยเอกสาร ทฤษฎีวรรณกรรม
ศึกษาชุมชนและกลุม่เปา้หมาย 

นักเรียน 
(นักเรียนแกนน า) 

 

ชุมชน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

คร,ู บุคลากรทางการศึกษา
(ครูแกนน า) 

 

 

ผู้บริหารโรงเรยีน 
 

C: Context 

  I: Input P: Process 

P: Product 
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นิยามศัพท์

	 โรงเรยีนคุณธรรมในสงักดักรงุเทพมหานคร 

หมายถึง โรงเรียนท่ีเข้าร่วมในโครงการส่งเสริม

จิตส�ำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมในพื้นที่เขต

พระนคร จ�ำนวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนราชบพิธ โรงเรียนวัดมหรรณพาราม 

ในพระราชูปถมัภ์ฯ โรงเรยีนวดัมหาธาต ุโรงเรยีน

วัดพระเชตุพน โรงเรียนวัดสุทัศน์ โรงเรียนวัด 

ราชบูรณะ โรงเรียนวัดตรีทศเทพ โรงเรียนวัด 

ใหม่อมตรส โรงเรียนวัดอินทรวิหาร โรงเรียนวัด

ราชนัดดา และโรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม

	 กา รประ เ มิ น โ ค ร งก า ร  หมายถึ ง 

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือน�ำการวิเคราะห ์

ไปใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิผลของ 

การด�ำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมในเขต

พระนคร โดยใช้แบบจ�ำลอง CIPP Model  

เป็นกรอบในการประเมิน

	 บริบท หมายถึง ความสอดคลองของ

โครงการกับบริบทของโรงเรียน/ชุมชนปัญหา

วั ตถุ ประสงค ์  เป ้ าหมายของการสร ้ า ง 

โรงเรียนคุณธรรม 11 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนราชบพิธ โรงเรียนวัดมหรรณพาราม  

ในพระราชปูถมัภ์ฯ โรงเรยีนวดัมหาธาต ุโรงเรยีน

วัดพระเชตุพน โรงเรียนวัดสุทัศน์ โรงเรียนวัด 

ราชบูรณะ โรงเรียนวัดตรีทศเทพ โรงเรียนวัด 

ใหม่อมตรส โรงเรียนวัดอินทรวิหาร โรงเรียนวัด

ราชนัดดา และโรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม

	 ปัจจัยน�ำเข้า หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ 

ความพรอม และความสามารถของผูบริหาร  

คณะครนูกัเรยีน ผูปกครอง ชมุชน และผูร้บัผดิชอบ

โครงการ ความร่วมมือและการมีส ่วนร ่วม 

ในการด�ำเนนิโครงการ ความพอเพยีงของบคุลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่  

การท�ำความเข้าใจพรอมทั้งฝึกอบรมบุคลากร

ก่อนการปฏิบัติ และความเหมาะสมของระยะ

เวลาในการปฏิบัติกิจกรรมในโครงการ
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	 กระบวนการ หมายถึง การวางแผน 

การด�ำเนินงานที่น�ำไปสูการปฏิบัติ มีการด�ำเนิน

กิจกรรมตามแผนที่ก�ำหนดไวอย่างเป็นขั้นตอน  

มีกิจกรรมหลากหลายตามเป้าหมายมีการสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ

ก่อนการปฏิบัติ มีการประชาสัมพันธ์และการ

ประสานงานที่ดี พรอมทั้งก�ำกับติดตามให้เป็น 

ไปตามวัตถุประสงค์ เมื่อพบข้อบกพร่องไดม ี

การแกไขและแสดงถึงการมีส่วนร่วมของเครือข่าย

โรงเรียนคุณธรรม

	 ผลผลิต หมายถึง ผลที่ผู้เข้าร่วมโครงการ

ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะนักเรียนมีความตระหนัก

และส�ำนึกในคุณธรรมจริยธรรม พรอมประพฤติ

ปฏบิตัแิต่ความดอีย่างเป็นนจิ เกดิการเปลีย่นแปลง

ตนเองด้านคุณธรรมจรยิธรรมทีด่ขีึน้อย่างสม�ำ่เสมอ 

จนเป็นที่กล่าวขานยกย่องชื่นชมโดยภาพรวม 

จากบุคคลภายนอก

	 ผลกระทบ หมายถึง ผลกระทบของ

โครงการที่มีต่อบุคคล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สภาพแวดล้อม และปัจจัยอื่น ๆ ตลอดจนการ

ปรับใช ้หรือขยายผลจากโครงการโรงเรียน

คุณธรรมไปสูหน่วยงานอื่นที่สนใจ

	 ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ

ของโครงการ เช่น จ�ำนวนโครงงานคุณธรรมของ

ครูและนักเรียนพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของครู 

และนักเรยีน ทีป่รบัเปลีย่นสอดคล้องกบัคณุธรรม

พ้ืนฐาน, องค์ความรู ้ในกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม

	 องค์ประกอบของโรงเรียนคุณธรรม 

หมายถงึ สิ่งที่เป็นปัจจยัพืน้ฐานที่รวมเขา้ด้วยกนั

เพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างโรงเรียนคุณธรรม 

ประกอบด้วย 1) คุณธรรมอัตลักษณ์ 2) กิจกรรม

ส่งเสริมความดี 3) ทุกภาคส่วนมีส ่วนร่วม  

4) ขับเคลื่อนทั้งระบบ 5) การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 6) เกิดองค์ความรู้ในกระบวนการ

พัฒนา

	 การสังเคราะหองค์ความรู ้ หมายถึง  

การจัดเก็บรวบรวมองค์ความรูและถอดความรู ้

ท่ีได้จาก โครงการ/กจิกรรม อย่างเป็นกระบวนการ

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะน�ำไปสูความส�ำเร็จ

ของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในพ้ืนท่ี 11 

โรงเรียน

	 วธิกีารสงัเคราะห์ หมายถงึ วธิกีาร/รปูแบบ

ในการสังเคราะห์องค์ความรู้โรงเรียนคุณธรรม

ด้วยวิธีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

กระบวนการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมโดย 

จัดหมวดหมู ่ความรู ้ที่ได ้ให้เหมาะสมต่อกลุ ่ม 

เป้าหมายและเผยแพร่สู่สาธารณชน

	 สมุดบันทึกความดี หมายถึง เครื่องมือ 

ในการก�ำกับติดตามผลของโครงการในรูปของ

สมุดบันทึกท่ีท�ำข้ึนเพ่ือจัดเก็บและบันทึกข้อมูล

ของนักเรียนในโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

เพื่อบันทึกข้อมูลในเรื่องดี ๆ ที่หนูรู้ เรื่องดี ๆ  

ที่หนูท�ำ เรื่องดี ๆ ที่หนูอยากวาด เรื่องดี ๆ ที่หนู

อยากเขียน เรื่องดี ๆ ที่ผู ้ปกครองอยากบอก  

และเรื่องดี ๆ ที่คุณครูอยากบอก จ�ำนวน 44 

สัปดาห์
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	 คณุธรรมต้นทนุ หมายถึง คณุธรรมต้นทุน

ของสถาน ศึกษาสั งกั ดกรุ ง เทพมหานคร  

ประกอบด้วยคุณธรรม 1) ซื่อสัตย์ 2) รับผิดชอบ 

3 )  รั ก ในความ เป ็ นธรรม  4 )  พอ เพี ย ง  

5) จิตสาธารณะที่มุ ่งเน้นทักษะชีวิต 5 ด้าน  

ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ 

2) ตระหนักรู้ในตนเองและความเห็นใจผู ้อื่น  

3) การสร ้างสัมพันธภาพและการสื่อสาร  

4) การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 5) การจัดการ

อารมณ์และความเครยีดท่ีส่งผลให้เกดิพฤตกิรรม

บ่งชี้เชิงบวกกับนักเรียนหรือผู ้ที่น�ำคุณธรรม

ต้นทุนไปใช้

	 คณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน หมายถงึ 

การน�ำคณุธรรมต้นทุนไปประยกุต์ใช้ของโรงเรยีน

เครือข่ายที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

ภายใต้นิยาม “โตไปไม่โกง”ที่โรงเรียนน�ำมาใช้

จากคุณธรรมต้นทุนที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้ 

ที่โรงเรียนต้องการให้เกิดขึ้นในโรงเรียนของตน

ผ่านกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ โดยเรยีกว่าคณุธรรม

อัตลักษณ์ของโรงเรียน

ประโยชนที่คาดว่าจะไดรับ

	 1.	อ ง ค ์ ค ว า ม รู  เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม 

ในการท�ำความด ีและกระบวนการในการท�ำความดี

ของนกัเรยีนเพือ่พฒันาสูต้่นแบบโรงเรยีนคณุธรรม

ในเขตพระนคร ผ ่านการถอดองค ์ความรู ้

จากกิจกรรมหลักที่ใช้ในการขับเคล่ือนโครงการ

ด้วยกระบวนการมส่ีวนร่วม และสมดุบนัทกึความดี 

ที่เป็นเครื่องมือในการถอดบทเรียนองค์ความรู้

ร่วมกันระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง ครู และนักวิจัย 

เพื่อใช้เป็นต้นแบบ

	 2.	น�ำองค์ความรู้ที่ได้จากการประยุกต ์

ใช้คุณธรรมต้นทุนของกรงุเทพมหานคร ท่ีประกอบ

ด้วยคุณธรรมซื่อสัตย์ รับผิดชอบรักในความเป็น

ธรรม พอเพียง จิตสาธารณะ ท่ีพัฒนาเป็น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนในโครงการ 

ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้ที่โรงเรียนต้องการ

ให้เกดิขึน้ในโรงเรียนไปประยกุต์ใช้ในในการปรับ

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน กระตุ้น

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสร้าง

การมีส่วนร่วมของโรงเรียนอื่น ๆ ได้

	 3.	สถานศกึษา หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง หรอื

หน่วยงานที่สนใจสามารถน�ำรูปแบบ วิธีการ 

กระบวนการ และปัจจยัทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของ

โครงการ ท่ีใช้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ไปปรับปรุงประยกุต์ใช้ในโรงเรียน หรือหน่วยงาน

ในด้านการสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได้
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สรุปผลการวิจัย 

	 กระบวนการในการด�ำเนนิงานของโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ใช้กิจกรรมหลักของโครงการ 11 กิจกรรมในการ

ขับเคลื่อน ผลผลิตที่ได้จากกิจกรรมพบว่า

	 1. กิจกรรมประชุมร่วมกับผู้บริหารเขต

พระนคร และผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตพระนคร

พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจกระบวนการ

พัฒนาสู่โรงเรียนคุณธรรมและมีแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้สอดคล้อง 

กับนโยบายของกรุงเทพมหานคร

	 2. กิจกรรมสมุดบันทึกความดี พบว่า

นักเรียนได้ใช้สมุดบันทึกความดีฝึกความคิด

ทบทวนการกระท�ำและเขียนบันทึกความดี 

ของตนเอง จ�ำนวน 44 สัปดาห์ สู่การปฏิบัติ, 

ผู้ปกครองได้ใช้สมุดบันทึกความดีเป็นเครื่องมือ

ในการสื่อสาร/เรียนรู้ความสนใจและความรู้สึก

ของบุตรหลาน, ครูใช้สมุดบันทึกความดีเป็น

เครื่องมือในการสื่อสาร/เรียนรู้ใส่ใจความรู้สึก

การกระท�ำและสภาพแวดล้อมรอบตัวนักเรียน,  

ผู้บริหารได้ใช้สมุดบันทึกความดีเป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารจัดการ/พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ได้สอดคล้องกับนโยบายของกรุงเทพมหานคร  

ได้ภาพสะท้อนบริบทแวดล้อมตัวนักเรียนและ 

ใช้ในการติดตามพฤติกรรมนักเรียน

	 3. กิจกรรมมุมคุณธรรม พบว่านักเรียน 

ได้ความรู้และกระบวนการพัฒนาด้านคุณธรรม

เพิ่มเติมมากขึ้นจากการสอน จากการได้อ่าน  

ได้ร ่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม 

บนกระดานแสดงความคดิเหน็ และสะท้อนความ

คดิจดัท�ำบอร์ดคณุธรรม, ครไูด้ภาพสะท้อนความคดิ/

ความรูข้องนกัเรยีน และสามารถพฒันาคณุธรรม

ของนกัเรยีนสูก่ารสอนได้เพิม่ขึน้, นกัเรยีนและครู

มส่ีวนร่วมกนัในการพฒันาความคดิเหน็ด้านคณุธรรม

ผ่านการร่วมกันท�ำกิจกรรมในมุมคุณธรรมที่จัดขึ้น

	 4. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร 

และครูแกนน�ำ พบว่าผู้บริหารและครูแกนน�ำ

สามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้ไปปรบัใช้ในการบรูณาการ

เรียนการสอนที่ เกี่ ยวข ้องกับคุณธรรมได ้ ,  

ได้กิจกรรมที่เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของแต่ละ

โรงเรียนสู่การน�ำไปปฏิบัติ

	 5. กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนฉือจ้ี

เชียงใหม่ อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ พบว่าผู้บริหารและ

ครไูด้เรยีนรูก้จิกรรมด้านคณุธรรมทีป่ระสบความ

ส�ำเร็จ ได้แนวทางในการบริหารสถานศึกษาและ

สามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้มาประยกุต์ใช้ในโรงเรยีน/ 

การจัดการเรียนการสอน และแนวทางในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้ออ�ำนวยต่อการเรียนรู้ 

คณุธรรมโดยปรบักจิกรรมของโรงเรยีนให้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม/ชุมชน
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	 6. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา พบว่าผู้บริหาร 

ครแูละบคุลากรทางการศกึษาสามารถน�ำความรู้

ท่ีได้ไปปรับใช้ในการบูรณาการเรียนการสอน 

โดยน�ำคุณธรรมต้นทนุ “โตไปไม่โกง” ไปประยกุต์

ใช้เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของแต่ละโรงเรียน

	 7. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนักเรียน

ระดับชั้นประถมปลาย พบว่านักเรียนค้นหา

ต้นทุนคุณธรรมในตนเองได้ และน�ำคุณธรรมที่มี

ในตนมาจัดกิจกรรมส่งเสริมความดีที่สามารถ

พัฒนาทักษะชีวิตของตนเองได้ผ่านกิจกรรม 

ส่งเสริมความดีที่ร่วมกันคิดขึ้น

	 8. กิจกรรมสัมมนาคณะกรรมการสถาน

ศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน พบว่าผู้ปกครอง

สามารถใช้สมดุบนัทกึความดเีป็นเครือ่งมอืในการ

ส่ือสารและพัฒนาความเอาใจใส่นักเรียน และ

ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ที่ส่งเสริมคุณธรรมในชุมชน โดยผู้ปกครองเป็น

แกนหลักในการขับเคลื่อน

	 9. กจิกรรมถอดองค์ความรู ้พบว่าผูบ้รหิาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรมร่วมกัน จนเกิดเป็นองค์ความรู้ 

“คุณธรรมอัตลักษณ์” ท่ีใช้เป็นรูปแบบการ 

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของแต่ละโรงเรียน  

ทั้ง 11 โรงเรียน

	 10. กิจกรรมสัปดาห์วิชาการคุณธรรม 

พบว่าผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรมผ่านกิจกรรมส่งเสริมความดี 

คุณธรรมอัตลักษณ์ ได้ทั้ง 11 โรงเรียน ในกรอบ

ของคุณธรรมต้นทุน “โตไปไม่โกง” ร่วมกันและ 

น�ำเสนอผลด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

	 11. กิจกรรมติดตามประเมินผลกิจกรรม

จากการประเมนิผลโครงการโดยใช้ CIPP Model 

และท�ำการประเมินใน 2 มิติ คือ มิติแนวต้ัง  

และมติิแนวนอน ได้แก่ บริบทหรือสภาพแวดล้อม 

(Context) ปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยน�ำเข้า  

(Input) กระบวนการท�ำงาน (Process) และ

ผลผลติ (Product) ร่วมกบัการบรรยายทีป่ระเมนิ

จากแบบบนัทกึผลกจิกรรม โดยการตดัสนิคณุค่า

เปรียบเทียบกับตัวชี้วัดผลการตัดสินประเมิน

โครงการ และสร้างแบบจ�ำลอง (Model) ในการ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมท่ีประสบผลส�ำเร็จ

จากองค์ความรู้ที่ได้จากการติดตามประเมินผล

134 ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2560



การประเมินโครงการในมิติแนวตั้ง 

	 ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมของ

โครงการ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมของบุคลากร จากการประชุม

ชี้แจงรายละเอียดของโครงการให้กับโรงเรียน 

ทั้ง 11 โรงเรียนในเขตพระนครท่ีเข้าร่วมเป็น 

เครือข่ายความร่วมมือในการสร้างโรงเรียน

คุณธรรม ที่มีความพร้อมและเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการของโครงการที่มีความสอดคล้อง

กบัการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยในบริบทของโครงการจาก

การเข้ามามีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย

ได ้น�ำไปสู ่ความรู ้ความเข ้าใจโครงการของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู ที่พัฒนาไปสู ่ 

การเป็น “ครูแกนน�ำ” ที่มีความรู้ความเข้าใจ

โครงการและสามารถถ่ายทอดความรูค้วามเข้าใจ

สู่โรงเรียนที่สังกัด และชุมชนแวดล้อม ในการ 

จัดท�ำกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมที่สนับสนุน 

ในกระบวนการพฒันาโครงการโรงเรยีนคณุธรรม

ร ่วมกันในด ้านการวางแผนหรือแนวทาง 

ในการด�ำเนินงานที่มีความเป็นส่วนร่วม และ

แผนการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกับนโยบาย 

ของแต่ละโรงเรียน 11 โรงเรียน ที่เข้าร่วม 

เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการการสร้างโรงเรียน

คุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร

	 ด้านปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ ที่เป็น

ปัจจัยสนับสนุนของโครงการในขั้นตอนการ

ด�ำเนนิการต่าง ๆ  ของโครงการจาก บรษิทั เทเวศ

ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) ท่ีเป็นส่วนหนึง่ในการ

ขับเคล่ือนโครงการ ในการให้ความรู้ การจัดท�ำ

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สร้างเครื่องมือในการ

ก�ำกับติดตามผล และสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดกจิกรรมส่งเสริมคณุธรรมขึน้ในโรงเรียน

เครือข่ายแต่ละแห่ง ร่วมกับแผนการด�ำเนินงาน

ท่ีแต่ละโรงเรียนได้วางไว้ท้ัง 11 โรงเรียน ซ่ึงปัจจัย

ดังกล่าวประกอบด้วย บุคลากรที่มีความรู ้ 

ความเข้าใจโครงการ แผนการด�ำเนนิงานทีส่อดคล้อง

กับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

และนโยบายของโรงเรียน การบริหารจัดการร่วม

กันของผู้บริหาร, ครู, นักเรียน, และผู้ปกครอง 

รปูแบบของกจิกรรมส่งเสรมิคณุธรรมทีเ่หมาะสม

ของแต่ละโรงเรยีน และงบประมาณในการด�ำเนนิงาน 

เป็นปัจจัยน�ำเข้าที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จของ

โครงการ
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	 ด้านกระบวนการด�ำเนนิงานของโครงการ 

กิจกรรมหลักของโครงการ 11 กิจกรรม ในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

แต ่ละโรง เรี ยน และคุณธรรมเป ้ าหมาย 

ทีป่รบัเปลีย่นพฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิบวก และส่งเสรมิ

ทักษะชีวิต โดยกระบวนการด�ำเนินงานของ

โครงการผ่านกจิกรรม 1) กจิกรรมประชมุร่วมกบั

ผู้บริหารเขตพระนคร และผู้บริหารสถานศึกษา

ในเขตพระนคร 2) กิจกรรมสมุดบันทึกความดี  

3) กิจกรรมมุมคุณธรรม 4) กิจกรรมอบรม 

เชงิปฏิบตักิารผูบ้รหิารและครแูกนน�ำ 5) กจิกรรม

ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ อ.ฝาง 

จ.เชียงใหม่ 6) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผู ้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  

7) กจิกรรมอบรมเชงิปฏิบัตกิารนกัเรยีนระดบัชัน้

ประถมปลาย 8) กิจกรรมสัมมนาคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน 9) กิจกรรม

ถอดองค์ความรู้ 10) สัปดาห์วิชาการ คุณธรรม 

และ 11) กิจกรรมติดตามประเมินผลกิจกรรม 

โดยในแต่ละกิจกรรมของโครงการมุ่งเน้นการ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน เป็นกระบวนการในการขับเคลื่อน

โครงการสู่ความส�ำเร็จ

	 ผลผลิตของโครงการ ผู ้บริหาร ครู 

นกัเรยีน ผูป้กครอง และชมุชนทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วม

ในการด�ำเนินงานของกิจกรรมในกระบวนการ 

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สามารถน�ำความรู ้

ที่ได้เป็นแนวทางในการปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 

หรือประยุกต์ใช้การท�ำงาน ที่สอดคล้องกับ

คุณธรรมที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และ

สามารถน�ำความรู ้ที่ ได ้รับไปถ ่ายทอดหรือ 

เผยแพร่ได้โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่น�ำไปใช ้ 

ในชีวิตประจ�ำวัน มีทักษะชีวิตที่ดีในสังคมและ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาต่อยอดโครงการ

การประเมินโครงการในมิติแนวนอน 

จากแบบบันทึกผลกิจกรรมในรูปแบบของ

กระบวนการ AAR (After Action Review)  

เพื่อตรวจสอบถึงผลลัพธ์ของกิจกรรมในการ

เปรียบเทียบความสอดคล้องของมิติในแนวต้ัง 

แต่ละด้าน และแนวนอน โดยตัดสินคณุค่าเปรียบ

เทียบกับตัวชี้วัดและผลการตัดสินใจ พบว่า

	 ด้านบรบิทหรอืสภาพแวดล้อมของโครงการ

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการ 

กับบริบทของโครงการ ความสอดคล้องกับ

หลักสูตรการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนที่มี 

ความสอดคล้องของโครงการกับบริบทของ 

สภาพการณ์ในปัจจุบันที่มีความลดน้อยถอยลง

ของคุณธรรมจริยธรรมในสงัคม จงึควรมกีารปลกูฝัง
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และส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

ในสังคมโดยมุ่งเน้นที่เด็กและเยาวชนในวัยเรียน 

ท่ีจะโตขึ้นเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ 

มีความสอดคล้องกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงของกลุ่ม 

เป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการความรู้ความเข้าใจ 

ต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม เห็นความส�ำคัญ

ของโครงการและเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย 

ในการด�ำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 11 โรงเรียน

	 ด้านปัจจยัน�ำเข้าของโครงการวตัถปุระสงค์

ท่ีชัดเจนของโครงการความพร้อมของทรัพยากร

ในการด�ำเนินงานของบุคลากร งบประมาณของ

โครงการ และการมส่ีวนร่วมของเครอืข่าย มคีวาม

สอดคล้องของโครงการในการสนับสนุนด้าน

ข้อมลูสารสนเทศกบักลุม่เป้าหมายเพือ่เสรมิสร้าง

ความรู้ความเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิงาน

ของโครงการที่ประกอบด้วยกิจกรรมย ่อย 

ของโครงการตามช่วงเวลาในการจัดท�ำกิจกรรม 

โดยใช้การมส่ีวนร่วมของเครอืข่ายในการขบัเคลือ่น

กิจกรรมของโครงการ มีความสอดคล้องกับสิ่งที่

เกิดขึ้นจริงของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ

มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน

เป็นอย่างดี เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงาน

หลักตามเป้าหมายของโครงการ (คุณธรรม 

เป้าหมาย) และวางแผนในการด�ำเนินกิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับโครงการ (คุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน) ทั้ง 11 โรงเรียน

	 ด ้ านกระบวนการด� ำ เนินงานของ

โครงการ การถ่ายทอดความรู้ความเหมาะสม 

ของขัน้ตอนความต่อเนือ่งของกจิกรรมระยะเวลา

การด�ำเนินกิจกรรมของโครงการ ภาวะผู้น�ำ 

ของผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ มีความ

สอดคล ้องของโครงการในการด�ำเนินงาน 

ของวทิยากร ความรูค้วามสามารถในการถ่ายทอด 

ความพร้อมเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

ระยะเวลาการด�ำเนนิกจิกรรม และความต่อเนือ่ง

ของโครงการ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ครูแกนน�ำ 

นักเรียนแกนน�ำที่ เข ้ามามีส ่วนร ่วมในการ 

ด�ำเนนิการขบัเคลือ่นโครงการ มคีวามสอดคล้อง

กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม

โครงการสามารถถ่ายทอดความรู ้สู ่ ผู ้อื่นได้  

และการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน 

โครงการสามารถน�ำองค์ความรู ้จากกิจกรรม 

ไปพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ใช้กิจกรรมในการ 

ขับเคลื่อน“คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน” 

ภายใต้คุณธรรมต้นทุน “โตไปไม่โกง” ที่ส่งผล 

ต่อการพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก และส่งเสริมทักษะ

ชีวิตที่ดีทางสังคม
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	 ด้านผลผลิตของโครงการ คุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนในโครงการคุณธรรม 

เป้าหมายของโครงการ(โตไปไม่โกง) การน�ำความรู้

ที่ได้ไปถ่ายทอด ปรับปรุงประยุกต์ใช้ได้ในการ

ท�ำงาน ในชีวิตประจ�ำวันของกลุ ่มเป้าหมาย 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการมคีวามสอดคล้องของโครงการ

ในเรื่องความรู้ความสามารถและการมีส่วนร่วม

ของเครือข่าย วิทยากร และคณะท�ำงาน สามารถ

แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

และสามารถขยายผลของกจิกรรมแต่ละกจิกรรม

สู ่การปรับปรุง ประยุกต์ใช้ได้ตรงกับบริบท 

ของโรงเรยีน และเป้าหมายของโครงการสอดคล้อง

กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม

เป็นเครือข่ายเป็นปัจจัยส�ำคัญของกระบวนการ

ความส�ำเร็จของโครงการด�ำเนนิงานในกระบวนการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สามารถน�ำความรู้

การมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกเกี่ยวกับคุณธรรม 

ในชีวิตประจ�ำวัน และทักษะชีวิตท่ีดีในสังคม 

ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ น�ำมาเป็นแนวทาง

ในการปรับใช้หรือประยุกต์ใช้การท�ำงาน ในชีวิต

ประจ�ำวันที่สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ ์

ของแต่ละโรงเรียน และสามารถน�ำองค์ความรู้ 

ที่ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมในการถ่ายทอดเผยแพร่

องค์ความรู ้ที่มี และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ต่อยอดโครงการ

การตัดสินคุณค่าเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด และ 

ผลการตัดสินใจโครงการ

	 ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมของ

โครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์

โครงการกบับริบทของโครงการ ความสอดคล้องกบั

หลักสูตรการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนมีตัวช้ีวัด 

คือ โครงการที่ด�ำเนินการต้องมีความสอดคล้อง

กบับรบิทของโรงเรยีนในการจดัการเรยีนการสอน

ท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตร 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร และสอดคล้องกบันโยบาย

ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ผลการตัดสินใจ

ตามตัวชี้วัด คือ โครงการมีความต่อเนื่อง 

มีกระบวนการในการด�ำเนินงานตามกิจกรรม

หลักทั้ง 11 กิจกรรม และมีกิจกรรมย่อย 

ของโครงการในการขับเคล่ือนในการกระตุ้น 

ให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา  

และชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งความหลากหลาย 

ของกิจกรรมท่ีมีเป็นกลไกส�ำคัญในการกระตุ้น 

ให้เกิดการมีส ่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทาง 

ร่วมกันในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
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	 ด้านปัจจยัน�ำเข้าของโครงการวตัถปุระสงค์

ท่ีชัดเจนของโครงการความพร้อมของทรัพยากร

ในการด�ำเนินงานของบุคลากรงบประมาณของ

โครงการ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย มีตัวช้ีวัด 

คือ มีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ 

ทีช่ดัเจน และมีความพร้อมของบคุลากรทีเ่กีย่วข้อง

กับโครงการ ความพร้อมของโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

เป็นเครือข่ายและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

ด�ำเนินงานของโครงการอย่างต่อเน่ือง มีการ

สนับสนุนงบประมาณและเทคโนโลยีสารสนเทศ

จากหน่วยงานผู้จัดท�ำโครงการ ผลการตัดสินใจ

ตามตัวชี้วัด คือ ความชัดเจนของโครงการ  

ความพร้อมของบุคลากรทีเ่กีย่วข้องและโรงเรยีน

เครือข่าย ความพร้อมของงบประมาณท่ีได้รับ 

การสนับสนุน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ และ 

เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวางแผนงาน 

(คุณธรรมเป้าหมาย) และวางแผนในการด�ำเนิน

กิจกรรมที่สอดคล้องกับโครงการในโรงเรียน 

ที่สังกัด (คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน)

	 ด้านกระบวนการด�ำเนนิงานของโครงการ 

การถ่ายทอดความรู้ความเหมาะสมของขั้นตอน

ความต่อเนื่องของกิจกรรมระยะเวลาการด�ำเนิน

กิจกรรมของโครงการ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร  

ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำมีตัวชี้วัด คือ กลุ่ม 

เป้าหมายสามารถถ่ายทอดความรู ้ได้ เข้ามา 

มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลือ่นของกจิกรรม

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ

สามารถน�ำองค์ความรู ้จากกิจกรรมไปพัฒนา

ปรับปรุงประยุกต์ใช้ได้ผลการตัดสินใจตามตัวชี้วัด 

คือกระบวนการด�ำเนินงานของโครงการมีความ

ต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรม ที่ส ่งเสริมให้เกิด 

องค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดสู่ผู้อื่นได้ โดยมี

ผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ ผู้ปกครอง 

บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานสนับสนุน 

เป็นแกนหลักในการการขับเคล่ือนโครงการ  

น�ำองค์ความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ใช้เป็น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และคุณธรรม

ต้นทุน “โตไปไม่โกง” ร่วมกนัของโรงเรียนเครือข่าย 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และส่งเสริม

ทักษะชีวิตของนักเรียน และผู ้ เกี่ ยวข ้อง 

ในโครงการ

	 ด้านผลผลิตของโครงการ คุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนในโครงการคุณธรรม 

เป้าหมายของโครงการ (โตไปไม่โกง) การน�ำความรู้

ที่ได้ไปถ่ายทอด ปรับปรุงประยุกต์ใช้ได้ในการ

ท�ำงาน ในชีวิตประจ�ำวันของกลุ ่มเป้าหมาย 

ท่ีเข้าร่วมโครงการมีตัวชี้วัด คือการปรับใช้หรือ

ประยุกต์ใช้คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

คุณธรรมเป้าหมายของโครงการ (โตไปไม่โกง)  

มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในชีวิต

ประจ�ำวนั มทีกัษะชวีติทีด่ใีนสงัคมผลการตดัสนิใจ

ตามตัวชี้วัด คือผู้บริหาร ครูแกนน�ำ นักเรียน 

แกนน�ำ ผูป้กครอง บคุลากรทางการศกึษา ทีเ่ข้าร่วม

โครงการมีความรู้ความเข้าใจในการด�ำเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณธรรมเป็นอย่างดีสามารถ 

น�ำความรู้ที่มีถ่ายทอดสู่การปฏิบัติการประยุกต์
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ใช้การท�ำงาน น�ำความรู้ไปถ่ายทอดหรือเผยแพร่

ได้ และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก

ในชีวิตประจ�ำวัน มีทักษะชีวิตที่ดีในสังคมและ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาต่อยอดโครงการและ

ขยายผลสู ่ โรงเรียนพื้นท่ี อ่ืนท่ีมีความสนใจ 

ในการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม

	 โดยความส�ำเร็จของโครงการเป็นไปตาม

กรอบของแนวคิดและทฤษฎีการประเมิน

โครงการทีเ่ป็นกระบวนการทีช่่วยในการตดัสนิใจ

และเป็นเครื่องมือที่ช่วยควบคุมการด�ำเนินงาน 

ให้มีประสิทธิภาพเพื่อหลีกเลี่ยงและขจัดปัญหา 

ท่ีเกิดขึ้น และใช้ผลจากการประเมินเป็นข้อมูล 

ในการตดัสนิใจทีจ่ะด�ำเนนิการต่อหรอืเลกิโครงการ

โดยใช้การกระบวนการ CIPP Model การประเมิน

ในการตัดสินคุณค่าของโครงการซึ่งมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมหลักของโครงการ 

และวิเคราะห์ ข ้อมูลของการด�ำเนินงานด้วย

กระบวนการจัดการความรู ้  Knowledge  

Management: KM การถอดบทเรียนด้วย 

การเรียนรู้จากเพื่อน (Peer Assist-PA) เป็น 

การเรียนรู้ก่อนการท�ำกิจกรรม โดยใช้หลักการ 

รู้เขารู้เรา ในการเรียนรู้ร่วมกัน สู่สิ่งที่เราร่วมกัน

สร้าง (เกดิความรูใ้หม่) โดยใช้การประชุม/ประชุม

เชงิปฏิบตัใินการสร้างความเข้าใจโครงการร่วมกนั 

และใช้การถอดบทเรียนระหว่างท�ำกิจกรรม 

ด้วยวิธีเล่าเรื่อง (Story Telling) ในกิจกรรมย่อย

ในการเรียนรู้ก่อนหรือระหว่างท�ำกิจกรรม ร่วมกับ

การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After Action 

Review: AAR) อย่างเป็นขั้นตอนในการจับความรู้

ที่เกิดขึ้นสั้น ๆ ภายหลังการท�ำกิจกรรม แล้วน�ำไป

สู่การวางแผนในครั้งต่อไป ท�ำให้กลุ่มเป้าหมาย 

ที่เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วม มีความตื่นตัวและ 

มคีวามรูส้กึผกูพนักบัโครงการและกจิกรรมทีเ่ป็น 

กระบวนการในการขับเคลื่อน จากการถอดองค์

ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย

ของโครงการ ได้น�ำมาสงัเคราะห์การถอดบทเรยีน

เมื่อส้ินสุดโครงการ (Retrospect) โดยเป็นการ

รวบรวมความรู้ในระยะยาวส�ำหรับคณะท�ำงาน 

และเค รือข ่ ายโรง เรียนคุณธรรมในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อการขยายผลและต่อยอด

องค์ความรู้ที่ได้จากการด�ำเนินโครงการ โดยน�ำ

ผลจากการสังเคราะห์องค ์ความรู ้ที่ ได ้จาก

กิจกรรมทั้งหมด

	 โดยน�ำมาใช ้ เป ็นสารสนเทศในการ 

ตรวจสอบเป้าหมายของโครงการและพิจารณาถงึ

จุดเดน จุดด้อยของโครงการนัน้อย่างมรีะบบแล้ว

ตดัสนิใจว่าจะปรบัปรงุแกไขโครงการเพือ่ด�ำเนนิงาน

นัน้ต่อไป หรอืจะยตุกิารด�ำเนนิงาน หรอืน�ำข้อมลู 

ปัญหา อุปสรรคที่พบไปใช้เป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินงานโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
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การสังเคราะห์องค์ความรู้ 

	 คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ภายใต้

กรอบคุณธรรมต้นทุน “โตไปไม่โกง” ท่ีกลุ ่ม 

เป้าหมายร่วมกันก�ำหนดข้ึน ในการขับเคลื่อน

โรงเรยีนคุณธรรมทัง้ 11 โรงเรยีน ทีป่ระกอบด้วย

คุณธรรมเป้าหมาย 1) ซื่อสัตย์ 2) รับผิดชอบ  

3 )  รั ก ในความ เป ็ นธรรม  4 )  พอ เพี ย ง  

5) จิตสาธารณะ ท่ีมุ่งเน้นทักษะชีวิต 5 ด้าน  

ที่ประกอบด้วย 1) การคิดวิเคราะห์และความคิด

สร้างสรรค์ 2) ตระหนักรู้ในตนเองและความ

เห็นใจผู้อื่น 3)การสร้างสัมพันธภาพและการ

สื่อสาร 4) การตัดสินใจและการแก้ป ัญหา  

5 ) ก า รจั ดก า รอารมณ ์ และความ เครี ยด  

โดยโรงเรียนเป้าหมาย ได้จัดกิจกรรมผ่านการ 

มส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน ตามบรบิท

ของโรงเรียน จ�ำนวน 62 กิจกรรม ที่แบ่งออก 

ได้เป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ด้านจิตอาสา  

9 กิจกรรม 2) ด ้านวิชาการและความคิด

สร้างสรรค์ 7 กิจกรรม  3) ด้านความสะอาด  

(การมส่ีวนร่วมในด้านความสะอาด) 14 กจิกรรม 

4) ด้านวิถีไทยศาสนาและครอบครัว 8 กิจกรรม 

5) ด้านการออมและวินัยการออม 6 กิจกรรม  

6) ด้านมารยาทและระเบียบวินัยในตนเองและ

ส่วนรวม 18 กจิกรรมท่ีส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรม/ทักษะชีวิตร ่วมกันของผู ้บริหาร  

ครู และนักเรียน ที่ได้จากข้อมูลตามตัวชี้วัด  

จากกจิกรรมทีท่างโรงเรยีนได้ด�ำเนนิการ จ�ำแนก

ตามคุณธรรมต้นทุนได้ โรงเรียนได้ด�ำเนินการ 

ตามกระบวนการขับเคลื่อน Main Moral Model 

“โตไปไม ่โกง” 9 ข้ันตอน ประกอบด ้วย  

1) คุณธรรมต้นทุน 2) คุณธรรมเป้าหมาย  

3) พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก4)กิจกรรมส่งเสริม 

ความดี 5) ทักษะชีวิต6) เคร่ืองมือการติดตาม  

7) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 8) องค์ความรู้  

9) รูปแบบการขับเคล่ือน ผ่านกิจกรรมที่เป็น

คณุธรรมอตัลกัษณ์ของแต่ละโรงเรยีน ทีส่่งผลต่อ

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และ

ทักษะชีวิต ดังนี้

	 คุณธรรมความซื่อสัตย์ ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และทักษะ

ชีวิตในด้านการมีระเบียบวินัยการพูดจริงท�ำจริง

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นเต็มความสามารถ

เข้าสอนตรงเวลาและทกุครัง้ไม่ทิง้เด็กน�ำเงนิออม

นักเรียนไปฝากธนาคารตามจ�ำนวนที่นักเรียน

ออมการเก็บของคนอื่นได้คืนเจ้าของ/ของหาย 

ได้คืนการมาโรงเรียนก่อนเวลาการส่งงานก่อน 

ถึงเวลาที่ก�ำหนด และการบันทึกความดีที่ได้ท�ำ

ลงในสมุดบันทึกความดี
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	 คุณธรรมความความรับผิดชอบส่งผล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวก  

และทักษะชีวิต ในด้านการตั้งใจสอน รับผิดชอบ

ต่องานทีไ่ด้รบัมอบหมายเข้าท�ำงานตรงเวลาและ

ออกงานตรงเวลาแต่งกายตามข้อตกลงของ

โรงเรียน ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อ

งานที่ส�ำเร็จ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

การอยูเ่วรในวนัหยดุท�ำงานส่งตามทีก่�ำหนดและ

ทันเวลาส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงตามเวลา 

และการยอมรบัข้อผดิพลาดของตวัเองและแก้ไข

ปรับปรุง

	 คุณธรรมรักในความเป็นธรรมส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และ

ทักษะชีวิต ในด้านการเสียสละเวลาก�ำลังกาย 

ก�ำลังใจในการท�ำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

บริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่ละเลย

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษา

ประโยชน์ของส่วนรวม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของทางโรงเรียนมีสัมมาคารวะให้ความเคารพ 

ผู้ที่สูงอายุกว่า

	 คุณธรรมความพอเพียงส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และทักษะ

ชีวิตในด้านการจัดท�ำบัญชีรายรับ–รายจ่าย 

การเก็บออม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค ่า  

การประมาณการในการซื้อสิ่งของต่าง ๆ

	 คุณธรรมจิตสาธารณะส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และทักษะ

ชวีติ ในด้านความมนี�ำ้ใจช่วยเหลอืผูอ้ืน่ เกบ็ขยะ/ 

สิ่งที่วางไว้ไม่เป็นที่ ช่วยเหลือเด็กด้านการเรียน 

(นอกเวลา) บริการทางสังคม การรณรงค์ให้ความรู ้

และพัฒนาเรื่องความสะอาดของชุมชน/วัด
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โรงเรียน รูปแบบการขับเคลื่อน องค์ความรู้

ราชบพิธ 1 วันในราชบพิธกับวิถีชีวิต 

ที่พอเพียง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง

วัดมหรรณพาราม

ในพระราชูปถัมภ์ฯ

รอบครัวอบอุ่น 18 ครอบครัว ต้นแบบครอบครัวคุณธรรม

วัดมหาธาตุ อาสาสมัครนักออม เป้าหมายชีวิตในการออม

วัดพระเชตุพน พี่สอนน้อง (การเป็นแบบอย่าง) ภูมิปัญญาไทย

วัดสุทัศน์ บ้านสีคุณธรรม (พี่นำ�น้องตาม) กระบวนการพัฒนาสติ สมาธิ 

วิถีไทย วิถีพุทธ

วัดราชบูรณะ กระบวนการกลุ่ม Reflection (ภาพสะท้อนกลับ)

วัดมกุฏกษัตริยาราม พัฒนาทักษะทางการคิด 

อย่างมีส่วนร่วม

มารยาท

วัดตรีทศเทพ พี่นำ�น้อง (พี่พาน้องทำ�) จิตอาสา

วัดใหม่อมตรส การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย บทบาทและหน้าที่ที่พึงกระทำ�

วัดอินทรวิหาร กระบวนการกลุ่ม/ทีม/ชั้น ประหยัด/อดออม

วัดราชนัดดา ระบบหน่วยสี แบบประเมิน

ขับเคลื่อนทั้งระบบ กิจกรรมส่งเสริมความดี การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

	 โดยพบว่ามีตวัชีว้ดัทางสงัคมด้านคณุธรรม

ที่ส ่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชิงบวกของนักเรียน ท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีได้จาก

การจดักิจกรรมส่งเสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน ครู 

และผูบ้รหิาร ทีไ่ด้ร่วมกนัด�ำเนนิงานตามคณุธรรม

เป้าหมาย “โตไปไม่โกง” ทีน่�ำมาใช้ให้เกหมาะสม

กับบริบทละสภาพแวดล ้อมของโรงเรียน  

โดยจ�ำแนกตามกิจกรรม และองค์ความรู้ที่ได้ 

รายโรงเรียน ดังภาพที่ 2 องค์ความรู้ภายใต้

คุณธรรมเป้าหมายโตไปไม่โกง

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ภายใต้คุณธรรมเป้าหมายโตไปไม่โกง
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	 โรงเรียนราชบพิธ ใช้องค์ความรู้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นรูปแบบการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง” ด้านความพอเพยีง

โดยมรีปูแบบการขบัเคลือ่น 1 วนัในราชบพธิกบั

วิถีชีวิตพอเพียง ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชิงบวกทางสังคมในด้าน 1) การมีวินัยในการ 

รับประทานอาหาร 2) การมีวินัย (ในตนเอง)  

3) การมีทักษะชีวิต 4) การคัดแยกขยะ  

5) การด�ำรงชีวิตอย่างพอเพียง

	 โรงเรยีนวดัมหรรณพาราม ในพระราชปูถมัภ์ฯ 

ใช้องค์ความรูต้้นแบบครอบครัวคณุธรรมเป็นรปูแบบ

การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง” 

ด ้านจิตอาสาโดยมีรูปแบบการขับเคลื่อน

ครอบครัวอบอุ่น 18 ครอบครัว ที่ส่งผลให้เกิด

พฤตกิรรมบ่งช้ีเชิงบวกในด้าน 1) นกัเรยีนมคีวาม

เป็นผูน้�ำ 2) นกัเรยีนเป็นแบบอย่างทีด่ ี3) นกัเรยีน

มคีวามเสยีสละ 4) นกัเรยีนมคีวามมนี�้ำใจทีก่่อให้

เกิดจิตอาสาขึ้นในโรงเรียนในเรื่อง พี่น�ำน้อง  

พี่สอนน้อง พี่ช่วยน้อง พี่ตามน้อง เช่น นักเรียน

จะแบ่งหน้าที่ในการท�ำงานร่วมกัน

	 โรงเรยีนวดัมหาธาต ุใช้องค์ความรูเ้ป้าหมาย

ชีวิตในด้านการออม (4อ) 1) การออมเพื่อตนเอง 

2) การออมเพื่อครอบครัว 3) การออมเพื่อสังคม 

4) การออมเพื่อศาสนา เป ็นรูปแบบการ 

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง”  

ด้านรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ และมวีนิยั โดยมรูีปแบบ

การขับเคล่ือนอาสาสมัครนักออมท่ีส่งผลให้เกิด

พฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกของนักเรียนในด้าน  

1) ซ่ือตรงต่อตนเอง 2) รับผิดชอบต่อหน้าที่  

3) วินัยในการออม

	 โรงเรียนวัดพระเชตุพน ใช้องค์ความรู้

ภูมิปัญญาไทยที่ใช้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง” ด้านรับผิดชอบ

มีวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมโดยส่วนรวม 

โดยมีรูปแบบการขับเคล่ือนพี่สอนน้องใช้การ

เป็นแบบอย่าง ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชิงบวกในการท�ำความดีที่ประกอบด้วย ดีทุกอย่าง 

ดีทุกที่ ดีทุกเวลา

	 โรงเรียนวัดสุทัศน ์  ใช ้องค ์ความรู ้

กระบวนการพัฒนาสติ สมาธิ วิถีไทย วิถีพุทธ  

ที่ใช้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

“โตไปไม่โกง” ด้านรับผิดชอบ โดยมีรูปแบบการ

ขับเคลื่อนบ้านสีคุณธรรมพี่น�ำน้องตาม ที่ส่งผล

ให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในด้านความรับผิด

ชอบต่อหน้าที่บนวิถีความเป ็นไทยในด ้าน  

1) มีนิสัยรักการอ ่าน 2) มีระเบียบวินัย 

มีสัมมาคารวะ 3) มีศีล สติ สมาธิ 4) รักความ

สะอาด ลดการใช้พลังงาน
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	 โรงเรียนวัดราชบูรณะ ใช้องค์ความรู้การ

ไตร่ตรองการสะท้อนความคิด (Reflection)  

ที่ใช้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

“โตไปไม่โกง” ด้านจิตสาธารณะ โดยมีรูปแบบ

การขับเคลื่อนกระบวนการกลุ่ม ร่วมคิดร่วมท�ำ 

ร่วมไตร่ตรอง ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี ้

เชิงบวกในด้าน 1) ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

2) การรกัษาความสะอาด3) การดแูลทรพัย์สมบตัิ

ของส่วนรวม

	 โรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม ใช้องค์ความรู้

ด้านมารยาท ที่ใช้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง” ด้านรับผิดชอบ 

โดยมรีปูแบบการขับเคลือ่นการพัฒนาทกัษะทาง

คดิแบบมส่ีวนร่วม ทีส่่งผลให้เกดิพฤตกิรรมบ่งชี้

เชิงบวกในด้าน 1) รับผิดชอบต่อตนเอง 2) รับผิด

ชอบต่อบุคคลอื่น 3) รับผิดชอบต่อโรงเรียน  

4) รับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 

	 โรงเรียนวัดตรีทศเทพ มีองค์ความรู้ด้าน

จิตอาสา ที่ใช้เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม “โตไปไม่โกง” ด้านรับผิดชอบ โดยมี 

รูปแบบการขับเคลื่อนพี่น�ำน้อง (พี่พาน้องท�ำ) 

ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในด้าน  

1) การท�ำงานด้วยจิตอาสา 2) ความมีน�้ำใจ 

ช่วยเหลือ 3) ตรงต่อเวลา 4) รู้บทบาทหน้าที่

	 โรงเรยีนวดัใหม่อมตรสใช้องค์ความรูด้้าน

บทบาทหน้าที่ที่พึงกระท�ำ ที่ใช้เป็นรูปแบบการ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง”  

ด้านรับผิดชอบ โดยมีรูปแบบการขับเคลื่อน 

การมีส ่วนร่วมของทุกฝ่าย ที่ส ่งผลให้เกิด

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในด้าน 1) รับผิดชอบ 

ในการอ่าน 2) รบัผดิชอบในการออม 3) รบัผดิชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 4) รับผิดชอบต่อวัฒนธรรมไทย

	 โรงเรยีนวดัอนิทรวหิาร มอีงค์ความรูด้้าน

ประหยัด/อดออม เป็นรูปแบบการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม ่โกง” ในด ้าน 

ความพอเพียง โดยมีรูปแบบการขับเคลื่อน 

กระบวนการกลุ่ม/ทีม/ชั้น ในการขับเคลื่อน 

ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในด้าน  

1) ตนเองพอเพยีง 2) โรงเรยีนพอเพยีง 3) ครอบครวั

พอเพียง 4) ชุมชน/สังคมพอเพียง

	 โรงเรียนวัดราชนัดดา ใช้องค์ความรู้ด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีใช้เป็นรูปแบบการ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรม “โตไปไม่โกง”  

ด้านวินัย โดยมีรูปแบบที่ใช้ในการขับเคลื่อนโดย

ใช้หน่วยสี ที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก

ในด้าน 1) วินัยต่อตนเอง 2) วินัยต่อครอบครัว 

3) วินัยต่อโรงเรียน 4) วินัยต่อสังคม และชุมชน
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของโครงการ

	 จดุแขง็ Strengths (S) ผูบ้รหิารโรงเรยีน

เหน็ความส�ำคญัและให้ความร่วมมอื มคีรแูกนน�ำ 

และนักเรียนแกนน�ำ ท่ีเป็นต้นแบบมีความรู ้

ความสามารถในการด�ำเนินโครงการ และถ่ายทอด

ความรู ้ได้ และคณะท�ำงานในการขับเคลื่อน 

ท่ี เป ็น วิทยากรเป ็นคณะท� ำงานโครงการ  

มีกระบวนการและขั้นตอนในการด�ำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ มุ่งผลส�ำเร็จของโครงการ และ 

มีระบบก�ำกับติดตามผลที่ต่อเนื่อง

	 จุดอ่อน Weaknesses (W) ความใหม่

ของโครงการที่เป็นโครงการน�ำร่อง ซึ่งต้อง

ท�ำความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โครงการ และต้องด�ำเนินตามกระบวนการ

โรงเรียนคุณธรรม ท่ีส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยน

หรือประยุกต์ใช้กับการวางแผนบริหารจัดการ

ของโรงเรียนที่มีอยู่ และเป็นภาระงานของครู

	 โอกาส Opportunities (O) พบว่า 

ในกระบวนการขับเคลื่อนโครงการที่น�ำไปสู ่ 

ความส�ำเร็จ ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มีความสัมพันธ์กัน 

ร่วมมือกัน และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

เป็นอย่างด ีรวมถงึหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ที่สอดคล้องกับโครงการที่เป็นส่วนสนับสนุน

โครงการของโรงเรียนเครือข่าย และความพร้อม

ในการปรับ เปลี่ ยน  ประยุ กต ์ ใช ้ ความรู  ้

ของโครงการสู ่การปฏิบัติของผู ้บริหารและ 

ครแูกนน�ำ และมปัีจจยัส่งเสรมิสนบัสนนุโครงการ

ในการสนบัสนนุงบประมาณและให้ความรูเ้กีย่วกบั

โครงการ

	 อุปสรรคหรือข้อจ�ำกัด Threats (T)  

พบว่าสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสภาพ

แวดล้อมท่ีแวดล้อมโรงเรียนท่ีมีเปล่ียนแปลง 

ไปตามสภาพการทางสังคมส่งผลกระทบต่อการ

พัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน และในเรื่องการ

ก�ำกับติดตามตัวชี้วัดต ่างๆ ของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดของรางเรียนที่ส่งผลกระทบให้มองว่า

โครงการโรงเรียนคุณธรรมเป็นภาระงานเพิ่ม 

ของครู และผู้บริหาร
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แนวทางในการแก้ไข

	 โดยมีแนวทางในการแก้ไขจุดอ่อนของ

โครงการ ในประเด็นความใหม่ของโครงการ  

โดยใช้การจัดอบรม สัมมนาแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

ช้ีแจงข้อมูลให้ความรู้ และร่วมระดมความคิด 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างคณะท�ำงาน

วิจัย ผู้บริหาร ครู และของโรงเรียนเป้าหมาย 

ทั้ง 11 โรงเรียน ส่วนในประเด็นภาระงานของครู

ใช้แนวทางในการแก้ไขโดยการจัดอบรม สัมมนา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อชี้แจงข้อมูลในการประยุกต์

โครงการเข้าสู ่การจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรยีนตามหลกัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร

เพื่อไม่เป็นการเพิ่มภาระงานให้กับครูแกนน�ำ 

ผูร้บัผดิชอบ และยงัเป็นการจดัการเรยีนการสอน

ที่สามารถใช้ในการตอบตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดได้

	 ปัจจยัและเงือ่นไขทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็

ของโครงการ

	 จากผลการประเมินโครงการ และการ

สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการด�ำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม พบว่ามีปัจจัยส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนโครงการสู ่ความส�ำเร็จ 6 ปัจจัย  

ที่ประกอบด้วย

	 1. “กิจกรรมหลัก” 11 กิจกรรม ที่ใช ้

ในการขบัเคลือ่นโรงเรยีนคณุธรรม ด้วยกระบวนการ 

After Action Review ในการค้นหาองค์ความรู้

ที่ได ้จากการด�ำเนินกิจกรรม และใช้ในการ 

ขับเคลื่อนโครงการทั้ งระบบในการค ้นหา

คุณธรรมสู่การน�ำไปปฏิบัติ

	 2 .  “องค ์ ความรู ้ ”  Knowledge  

Management ที่ได้จากการเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรม และน�ำองค ์ความรู ้ที่ ได ้มาใช ้

ในการขบัเคลือ่นคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน

ร่วมกับการสังเคราะห์ Synthesis องค์ความรู้ 

ของโครงการ เพื่อขยายผลและต่อยอดโครงการ
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	 3. “รูปแบบการขับเคลื่อน” โรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรยีนเครอืข่าย ทีม่รีปูแบบในการ

ขับเคลื่อนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

ในการประยุกต์ใช้แบบจ�ำลอง Main Moral 

Model 9 ขั้นตอน ที่ประกอบด้วย 1) คุณธรรม

ต้นทุน (โตไปไม่โกง) 2) คุณธรรมเป้าหมายที่น�ำ

มาใช้ทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิบวก (คณุธรรม

อัตลักษณ์) 3) พฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) กิจกรรม 

ส่งเสริมความดีของโรงเรียน 5) ทักษะชีวิต 

ท่ีได้จากกิจกรรมส่งเสริมความดี 6) เครื่องมือ 

ในการตดิตาม (สมดุบนัทกึความด)ี 7) การปรบัเปลีย่น

พฤตกิรรมทีส่งัเกตได้ และผ่านการบนัทกึในสมดุ

บนัทกึความด ี8) องค์ความรูท้ีน่�ำมาใช้ (คณุธรรม

อัตลักษณ์ที่น�ำมาใช้) 9) รูปแบบการขับเคลื่อน 

ที่น�ำมาใช้ เช่น 1 วันในราชบพิธกับวิถีชีวิต 

พอเพยีง ทีใ่ช้เป็นระบบในการขบัเคลือ่นคณุธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน

	  4. “สมุดบันทึกความดี” เครื่องมือในการ

ก�ำกับติดตาม ขยายผลและต่อยอดโครงการ  

สู่พื้นที่อื่นในการปลูกฝังและสร้างเสริมคุณธรรม 

ดังตัวอย ่างจากการสังเคราะห์องค ์ความรู  ้

ผ ่านสมุดบันทึกความดี ในการจัดกลุ ่มของ

พฤติกรรมของนักเรียนที่ปรับเปลี่ยนไป พบว่า

นักเรียนส่วนมากบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

กับตนเอง ภายในครอบครัว เพื่อน โรงเรียน  

ส่ิงแวดล้อม และชุมชน ท่ีเป็นภาพการสะท้อน

ความรูส้กึนกึคดิ ความดทีีไ่ด้ท�ำ ซึง่สามารถน�ำมา

ใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมทกัษะชวีติได้ตรงกบั

กับทักษะชีวิตที่มีของนักเรียน
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	 5. “การก�ำกับติดตามผล” โครงการ 

ในระยะยาว โดยกระบวนการ (4ต) ประกอบด้วย  

	 5.1 “ต่อเนื่อง” ผลลัพธ์ที่ได้ของโครงการ 

ท่ีน�ำไปสู ่การปฏิบัติควรมีความสม�่ำเสมอและ 

ต่อเน่ือง เพือ่จัดเกบ็ความรูท้ีไ่ด้ในการสร้าง Best 

Practice วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีสามารถพัฒนา

เป็นคู ่มือในการด�ำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

ได้อย่างเป็นแบบแผน ในการใช้เป็นแนวทาง 

ในการด�ำเนินงานหรือการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

การเรยีนรูด้้านคุณธรรมจรยิธรรม หรอืด้านอืน่ ๆ   

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 5.2 “ติดตาม” ก�ำกับติดตามอย ่าง 

มีแบบแผน และต่อเน่ืองเพื่อเป็นการกระตุ้น 

การปฏิบั ติ  และติ ดตามผลในระยะยาว 

ของโครงการและจัดเก็บข้อมูลด ้านต่าง ๆ  

เพื่อสร้างฐานข้อมูลท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน หรือ

แก้ไขปัญหาทีอ่าจจะเกดิข้ึนระหว่างกระบวนการ

ก�ำกับติดตาม

	 5.3 “ต่อยอด” ขยายผลความส�ำเร็จ 

ในการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรมของเครอืข่าย และ

เผยแพร ่กระบวนการที่น�ำไปสู ่ความส�ำเร็จสู ่ 

โรงเรียนอื่นที่มีบริบทใกล้เคียง หรือหน่วยงาน 

ที่สนใจการพัฒนาด ้านคุณธรรมจริยธรรม 

ในหน่วยงาน

	 5.4 “เตบิโต” รกัษาคณุภาพและมาตรฐาน

ของการปฏบิติั เพ่ือสร้างเครือข่ายการมส่ีวนร่วม

ทีก่ว้างขวางขึน้ และเตบิโตร่วมกนัอย่างมคีณุภาพ

ของโรงเรียนคุณธรรมเป้าหมายในคร้ังนี้ ท้ัง 11 

โรงเรียน และสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมสู่ความเป็นสากล

	 6. “การมส่ีวนร่วม” ของโรงเรียนเครือข่าย

ที่เห็นความส�ำคัญของโครงการ และเข้ามา 

มส่ีวนร่วมเป็นเครอืข่ายของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ครูบุคลากรทางการศึกษา และครูแกนน�ำ

คุณธรรมที่สามารถน�ำความรู ้ที่ได้ไปปรับปรุง

ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและ

พัฒนาตน นักเรียนแกนน�ำที่ เป ็นตัวแทน 

ในการขับเค ล่ือนคุณธรรมระดับนัก เรียน  

ผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานสนับสนุน  

(บริษัทเทเวศประกันภัย จ�ำกัด มหาชน)  

ที่เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนกิจกรรม

หลักในการด�ำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม
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การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ

	 การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ  

มกีระบวนการในการขบัเคลือ่นโครงการโรงเรยีน

คุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร สู่ผลส�ำเร็จ

และบรรลผุลตามเป้าหมายของโครงการโดยสรปุ

กระบวนการเป็นแผนภูมิภาพเพื่อแสดงความ

เชื่อมโยงของกระบวนการขับเคลื่อนที่ใช้ในการ

ศึกษาโรงเรียนคุณธรรม ดังภาพที่ 3 แบบจ�ำลอง

กระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในเขต

พระนคร ที่เป็นองค์ความรู ้ในการขับเคลื่อน 

ที่ได้จากผลการศึกษาวิจัย

ภาพที่ 3 แบบจ�ำลองกระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนคร
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	 จากแผนภูมภิาพแสดงกระบวนการในการ

ด�ำเนินงานของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร (เขตพระนคร) ที่ส่งผล

ต่อความส�ำเรจ็ และบรรลเุป้าหมายของโครงการ 

โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อนที่เหมาะสม

และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ จากผลการ

ประเมินโครงการที่ประสบความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีผลลัพธ์ของ

กิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องของ 

การด�ำเนินงานที่มีความต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

ในการวางแผนการด�ำเนนิงาน จากการด�ำเนนิงาน

โครงการผ ่านกิจกรรมหลัก 11 กิจกรรม 

ที่ เป ็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนท่ีมุ ่ ง เน ้น 

การมีส่วนร่วม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ของโรงเรียนเครือข่าย และใช้วิธีการจัดการความรู้

ในการเก็บข ้อมูลเพื่อถอดองค ์ความรู ้ที่ ได ้

จากกิจกรรมทุกกิจกรรม ในการค้นหาจุดบกพร่อง

และแนวทางในการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบ  

จนเกิดเป็นองค์ความรูใ้หม่ร่วมกนั “โตไปไม่โกง” 

ที่เป็นคุณธรรมต้นทุนหรือคุณธรรมเป้าหมาย 

ร่วมกนัของโรงเรยีนเครอืข่าย ในการน�ำไปประยกุต์

ใช้เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเพ่ือสร้าง

กจิกรรมส่งเสรมิความดใีนการขบัเคลือ่นโครงการ

ของโรงเรียน และใช้ระบบก�ำกับติดตามผล 

การด�ำเนินงานระหว่างด�ำเนินกิจกรรมด้วย  

“สมุดบันทึกความดี” ที่ใช้ในการก�ำกับติดตาม 

ตรวจสอบผล และสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง 

ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหารสถานศึกษา ในการ

ตรวจสอบผลของกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

ทีท่างโรงเรยีนจดัขึน้ ในการปรบัเปลีย่นพฤติกรรม

ที่เป็นพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และทักษะชีวิต 

ของนกัเรยีน จากผลการด�ำเนนิงานทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ 

และบรรลุเป้าหมายของโครงการ จึงกล่าวได้ว่า

กระบวนการขบัเคลือ่นโครงการมคีวามเหมาะสม

และส่งผลต่อการด�ำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย 

ของโครงการ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อน 

ที่เหมาะสมและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1. การก�ำกับติดตามผลส�ำเร็จการด�ำเนิน

โครงการในทุก ๆ กิจกรรม เป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ทีใ่ช้ในการแก้ไขปัญหาทีพ่บ เพือ่ปรบัใช้ในกจิกรรม

ทีมี่ความต่อเน่ืองในระยะยาว การน�ำแบบจ�ำลอง

กระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

ในเขตพระนครไปประยุกต์ใช้จึงควรมีการก�ำกับ

ติดตามผล เพื่อเปรียบเทียบผลของความส�ำเร็จ

เพื่อยั่งยืนของโครงการในการใช้รูปแบบการ 

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม

	 2. “สมุดบนัทกึความด”ี เป็นเครือ่งมอืวจิยั

ที่ใช้ในการติดตามผลของโครงการในระยะยาว 

โดยน�ำผลที่ได้มาใช้ในการถอดองค์ความรู้และ

สังเคราะห์ในการเปรียบเทียบพฤติกรรมบ่งช้ี 

เชิงบวก และทักษะชีวิตของนักเรียนตามภาค

เรียนตามระดับช้ันเรียนเพื่อน�ำผลท่ีได้มาใช้ 

ในการวางแผนพัฒนาด้านการจัดการเรียน 

การสอน หรือปรับกิจกรรมให้มีความเหมาะสม

กับพัฒนาการด ้านการเรียนรู ้ของนักเรียน 

สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับเครื่องมือวิจัยอ่ืน 

หรือปรับใช้ได้ตามบริบทของโรงเรียน

	 3. แบบจ�ำลองกระบวนการขับเคล่ือน

โรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนคร เป็นกระบวนการ

ในการด� ำ เนิ น งาน ท่ีประสบความส� ำ เ ร็ จ 

ของโครงการโรงเรียนคุณธรรมในเขตพระนคร 

สามารถประยกุต์ใช้เป็นต้นแบบในการขบัเคลือ่น

และขยายเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมส�ำหรับ

โรงเรียน หรือหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
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ภาพประกอบ Mind Map คุณธรรมอัตลักษณ์ 11 โรงเรียน
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