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บทคัดย่อ

การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ
วิจัยในการติดตามผลกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  
และทกัษะชวีติของนกัเรยีนในระยะยาว โดยใช้
แบบบนัทกึการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมก่อน และ
ระหว่างด�ำเนินกิจกรรม ร่วมกับแบบบันทึก
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมหลังกิจกรรมและการ 
สะท้อนคิด ระหว่างกระบวนการวิจัยในการ
ตดิตามผลกจิกรรมส่งเสรมิคณุธรรม และทกัษะ
ชวีติของนกัเรยีน ของโครงการวจิยั “การตดิตาม 
ประเมนิผล และสงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร” 
และน�ำเครื่องมือท่ีพัฒนามาใช้ในงานวิจัย 
“กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ
สังเคราะห์องค์ความรู้โครงการการขับเคลื่อน
คุณธรรมโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
สู่ชุมชน อ�ำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี” 
โดยการพัฒนาเครื่องมือมีจุดเด่นและประโยชน์
ที่ใช้ ดังนี้ เครื่องมือวิจัยในการถอดองค์ความ
รู้มีการพัฒนาและปรับให้เหมาะสมกับบริบท 
ในประเด็นทีศึ่กษาได้ตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
ไปของโรงเรียน สามารถจัดเก็บข้อมูลและ 
องค์ความรูจ้ากกิจกรรมในการมส่ีวนร่วมต่าง ๆ  
ได้อย่างเป็นระบบ และน�ำมาใช้เป็นฐานข้อมูล 
ในการพัฒนากิจกรรม, เป็นฐานข้อมูลในการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ, ใช้เป็นต้นแบบ
ทางความคดิ หรอืกรอบ เพือ่ลดข้ันตอนในการ
ปฏิบตังิานตามโครงงาน หรือกิจกรรมส่งเสริม
คณุธรรม ในการประเมนิพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 
5 ด้าน และทักษะชีวิตของนักเรียน, ทบทวน 
ความความรู้ที่ได้มาอย่างเป็นกระบวนการ  

เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค  
จากข้อมูลท่ีได้มีการบันทึกและถอดองค์ความรู ้
ในแต่ละกจิกรรมไว้อย่างเป็นระบบ และน�ำมาเป็น 
ข้อมลูในการวเิคราะห์ วางแผนด�ำเนินโครงงาน 
หรือกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง, สามารถบันทึก
ข้อมลูใหม่ หรอืองค์ความรูใ้หม่ได้อย่างมแีบบแผน 
และฐานคิด โดยไม่ต้องเริม่ต้นกระบวนการใหม่ 
ตัง้แต่ต้น ท�ำให้เกิดความสะดวกและประหยดัเวลา
ในการวางแผนกจิกรรมต่าง ๆ , การแบ่งปันความรู้  
หรือส่งต่อความรู ้ในการมีส่วนร่วมได้อย่าง 
เป็นระบบ การถ่ายโอนความรู ้ และเข้าถงึข้อมลู 
การมีส่วนร่วมในแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการ 
สะท้อนคดิทีง่่ายขึน้, น�ำฐานข้อมลูเชงิประจักษ์  
หรอืองค์ความรูข้องแต่ละโรงเรยีนมาเปรยีบเทยีบ 
ถึงกระบวนการและขั้นตอนในการด�ำเนิน
กจิกรรมทีป่ระประสบความส�ำเรจ็ได้, ครแูกนน�ำ  
(นักวิ จัย) สามารถจัดเก็บข ้อมูล ผลการ
วิ เคราะห ์ ขั้นตอนต ่าง ๆ ในการด�ำเนิน
กิจกรรม และสามารถจัดท�ำคู ่มือปฏิบัติงาน 
หรือคู ่มือกิจกรรมของโรงเรียนได้, ใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการก�ำกับติดตามผลพฤติกรรม 
บ ่ งชี้ เ ชิ งบวกในการส ่ ง เสริ มทั กษะ ชีวิ ต 
ของนกัเรียนได้ในระยะยาวได้ตรงกับพฤตกิรรม
ของนักเรียน โดยไม ่ต ้องสร ้างเครื่องมือ 
ในการติดตามผลขึ้นใหม่, และสามารถน�ำ 
เคร่ืองมือไปประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล  
หรืองานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนได้

ค�ำส�ำคัญ: เครื่องมือวิจัย, แบบบันทึก 
การเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วมก่อนและระหว่าง
ด�ำเนินกิจกรรม (B&D), แบบบันทึกการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมหลงักจิกรรมและการสะท้อนคิด  
(A&R), การติดตามผลในระยะยาว
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Abstract

The development and use of research 
tools in following up the results of activities 
focusing on enhancing long-term ethics and 
life skills among the students in a long-
term have been shaped from Before and 
During Action Review Forms, After Action 
Review and Reflective Practice Forms, and  
Performance Assessment Form. The 
development of research tools has had 
prominent features and benefits. This 
journal has been used to investigate 
the results of research activities which 
are parts of the research project titled  
“Evaluation and Knowledge Synthesis 
on the Ethical School Project under 
Bangkok Metropolitan Administration”. 
and use developed tools for research  
“Participatory Process and Knowledge 
Synthesis, the Project to Drive School  
Morality in the Education Fund Project  
to the Community Nong Prue District  
Kanchanaburi Province “. The development 
of research tools has had the prominent 
features and benefits. That is, research tools 
used for knowledge management have been 
developed and adjusted to be proper to the  
ever-changing context of school. The data 
and body of knowledge systematically 
collected from participatory activities 

have been used as the database for  
developing activities, solving problems, and 
becoming a thinking model or framework. 
This database can be used to reduce the 
operational steps of ethical enhancement  
project or any activities related to  
evaluating the positive influences on  
students’ behaviors, which cover five  
perspectives and life skills. The knowledge  
acquired has been reviewed in a process- 
driven manner to seek weakness, 
strength, opportunity, and threats based 
on the recorded data and knowledge  
managemen t  i n  e a ch  a c t i v i t y  
systematically. The process has generated  
data that can be used for analyzing  
and planning project or activities  
constantly. The new data or body of 
knowledge can be recorded relying on 
these method and concept without any  
necessity to make a start from the very 
beginning. Thus, the outcomes bring 
convenience and time-saving in planning  
activities. Passing on or sharing knowledge  
from activity participation can be  
conducted orderly. Database transfer has 
been easily proceeding and accessible.  
This transfer enables more easily  
knowledge exchange and reflections. The 
empirical database or body of knowledge  
of each school can be compared in 
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the areas of process and steps of  
successful activities. The main teacher 
(researcher) can collect data, analysis  
result, steps of running activities, and  
write up operational or activity manuals 
for the school. Its database can be used 
for monitoring the positive influences on 
students’ behaviors to enhance long-term  
students’ life skills which are proper  

student’s behaviors without any necessity 
for creating a new tool for following up the 
results. Also, the tools can be applied for 
data collection or other tasks of the school. 

Keywords: Research Tools, B&D 
Form (Before Action Review: BAR & During 
Action Review: DAR), A&R Form (After 
Action Review: AAR & Reflective practice), 
long-term following up

บทน�ำ

เครื่องมือวิจัย โดยทั่วไปเป็นการบอกถึง 
คณุลกัษณะของวสัดสุิง่ของ เทคนคิ วธิกีาร หรอื
สื่อ ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารกันระหว่าง 
ผู้ศึกษา หรือวิจัยกับกลุ่มตัวอย่าง ประชากร 
หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งในการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ที่ได้พัฒนาขึ้นจากฐานข้อมูลความรู้หรือความ
ไม่รู้ในเรื่องที่จะท�ำการศึกษาวิจัย เพื่อใช้ในการ
จัดเก็บ บันทึก รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
หรือประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ไม่ว ่าการ
ศึกษาวิจัยนั้นจะใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
เชิงปริมาณ หรอืระเบยีบวธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน  
และเทคนคิวธิกีารวจัิยรูปแบบใดกต็าม เครือ่งมือ 
วิจัยที่น�ำมาใช้จึงมีความแตกต่างกัน หรืออาจ
มีการใช้เครื่องวิจัยท่ีมีความหลากหลายในการ
ศึกษาวิจัยเรื่องนั้น ๆ เครื่องมือวิจัยจึงมีความ
จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องมคีวามสอดคล้องเหมาะสม  
วัดผล และติดตามผลได้อย่างเป็นกระบวนการ 
ที่ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลวิจัยท่ีเก็บ
รวบรวมมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บทความนี้ ได ้น� ำ เสนอถึงการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย และการใช้เครื่องมือวิจัยให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
บริบทที่ศึกษา โดยใช้เครื่องมือให้เกิดประโยชน์
และคุ้มค่ามากท่ีสุดในขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ข ้อมูลของกระบวนการวิจัย ซึ่ งโดยปกต ิ
ในการศึกษาวจัิยโดยทัว่ไปไม่ว่าจะเป็นในระดับ
บัณฑิตศึกษา งานวิจัยของหน่วยงาน หรือ
งานวิจัยอื่น ๆ ส่วนใหญ่การสร้างและพัฒนา
เครื่องมือถูกสร้าง พัฒนา และตรวจสอบ 
ความเท่ียง ความตรงของเครื่องมือโดยผู้รู ้
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือนั้น ๆ  
แต่โดยส่วนมากเครื่องมือมักถูกใช้งานเพียง 
ครั้งเดียวในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษา
วิจัยแต่ละครั้ง ยกเว้นการวิจัยที่มีการศึกษา 
ในระยะยาว หรอืตดิตามผลในระยะยาวทีม่กีาร 
น�ำผลหรอืเครือ่งมอืกลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการ 
วิ จั ย  ทั้ งนี้ ในทัศนะของผู ้ นิพนธ ์ เห็นว ่ า 
ในแต่ละปีจ�ำนวนของงานวิจัยในระดับต่าง ๆ 
และเครื่องมือวิจัยได้ถูกสร้างขึ้นเป็นจ�ำนวน
มากตามจ�ำนวนของงานวิจัยในแต่ละประเภท  
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แต่ยังไม่พบว่ามีการน�ำเคร่ืองมือวิจัยไปใช  ้
และพฒันาให้เกดิประโยชน์สงูสดุในกระบวนการ 
ของการวจิยั บทความนีผู้เ้ขยีนจงึมวีตัถปุระสงค์
ในการน� ำ เสนอถึ งการพัฒนา เครื่ อ งมื อ 
กระบวนการท่ีใช้ และการใช้ประโยชน์จาก
เคร่ืองมือวิจัยในการติดตามผลในระยะต่าง ๆ 
ตามกรอบการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อพัฒนาเครื่องมือแบบบันทึกการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อนและระหว่างด�ำเนิน
กิจกรรม  (B&D form; Before Action  
Review: BAR & During Action Review: 
DAR) และแบบบนัทกึการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วม 
หลังกิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R form; 
After Action Review: AAR & Reflective  
Pract ice)  ในการพัฒนากิจกรรม และ
กระบวนการการถอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ

2. เพื่อใช้ประโยชน์จากเครื่องมือวิจัย 
ในการถอดบทเรียน และการใช้เครื่องมือวิจัย
ในการติดตามผลโครงการ และทักษะชีวิต 
ของนักเรียนในระยะยาว

ค�ำจ�ำกัดความ

ค�ำจ�ำกัดความของเครื่องมือวิจัยที่ผู้นิพนธ์ 
และคณะท�ำงานได้ออกแบบ และพัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 แบบ และค�ำจ�ำกัด
ความที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ ดังนี้

แบบบันทึกการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม 
ก่อนและระหว่างด�ำเนนิกิจกรรม (B&D form) 
หมายถึง เครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบการบันทึก
กระบวนการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วมก่อนและ
ระหว่างด�ำเนินกิจกรรมอย่างเป็นกระบวนการ 
โดยใช้วิธีการถอดบทเรียนก่อนการท�ำกิจกรรม
ด้วยวิธีการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” (Peer Assist: 
PA) ในการจัดการความรู้ก่อนลงมือท�ำกิจกรรม 
(Learning Before Doing) โดยอาศัย “คน” 
(People Driven) ในการขับเคล่ือนกิจกรรม 
และค้นหา “ครูแกนน�ำ” และ “นักเรียนแกนน�ำ”  
ที่มีความแตกต่างมาแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ เพื่อเปิดมุมมองที่หลากหลาย
จากการแลกเปล่ียนเ รียนรู ้ ระหว ่างกลุ ่ม 
ท่ีมีทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ท่ีแตกต่างกันในการแก้ไขปัญหา การพัฒนา
ความรู้ หรอืเทคนคิวธิใีหม่ ๆ  ในการลงมอืปฏบิตัิ
จริงในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่ท�ำ ร่วมกับ 
การใช้วิธีการ “การเล่าเรื่อง” (Storytelling)  
ระหว ่างท�ำกิจกรรม ในการกระตุ ้น และ 
เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการเล่าเรื่องในการ 
ดึงประสบการณ์ หรือความรู ้ที่อยู ่ภายใน 
ของผูเ้ล่าเพือ่ถ่ายทอดสูผู่ฟั้ง เพือ่สามารถน�ำเอา 
ประสบการณ์ หรือความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้
กับกิจกรรมของตนเองได้ โดยไม่ต้องเสียเวลา 
เริม่ต้นในการศกึษาเรือ่งราวนัน้ใหม่ และสามารถ
เก็บรวบรวมเป็นคลังความรู้ (Knowledge  
Asset) ได้อย่างเป็นกระบวนการ
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แบบบันทกึการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมหลงั
กิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R form) 
หมายถึง เครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบการบันทึก
กระบวนการเรยีนรู้แบบมส่ีวนร่วมหลงักจิกรรม 
และการสะท้อนคิดเกี่ยวกับกิจกรรมอย่าง
เป็นกระบวนการ ในการทบทวน และวิเคราะห์
กระบวนการทั้งระบบ ถึงปัจจัยที่ส ่งผลต่อ 
ความส�ำเร็จของกิจกรรม โดยน�ำบทเรียนจาก
ความส�ำเร็จและความล้มเหลวของกิจกรรม 
ที่ผ่านมา หรือจุดอ่อนจุดแข็งเพื่อน�ำมาซึ่งการ
พัฒนาหรือการปรับปรุงการขับเคล่ือนกิจกรรม 
ที่ สะท ้อนการมีส ่ วนร ่ วมในการทบทวน 
สิง่ทีเ่กดิขึน้ ร่วมกับการสะท้อนคดิ (Reflection)  
ของครู นักเรียน และชุมชนที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ในการสะท้อนถึงการกระท�ำที่ปฏิบัติ
อย ่างเป ็นกระบวนการในกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่สามารถสะท้อนหรือมองเห็นตนเองภาย
ใต ้บ ริบทจากประสบการณ ์ของตน เอง 
ด้วยความเข ้าใจ ในแก้ไขปัญหาจากการ 
ปฏิบัติจริงร่วมกันในโรงเรียน และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน

โครงงานคุณธรรม (Moral Project)  
หมายถึง กิจกรรมในการขับเคลื่อนโรงเรียน
คณุธรรมตามบรบิทของโรงเรยีนทีต้่องการมุง่เน้น 
ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน และขยายผลสู่โรงเรียน  
และชมุชน จากการถอดบทเรยีนจากการเรยีนรู้ 
แบบมีส่วนร่วมก่อนด�ำเนินกิจกรรม ระหว่าง
ด�ำเนนิกจิกรรม หลงักิจกรรม และการสะท้อนคดิ 
อย ่างเป ็นระบบ ในการก�ำหนดกิจกรรม 
ที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
และวิสัยทัศน์ของของโรงเรียนในการพัฒนา

คุณธรรมของโรงเรียน โดยใช ้องค ์ความรู  ้
ที่ได้จากการถอดบทเรียนผ่านเคร่ืองมือ B&D 
form และ A&R form ท่ีเป็นเสมือนคู ่มือ 
ในการด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของ
นักเรียน (Bureau of Academic Affairs and 
Educational Standards, 2008, pp.12-26)

การติดตามผลในระยะยาว หมายถึง  
ก า ร ติ ดต ามผลต าม ร ะยะที่ ก� ำ หนดขึ้ น 
ของการวจิยั ในการติดตามผลเพือ่ควบคุม ก�ำกบั
ติดตาม และเปรียบเทียบผล ในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมในการจัดการเรียน
การสอน โดยน�ำองค์ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ 
แบบมีส ่วนร ่วมก ่อน และระหว่างด�ำเนิน
กิจกรรม B&D form การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
หลังกิจกรรมและการสะท้อนคิด A&R form 
น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็น 
กระบวนการ โดยมีแบบแผน ขั้นตอน วิธีการ 
ที่สามารถพร ้อมน�ำมาใช ้หรือประยุกต ์ใช ้  
ร่วมถึงภาพสะท้อนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
บ ่งชี้ เชิ งบวก และปลูกฝ ั งทักษะชี วิตที่ดี 
ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมพฤติกรรม และ
ทักษะชีวิตของนักเรียนได ้อย ่างเหมาะสม  
รวมถึงใช้ในการก�ำกบั ติดตามผลของนกัเรียนได้

ขอบเขตของบทความผู ้นิพนธ์ต้องการ 
น�ำเสนอกระบวนการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 
ที่มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มีความเหมาะสม
กับการจัดเก็บข้อมูลระหว่างกระบวนการวิจัย  
ในการจัดกระท�ำกับข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
และการใช้เคร่ืองมอืทีพ่ฒันาขึน้ให้เกดิประโยชน์
ต่อการน�ำไปใช้ได้อย่างคุ้มค่า
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เครื่องมือวิจัยเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ 
ในกระบวนการวิจัย การเลือกใช้เครื่องมือวิจัย 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจึงเป็นเสมือนสื่อ หรือ
ตัวเช่ือมระหว่างข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์
ที่ใช้ในการตอบโจทย์วิจัยวัตถุประสงค์ หรือ
สมมติฐานของการศึกษาวิจัย โดยการเลือก
เครื่องมือที่น�ำมาใช้ในการวิจัยนั้น อาจเลือกใช้ 
เคร่ืองมือที่มีอยู่ เดิมมาพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้
สอดคลองตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือ
อาจจะสร้างเครือ่งมอืข้ึนใหม่ให้มคีวามเหมาะสม 
ในการเก็บข้อมูลท่ีไมเหมือนกัน ความแตกต่าง
หลากหลายของเครือ่งมอืจงึอยูท่ีค่วามเหมาะสม 
ของเรือ่งทีศ่กึษา การออกแบบการวจิยั และความ
รู ้ความช�ำนาญในการใช้เครื่องมือของผู้วิจัย  
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเท็จจริงตามสถานการณ์
ในช่วงเวลาที่ศึกษา เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสร้างข้อสรุป ในการแก้ไข 
พฒันา ปรงุปรงุ ต่อยอด ตดิตามผล หรอืน�ำเสนอ 
ข้อค้นพบใหม่ในการศึกษาวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัยจึงมีความส�ำคัญต่อการศึกษาวิจัย
เป็นอย่างมากเนือ่งจากผลของการวจิยัจะเชือ่ถอื
ไดหรอืไมนัน้ ยอมขึน้อยู่กบัความเหมาะสม และ
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการวิจัย

ที่มาของการพัฒนาเครื่องมือวิจัย

จากผลการศึกษาวิจัย เรื่อง การติดตาม
ประเมนิผล และสงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
(Panyadech Phantuwat, 2017) กับ
สถานศึกษาในเขตพระนคร จ�ำนวน 11 แห่ง 

โดยมีเป ้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนในเขต
พระนครให้เป็นโรงเรียนคุณธรรมในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู้สอน ผู้เรียน ตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนแวดล้อม เพื่อบ่มเพาะ
พฤติกรรมที่ ดีงาม และพัฒนาผู ้ เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก�ำหนด โดยใช้คุณธรรมพื้นฐาน  
“โตไปไม่โกง” ของกรุงเทพมหานคร ประกอบ
ด้วย 1) ซื่อสัตย์ 2) รับผิดชอบ 3) รักในความ
เป็นธรรม 4) พอเพียง และ 5) จิตสาธารณะ 
ท่ีมุ่งเน้นทักษะชีวิต 5 ด้าน ท่ีประกอบด้วย  
1) การคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์  
2) ตระหนักรู้ในตนเองและความเห็นใจผู้อื่น  
3) การสร ้างสัมพันธภาพและการสื่อสาร  
4) การตัดสินใจและการแก ้ป ัญหา และ  
5) การจัดการอารมณ์และความเครียดของ
นักเรียน (Office of the Basic Education 
Commission: OBEC, 2016) พบว่า เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการติดตามประเมินผล และสังเคราะห์
องค์ความรูจ้ากงานวจัิยทีน่�ำมาพฒันา ประกอบ
ด้วยแบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อน
ด�ำเนินกิจกรรม ระหว่างกิจกรรม หลังกิจกรรม 
และการสะท้อนคิด มีขั้นตอนท่ีใช้เวลามาก 
ในการจัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ 
ช่วงเวลา รวมถงึการส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิาน 
ประจ�ำของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ามามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรม ทั้งนี้ผู้นิพนธ์ได้วิเคราะห์ถึงปัญหา
ที่พบ และน�ำไปสู ่การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
เพื่อลดขั้นตอนในการจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม 
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โดยไม่ท�ำให้คุณภาพของเครื่องมือลดลง และ 
ทดลองใช้ในการแก้ปัญหา อุปสรรคในการ 
กระบวนการจัดเก็บข้อมูล โดยสามารถจ�ำแนก
ประเด็นปัญหาที่พบก่อนการพัฒนาเครื่องมือ 
ในด้านความซ�้ำซ้อนของข้อมูล ระยะเวลาที่ใช้  
ความต่อเนือ่งของการพัฒนาข้อมูล การสิน้เปลอืง 
ทรัพยากร และการตรวจสอบข้อมูลอย่าง 
เป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของปัญหาที่น�ำมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้

1. ความซ�้ำซ้อนของข้อมูลจากแบบบันทึก
ที่ใช้ในการทอดองค์ความรู้ของกระบวนการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM) โดยใช ้การถอดบทเรียนก่อนการท�ำ
กิจกรรมด้วยวิธีการ (Peer Assist: PA) ระหว่าง
ท�ำกิจกรรมด้วยวิธี (Story Telling) ในการ
ทบทวนความรู้ก่อนกิจกรรม (BAR) ระหว่าง
ด�ำเนินกิจกรรม (DAR) ถอดบทเรียนหลัง
กิจกรรมด้วยวิธี (After Action Review: 
AAR) ในการด�ำเนินกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลา
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส ่วนร่วม 
(PAR) ที่พบว่ามีสาเหตุมาจาก การแยกสรุป 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือ
ตามช่วงเวลาของการวิจัย และระยะเวลาท่ีใช้ 
ในการติดตามผลแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรม  
ที่มีการประเมินผลตามภาคเรียนของนักเรียน 
ท�ำให้ไม ่สามารถน�ำผลที่ได ้มาใช้ได ้ทันต่อ
สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบัน หรือน�ำข้อมูลที่มี 
มาใช้แก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นระหว่างด�ำเนิน
กจิกรรมทีเ่กดิข้ึนได้ทันที และเกดิเป็นภาระของ
ครูผู้ประเมิน

2. ขาดความต่อเนื่องของข้อมูล พบว่า
มีสาเหตุมาจากข้อมูลที่ได้ในแต่และช่วงเวลา 
ใช้เวลามากในการจัดกระท�ำข้อมูล ท่ีส่งผล 
ต่อความต่อเนื่องและส่งต่อข้อมูลตามระยะ 
ของการวิจัย และไม่สามารถน�ำมาแก้ไขปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึนได้ในกิจกรรมท่ีเป็นปัจจุบันอย่างเป็น 
กระบวนการ หรือประยุกต์ใช้ได้กับกิจกรรม 
ที่ด�ำเนินอยู่ได้ตามสถานการณ์

3. ระยะเวลาที่ใช ้ และมีขั้นตอนมาก 
ในการการถอดองค์ความรู้ในแต่และช่วงเวลา
ของการวจัิยตามเคร่ืองมอืทีใ่ช้ ท�ำให้ใช้เวลามาก 
ในการจัดกระท�ำข้อมูลดิบจากภาคสนาม

4. สิน้เปลอืงทรพัยากรวจิยั เช่น ใช้บคุลากร
มาก ใช้เอกสารในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
จ�ำนวนมาก สิ้นเปลืองทรัพยากรในการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละระยะของการวิจัย

5. ขาดระบบการตรวจสอบข้อมลูย้อนกลับ 
ที่สามารถทบทวนข้อผิดพลาด จุดอ่อน จุดแข็ง 
วิธีการท่ีใช้ในการด�ำเนินการ หรือวิธีการท่ีใช ้
ในการแก้ไขปัญหาท่ีทันต่อสถานการณ์ โดย 
ไม่ต้องเริม่ขัน้ตอนใหม่ทกุครัง้ในการด�ำเนนิงาน
หรือกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง

การพัฒนาเค ร่ืองมือวิจัย และการ 
ประยุกต์ใช้เครื่องมือ

การพัฒนาเครื่องมือวิจัยที่น�ำมาเป ็น
ตัวอย่างในบทความนี้เป็นการพัฒนาเคร่ืองมือ
วจิยั จากผลการวจิยั การตดิตามประเมนิผล และ
สงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการโรงเรยีนคณุธรรม
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยน�ำเครื่องมือ 
ที่พัฒนาจากปัญหาและข้อจ�ำกัดมาทดลองใช ้
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ในการวิจัย เรื่อง “กระบวนการปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม และสงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการ 
การขับเคล่ือนคุณธรรมโรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษาสู่ชุมชน อ�ำเภอหนองปรือ 
จงัหวัดกาญจนบุรี” (Panyadech Phantuwat, 
and et al., 2020) โดยใช้การวจิยัเชิงปฏิบัตกิาร
แบบมส่ีวนร่วมเป็นกรอบในการพัฒนาเครือ่งมอื 
วิจัยร ่วมกับการจัดการความรู ้จากทฤษฎี 
สูก่ารปฏบิติั (Thailand Productivity Institute,  
2005, pp.15-22) ในข้ันตอนต่าง ๆ ของ 
การวิ จั ย เชิ งปฏิ บั ติ ก ารแบบมี ส ่ วนร ่ วม  
(Participatory Action Research: PAR)  
(Kemmis and McTaggart, 1988, pp.276-284) 
และ (Supang Chantavanich, 2018, pp.67-70)  
โดยการวจิยัเชงิปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม (PAR) 
เป็นกระบวนการที่ให้กลุ ่มเป้าหมายเข้ามา 
มส่ีวนร่วมวิจยั สร้างการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ 
อาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับตั้งแต่การ
ก�ำหนดปัญหา การด�ำเนินการ การวิเคราะห์
ข้อมลู ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือ
ส่งเสริมกิจกรรม โดยเป็นการวิจัยที่น�ำแนวคิด  
2 ประการมาผสมผสานกัน คือ การปฏิบัติ
การ (Action) ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่โครงการ
วิจัยจะต้องด�ำเนินการ และการมีส่วนร่วม 
(Participation) ร่วมกับการใช้เทคนิค (PLC; 
Professional Learning Community) ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community ท่ีหมายถึง การร่วมมอื  
ร่วมใจกนัของคร ูผูบ้รหิารโรงเรยีน และหน่วยงาน 
การศึกษาที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ้

ทางวชิาชพี โดยมุง่ผลสมัฤทธิไ์ปทีผู้่เรยีน เพือ่ให้
ผู้เรียนสามารถ พัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซ่ึงกันและกัน จนเกิดเป็น
วฒันธรรม หรือชมุชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในโรงเรยีน และน�ำไปสูก่ารเป็นชมุชนนกัปฏบิตัิ  
(CoP; Community of Practice) ในการ 
รวมตัวกันท�ำงานไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ 
เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ี โดยรวมตวักนั แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
จากประสบการณ์ตรง ท�ำให้การท�ำงานเป็นกลุ่ม  

เป ็นทีมงาน หรือทีมในโรงเรียนเดียวกันก็ได ้  
อันเป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายที่เข้า
ร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา
หรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง แล้วร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและการด�ำเนินการ 
จนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย โดยอาศัยการมี 
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่การระบุป ัญหา 
ของการด�ำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและ 
การช่วยวเิคราะห์ข้อมลู ตลอดจนช่วยหาวธิแีก้ไข
ปัญหา และสนบัสนนุกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม
แบบมีส่วนร่วม ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กิจกรรมท่ีใช้ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมบ่งชี้
ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนที่เข้าร่วม 
ผ่านกิจกรรม โดยรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือ
วิจัยที่พัฒนาขึ้น

จากข้อมูลสภาพปัญหาที่พบจากการใช้
เคร่ืองมือวิจัยในการติดตามประเมินผลและ
สงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการโรงเรยีนคณุธรรม
ในสงักดักรงุเทพมหานคร ผูน้พินธ์ได้พฒันาและ
ประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการ กระบวนในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีสอดคล้อง
กบัระเบยีบวธิวีจิยัทีใ่ช้ และน�ำมาใช้เป็นแนวทาง
การพฒันาเครือ่งมอืวจิยัทีจ่ากเดมิแบ่งออกเป็น 
4 ชดุ โดยประกอบด้วย 1) แบบบันทึกการเรยีนรู ้
แบบมีส่วนร่วมก่อนด�ำเนินกิจกรรม 2) แบบ
บนัทึกการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมระหว่างกิจกรรม 
3) แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมหลัง
กิจกรรม และ 4) แบบบันทึกการเรียนรู้แบบ 
มีส่วนร่วมด้วยการสะท้อนคิด ในการพัฒนา
เครื่องมือ ได้น�ำเครื่องมือที่ใช้ในแต่ละช่วงเวลา
ของการวิจัยมาประยุกต์เข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องของข้อมูลตามเทคนิควิธีการ
ที่ใช้ในกิจกรรม ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ที่พบ โดยพัฒนาเคร่ืองมือออกเป็น 2 ชุด 
ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกการเรียนรู้แบบ 
มีส่วนร่วมก่อนและระหว่างด�ำเนินกิจกรรม 
(B&D form) และ 2) แบบบันทึกการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมหลงักจิกรรมและการสะท้อนคิด 
(A&R form) โดยมีขั้นตอนในการพัฒนา ดังนี้

1. ลดขั้นตอนในการจัดเก็บข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละครั้ง โดยการน�ำวิธี
การจัดเก็บองค์ความรู ้ก ่อนด�ำเนินกิจกรรม 
(Before Action Review: BAR) ระหว่าง
กิจกรรม (During Action Review: DAR) 
ร่วมเข้าไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบในรูปแบบ 
(B&D form) และการจัดเก็บองค์ความรู ้ 
หลังกิจกรรม (After Action Review: AAR) 
และการสะท้อนคิด (Reflective Practice)  
รวมเข้าไว้ด้วยกันในรูปแบบอย่างเป็นระบบ 
ในรูปแบบ (A&R) โดยใช้ระยะเวลาเป็นตัว
ก�ำหนดในการด�ำเนนิกจิกรรมในการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ทีน่�ำมาใช้ เช่น ก�ำหนดระยะเวลาเช้า-บ่าย  
โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
น�ำมาใช้ในช่วงบ่าย ท�ำให้ข้อมูลมีความต่อเนื่อง 
และเกิดกระบวนการพัฒนาฐานข้อมูล หรือ
องค์ความรู ้ของผู ้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
อย่างเป็นกระบวนการ และมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการลด 
ขั้นตอนการท�ำงาน และลดความสิ้นเปลือง 
ของการใช้ทรัพยากร เช่น กระดาษ ปากกา  
ผู้เก็บข้อมูล หรืออื่น ๆ โดยน�ำคอมพิวเตอร ์
มาใช้ในการจับเก็บข้อมูล และบันทึกข้อมูล 
โดยกลุ่มผู้เข้าร่วมในกิจกรรม การใช้โทรศัพท ์
ในการบันทึกภาพ เสียง และสร้างไลน์กลุ ่ม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอื่น ๆ

2. ความต่อเนื่องของข้อมูลอย่างเป็น 
กระบวนการ ในการน�ำเอาประสบการณ์ หรือ
ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู ้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือ
โรงเรยีนอืน่ไปประยกุต์ใช้กับกจิกรรมของตนเอง
หรือโรงเรียนได้ โดยไม่ต้องเสียเวลาเร่ิมต้น 
ในการศึกษาเร่ืองราวนั้นใหม่ และสามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นคลังความรู้ (Knowledge 
Asset) ได้อย่างเป็นกระบวนการ เช่น ผลการ
เรียนรู้ กระบวนการ ปัญหาที่พบ วิธีแก้ปัญหา 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม
ที่ใช ้ และใช้เป็นฐานข้อมูลในการทบทวน 
ขั้นตอนต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวก
ต่อการถอดองค์ความรู ้จากการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ร่วมกันแบบมส่ีวนร่วม และสะดวกต่อการ 
น�ำองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ การถ่ายทอด
และการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน รวมถึง 



91

บ
ท
ค
ว
าม
วิ
ช
าก
าร

การสะท ้อนคิด เพื่ อพัฒนาและปรับปรุ ง 
องค์ความรู ้ที่มีอยู ่ เดิมน�ำไปประยุกต์ใช ้ใน
กจิกรรม หรอืโครงงานอืน่ ๆ  ได้อย่างอย่างต่อเนือ่ง  
เป ็นการลดข้ันตอน และลดเวลาในการ 
ด�ำเนินงานงานวิจัยในภาคสนาม โดยไม่ต้อง
เริ่มต้นกระบวนการใหม่ทุกคร้ังในการด�ำเนิน
กิจกรรม

เครื่องมือที่พัฒนาขึ้น ได้น�ำมาประยุกต์
และทดลองใช้ในขัน้ตอนของการวจิยัเชิงปฏบัิติ 
แบบมีส่วนร่วมที่น�ำมาเป็นตัวอย่างนี้ โดยแบ่ง
ระยะการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

1. ระยะเตรียมการวิจัย (Pre-research 
Phase) เป็นการศึกษาข้อมูลของโรงเรียน
ในโครงการกองทุนการศึกษาในเขต อ�ำเภอ 
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี และชุมชน
แวดล้อมโรงเรยีน ในการเตรยีมความพร้อมของ
กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้มีความพร้อม
ในการเข้ามามีส ่วนร่วมเป็นแก่นแกนหลัก 
ในกระบวนการวิจัย โดยมุ ่งเน้นที่จะให้เกิด
สมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูว้จิยั และกลุม่เป้าหมาย  
ที่ประกอบด้วยขั้นตอนย่อยในการเตรียมวิจัย 
5 ขั้นตอน

1.1 การสร้างความสมัพนัธ์กบัสถานศกึษา
และชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และพื้นท่ีวิจัย 
โดยผูว้จัิยและคณะท�ำงานลงพืน้ทีเ่พือ่ไปพบกับ
กลุม่เป้าหมายของการวจิยั พดูคุยแนะน�ำตวัเอง
เพื่อให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
และสร้างการเข้ามามส่ีวนร่วมเป็นส่วนหนึง่ของ
การวิจัย ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน

คุณธรรม ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้สอน  
ผู้เรียน ตลอดจนกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ  
ร่วมกับชุมชน เพ่ือบ่มเพาะพฤติกรรมท่ีดีงาม  
และพัฒนาผู ้ เ รียนให ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ก�ำหนด โดยใช้คุณธรรมเป้าหมายที่ค้นหาได้
จากโรงเรียน และสร้างข้อตกลงร่วมกันใน
การเลือกคุณธรรมเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
มาก�ำหนดเป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้นและปฏิบัติร่วมกันในโรงเรียน และ
ชุมชน เป็นคุณธรรมหลักในการปลูกฝังเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความดี ความงาม
ให้กับผู้เรียน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และอาศัยกิจกรรมเป็น
ตัวกระตุ้นการเรียนรู้ เพ่ือปลดปล่อยพลังทาง
สติปัญญาให้กับผู้เรียน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ 
ผู ้ เ รียนมีความเจริญงอกงามท้ังทางจิตใจ  
ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และสังคม

1.2 การส�ำรวจข้อมูลโรงเรียนท่ีเข้าร่วม 
โครงการทั้ง 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน
บ้านหนองสาหร่าย โรงเรียนบ้านห้วยหวาย 
และโรงเรียนหนองปรือพิทยาคม ร่วมถึงชุมชน
แวดล้อมเพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และแนวทาง
การพฒันาสถานศกึษาของแต่ละโรงเรยีน ท่ีเป็น
ลักษณะทางกายภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อม 
ภ า ย ใ น ชุ ม ช น เ พื่ อ ห า ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง 
ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรม

1.3 คัดเลือกโรงเรียนเป้าหมาย และชุมชน
โดยเลือกโรงเรียนท่ีตอบรับเข้าร่วมโครงการ และ
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ชุมชนแวดล้อมโรงเรียนที่ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา เพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบของการ
ท�ำวิจัย และเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมให้กับโรงเรียน และชุมชนอื่น ๆ

1.4 การเข้าสู ่โรงเรียนและชุมชน เพื่อ
ศึกษาสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และสร้างความคุ้นเคยกับเป้าหมายเพื่อค้นหา
ผู้น�ำเครือข่ายท่ีเป็นครูแกนน�ำ (ครูท่ีสามารถ
เป็นต้นแบบการประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรม
เป้าหมายที่พบจากโรงเรียน และเข้าร่วมด้วย
ความเต็มใจ) นักเรียนแกนน�ำ (นักเรียนที่
สามารถเป็นต้นแบบการประพฤติปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมายที่พบจากโรงเรียน และ 
เข ้าร ่วมด ้วยความเต็มใจ) และเครือข ่าย 
ผู้ปกครอง ในการเป็นผู้น�ำกลุ่มขับเคลื่อนและ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

1.5 การเตรียมคนและเครือข่ายความ 
ร่วมมอื โดยการสร้างครแูกนน�ำ นักเรยีนแกนน�ำ  
เครอืข่ายผูป้กครอง และชมุชน เพือ่เป็นแกนน�ำ 
ในการปฏิบัติงานวิจัยร่วมกับนักพัฒนาและ 
คณะผูว้จัิย โดยใช้กจิกรรมในการประสานความ
ร่วมมือสร้างความเข้าใจกรอบของการวจิยั และ
การหารือแนวทางพัฒนา เพื่อให้เกิดความรู ้
และความเข ้าใจตรงกันในบทบาทหน้า ท่ี 
ของแต่ละฝ่าย

2. ระยะด�ำเนนิการวจิยั (Research Phase) 
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน

2.1 การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา โดย
เน้นท่ีกระบวนการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ โดย
วิธีการจะใช้การอภิปรายถกปัญหา (Dialogue) 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุ่มเป้าหมาย

2.2 พิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรม
หลักในการขับเคลื่อนโครงการ และการเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงประเมินปัญหาเพื่อหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันในการวางแผนและก�ำหนด
กิจกรรมที่จะด�ำเนินการ ด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ถอดบทเรียนก่อนการท�ำกิจกรรมด้วย 
วิธีการ (Peer Assist: PA)

2.3 ก�ำหนดกิจกรรมหลักที่ ใช ้ในการ 
ขบัเคล่ือนโครงการ และการจัดการตามแนวทาง 
โรง เรี ยนคุณธรรม โดยใช ้การติดสินใจ 
แบบมีส ่ วนร ่ วม ในการก� ำหนดกิ จกรรม  
และวางแผนแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่าง
ด�ำเนินการ ด้วยกระบวนการจัดการความรู้โดย
ถอดบทเรยีนก่อนการท�ำกจิกรรมด้วยวธิกีาร (PA)

2.4 การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู ้ 
ในการถอดบทเรียนระหว่างท�ำกิจกรรมด้วย 
วิธีการเล ่าเ ร่ือง (Story Tell ing) และ 
ถอดบทเรยีนของกจิกรรมด้วยวธิ ี(After Action 
Review: AAR) จากแบบบันทึกที่พัฒนาขึ้น

3 .  ร ะ ย ะ ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร วิ จั ย  
(Monitoring Phase) เป็นข้ันตอนในการวดัผลส�ำเร็จ 
ของโครงการตามตวัชีว้ดัโดยใช้การถอดบทเรยีน 
หลังกิจกรรม AAR และการสะท ้อนคิด  
(Refection) โดยคณะผู้วิจัย (นักวิจัยพี่เลี้ยง) 
และกลุ่มเป้าหมาย (นกัวจัิยพ้ืนท่ี) โดยจะท�ำการ 
ตรวจสอบข้อมูลที่ เป ็นผลของการวิ จัยว ่า 
ครบถ้วนถกูต้องหรือไม่ ในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ร่วมกันจากเครื่องมือแบบบันทึกที่พัฒนาขึ้น
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โดยน�ำทฤษฎีกรวยประสบการณ์ (The 
cone of Learning) ของ เอดการ์ เดล (Edgar 
dale, 1969, pp.108) ที่แสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ และข้ันตอน 
ของประสบการณ์การเรยีนรูแ้ละการใช้สือ่แต่ละ
ประเภท ซึ่งเป็นการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กันในประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลายที ่
น�ำไปสู่ความสมบูรณ์ชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ และ
ประสบการณ์ตรงที่มีคุณค่าที่ผู ้เรียนได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมทางกายภาพท่ีสมบูรณ์ในเหตุการณ์
ต่าง ๆ  อนัเป็นสิง่ท่ีไม่มจีากการเรยีนในห้องเรียน 
ที่กล่าวว่า “การพูดและการท�ำซ�้ำท�ำให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง” มาใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการพัฒนาเครื่องมือ ผ่านโครงงานคุณธรรม 
และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม โดยท�ำการตรวจ
คุณภาพของเครื่องมือ ในด้านความเที่ยงตรง 
(Validity) ทีป่ระกอบด้วย 1) ความเท่ียงตรงตาม
เนื้อหา (content Validity) ท่ีสอดคล้องและ 
ครอบคลุมโครงงานคุณธรรม และกิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรม 2) ความเท่ียงตรงตาม
โครงสร้าง (Construct Validity) ในการวัด
พฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิบวกของนกัเรยีนจากโครงงาน 
กิจกรรมของโรงเรียน 3) ความเที่ยงตรง
ตามสภาพ (Concurrent Validity) ที่เป็น
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนักเรียน และ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการของกิจกรรม 
ที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียนตอบสนองออกมา
ตรงตามสภาพความเป็นจริง 4) ความเที่ยงตรง 
ตามพยากรณ์ (Predictive Validity) สามารถ
พยากรณ ์พฤติกรรมบ ่ ง ช้ี เชิ งบวก และ 
ทักษะชีวิต 5 ด้านของนักเรียน ผ่านกิจกรรม 

ทีน่กัเรยีนเป็นผูค้ดิและผูด้�ำเนนิการ รวมถงึข้อมลู
ที่ได้จากการบันทึกพฤติกรรมท่ีเป็นการพูด
และการท�ำซ�ำ้ท�ำให้เกิดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  
ตามหลกักรวยประสบการณ์ หรอืกรวยแห่งการ
เรียนรู้ของ Dale เพื่อใช้ในการ จัดเก็บข้อมูล 
ถอดบทเรยีน ถอดองค์ความรู้ และก�ำกบั ตดิตาม
ผล โดยแบ่งข้ันตอนการเกบ็ข้อมลูออกเป็น ก่อน
ลงมือปฏิบัติ ระหว่างลงมือปฏิบัติ หลังลงมือ
ปฏิบัติ และการสะท้อนคิด (Salem-Schatz, 
Susanne, Ordin, Diana and Mittman, 
2014) และ (Alavi Maryam, 2019) โดย 
เครือ่งมอืวจิยัทัง้ 2 ชดุ ทีพ่ฒันาขึน้ ประกอบด้วย  
1) แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อน
และระหว่างด�ำเนินกิจกรรม (B&D form) 
2) แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมหลัง
กิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R form)  
มีรายละเอียดของเครื่องมือ ดังนี้

แบบบนัทกึการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมก่อน
และระหว่างด�ำเนนิกิจกรรม (B&D form)

แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อน
และระหว่างด�ำเนนิกจิกรรม (B&D) เป็นการรวม
ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนด�ำเนิน
กิจกรรม (Before Action Review: BAR) 
และระหว่างด�ำเนินกิจกรรม (During Action 
Review: DAR) เข้าไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
ในการลดขั้นตอนในการจัดเก็บข้อมูล และ
การวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละคร้ัง ในการเข้ามามี
ส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM)  โดยใช้ระยะเวลาเป็นตัวก�ำหนดในการ
ด�ำเนินกิจกรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู  ้
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ที่น�ำมาใช้ เช่น ก�ำหนดระยะเวลาเช้า-บ่าย และ
น�ำข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วงเช้า
มาใช้ในช่วงบ่าย ท�ำให้ข้อมูลมีความต่อเนื่อง 
และเกิดกระบวนการพัฒนาฐานข้อมูล หรือ
องค์ความรู้ของผู้เข้าร่วมอย่างเป็นกระบวนการ  
โดยใช้การเรียนรู ้ก่อนด�ำเนินกิจกรรม เพื่อ 
จัดเก็บข้อมูลและความรู ้ของกลุ ่มตัวอย่าง 
ที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ร่วมกับการเรียน
รู ้ระหว่างกิจกรรมหรือการฝึกอบรม ในการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้ร่วมกันระหว่างกัน โดยมี
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายร่วมกัน และรวบรวม
ความรู้ที่ได้รับระหว่างกิจกรรมหรือการอบรม 
ในการปรับตัวสู่การมีส่วนร่วม การแก้ไขปัญหา
อุปสรรค วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข ผลที่ได้รับ 
หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เพื่อสร้าง
ประเด็นความรู้จากการท�ำแผนที่ความรู้แบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory mapping) โดยการ
ถอดบทเรียนก่อนการท�ำกิจกรรม และระหว่าง
ด�ำเนินกิจกรรมด้วยวิธีการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” 
(Peer Assist: PA) ในการจัดการความรู้ก่อน
ลงมือท�ำกิจกรรม (Learning Before Doing) 
โดยอาศัย “คน” (People Driven) ในการ 
ขับเคลื่อนกิจกรรม และค้นหา “ครูแกนน�ำ” 
และ “นักเรียนแกนน�ำ” (โดยผู้นิพนธ์และคณะ

เป็นนักวิจัยพี่เลี้ยง) และร่วมกันถอดบทเรียน
จากแบบบนัทกึการเรียนรู้ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
ที่เป็นความคิดรวบยอดของกิจกรรมท่ีพร้อมน�ำ
ไปใช้ประโยชน์ได้ในกจิกรรมครัง้ต่อไป โดยถอด
องค์ความรู้ผ่านเคร่ืองท่ีพัฒนาข้ึน และใช้เป็น
ฐานข้อมลูความรู้ในการแก้ปัญหา พฒันาความรู้  
หรือเทคนิควิธี ใหม ่  ๆ ในการปฏิบัติจริง 
เพือ่ขบัเคลือ่นกจิกรรมทีท่�ำ ร่วมกบัการใช้วธิกีาร  
“การเล่าเรื่อง” (Story telling) ระหว่าง
ท�ำกิจกรรม ในการกระตุ้น และเปิดโอกาส 
การมส่ีวนร่วมในการเล่าเรือ่งเพือ่ดงึประสบการณ์  
หรือความรู้ทีอ่ยูภ่ายในของผู้เล่าถ่ายทอดสู่ผู้ฟัง 
เพ่ือสามารถน�ำเอาประสบการณ์ หรือความรู้ 
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับกิจกรรมของตนเองได้  
โดยไม่ต้องเสยีเวลาเริม่ต้นในการศกึษาเรือ่งราว
นัน้ใหม่ และสามารถเกบ็รวบรวมเป็นคลงัความรู้  
(Knowledge Asset) ได้อย่างเป็นกระบวนการ 
(ค่าคะแนนในเครื่องมือเป็นเพียงเทคนิคในการ
สร้างประเด็นในการสนทนา และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ โดยไม่ได้น�ำมาใช้วเิคราะห์ทางสถติิ หรือ
อ้างอิงผล แต่ใช้เพื่อสร้างประเด็นค�ำถาม หรือ
ประเด็นสนทนากลุ่มในการปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม) ดังภาพที่ 1
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แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ก่อนดำ�เนินกิจกรรม และระหว่างดำ�เนินกิจกรรม (B&D form)

กิจกรรม “.......................................................................................................................................................................”

ว/ด/ป...................................................................... สถานที่...........................................................................................

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ผู้ปกครอง/ครู/โรงเรียน/ชุมชน/ หน่วยงาน/อื่นๆ) …………………..............................  
 

1. ความรู้เดิมก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 2. ความรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างกิจกรรม

................................................................................ ................................................................................

3. วิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้ 4. ผลที่ได้จากวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้

................................................................................ ................................................................................

5. ความรู้ที่ได้รับ/ประโยชน์ 6. การนำ�ไปใช้/ประยุกต์ใช้ ที่ตรงตามเป้าหมายของท่าน

................................................................................ ................................................................................

7. ปัญหา/อุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกิจกรรม 8. วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข

................................................................................ ................................................................................

9. ผลการเรียนรู้ระหว่างกิจกรรม (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(ระบุเหตุผล)

10. การตอบสนองต่อเป้าหมายของท่าน (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(ระบุเหตุผล)

................................................................................ ................................................................................

ข้อเสนอแนะ

ผู้ดำ�เนินการ/นักวิจัยพี่เลี้ยง (Moderator)...................................................................................................

ผู้จดบันทึก (Note taker).............................................................................................................................

ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) ..............................................................................................................................

ภาพที่ 1 แบบบันทึกการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมก่อนและระหว่างด�ำเนินกจิกรรม (B&D form)

แบบบันทกึการเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมหลงั
กิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R form)

แบบบันทึกการเรียนรู ้แบบมีส ่วนร่วม
หลังหลังกิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R) 
เป็นการรวมขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(After Action Review: AAR) และสะท้อน
คิดเก่ียวกับกิจกรรม (Reflection: R) เข้าไว้
ด้วยกันในการลดขั้นตอนในการจัดเก็บข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละคร้ัง ในการเข้ามา
มีส่วนร่วมในการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย
อย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการจดัการความรู้  
(Knowledge Management: KM) โดยใช้
ระยะเวลาเป็นตัวก�ำหนดในการด�ำเนนิกจิกรรม 
ในการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีน่�ำมาใช้ เช่น ก�ำหนด
ระยะเวลาเช้า-บ่าย โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้น�ำมาใช้ในช่วงบ่าย ท�ำให้ข้อมลู
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มีความต่อเนื่อง และเกิดกระบวนการพัฒนา 
ฐานข้อมูล หรือองค์ความรู ้ของผู ้ เข ้าร ่วม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้อย ่างเป ็นกระบวนการ 
ต ่อเนื่ อง  เป ็นการจัด เก็บผลการเรียนรู  ้
แบบมส่ีวนร่วมอย่างเป็นระบบหลงัการฝึกอบรม 
หรือเข้าร ่วมกิจกรรม เช ่น ผลการเรียนรู ้ 
กระบวนการ ปัญหาที่พบ วิธีแก้ปัญหา หรือ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม 
ร ่วมกับการสะท ้อนคิดเกี่ ยวกับกิจกรรม
อย่างเป็นกระบวนการ ในการทบทวน และ
วิเคราะห์กระบวนการทั้งระบบ ถึงปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความส�ำเร็จของกิจกรรม โดยเอา 
บทเรยีนจากความส�ำเรจ็และความล้มเหลวของ
กจิกรรมทีผ่่านมา หรอืจดุอ่อนจดุแขง็เพือ่น�ำมา
ซึ่งการพัฒนาหรือการปรับปรุงการขับเคลื่อน 
กิจกรรมที่สะท้อน ความมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น ร่วมกับการสะท้อนคิด 
(Reflection) ของครู และนักเรียนในโครงการ
ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม ในการสะท้อนถึงการ 
กระท� ำที่ ป ฏิ บัติ อย ่ า ง เป ็นกระบวนการ 
ในกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีสามารถสะท้อนหรอืมองเหน็ 
ตนเองภายใต ้บริบทจากประสบการณ ์ 
ของตนเอง ด้วยวิธีการเผชิญหน้ากับปัญหา
ด้วยความเข้าใจ และแก้ไขปัญหาจากการ

ปฏิบัติจริงร่วมกันในโรงเรียน และต่างโรงเรียน  
ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ (KM) โดยน�ำ
ผลหรือองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดองค์ความรู้ 
จากแบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อน
และระหว่างด�ำเนินกิจกรรม (B&D form)  
มาใช้เป็นฐานข้อมูลโดยไม่ต้องกระซ�้ำให้เกิด
ความล่าช้าและเสียเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 

การน� ำผลมาใช ้ ในขั้ นตอนนี้ จึ ง เป ็น 
กระบวนการทบทวน หรือตรวจสอบผลซ�ำ้จนเกดิ 
เป็นรูปแบบในการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
จากการสะท้อนคดิอย่างมส่ีวนร่วม (Reflective 
Practice) เพื่อสามารถน�ำเอาประสบการณ์ 
ร่วมจากการปฏิบัติ และข้อมูลการสะท้อนคิด 
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับกิจกรรมของตนเองได้  
โดยไม่ต้องเสียเวลาเร่ิมต้นในการศกึษาเร่ืองราว 
นั้นใหม่ และสามารถเก็บรวบรวมเป็นคลัง 
ความรู้ (Knowledge Asset) ที่สามารถจัดเก็บ
ข้อมูลซ�้ำได้ หรือใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ได้อย่างเป็นกระบวนการที่เป็นเสมือนคู ่มือ 
ในการด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 5 ด้าน 
และพัฒนาแบบประเมินการปฏิบัติที่น�ำสภาพ
ความเป็นจริงในชีวิตประจ�ำวันมาเรียนรู้ผ่าน
การท�ำโครงงานหรือ กิจกรรมของนักเรียนแบบ
มีส่วนร่วม ดังภาพที่ 2
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แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หลังดำ�เนินกิจกรรม และการสะท้อนคิด (A&R form)
กิจกรรม “........................................................................................................................................................................”
ว/ด/ป...................................................................... สถานที่............................................................................................

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ผู้ปกครอง/ครู/โรงเรียน/ชุมชน/ หน่วยงาน/อื่นๆ) …………………....................…….…… 

1. วิธีการ/ขั้นตอน/กิจกรรม (กระบวนการในการเรียนรู้)
กระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้

2. ผลการเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(เหตุผล)

................................................................................ ................................................................................

3. ปัญหา/อุปสรรคที่พบระหว่างอบรม/กิจกรรม
ปัญหา, อุปสรรค หรืออื่นๆที่ส่งผลกระต่อการเรียนรู้

4. วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข 
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(เหตุผล)

................................................................................ ................................................................................

5. การบรรลุเป้าหมาย/ประโยชน์/องค์ความรู้จากกิจกรรม
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(เหตุผล)

6. การนำ�ไปใช้/ประยุกต์ใช้/ต่อยอด/ขยายผล
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 
(เหตุผล)

................................................................................ ................................................................................

7. องค์ความรู้ และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ (กระบวนการและผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต)

องค์ความรู้ (Output) : ผลผลิตของ
กิจกรรม

(ปัจจัยนำ�เข้า Input)
....................................................

รูปแบบวิธีการหรือขั้นตอนต่าง ๆ  
ในการนำ�องค์ความรู้ไปใช้ 
(กระบวนการ Process)

....................................................

ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้องค์ความรู้

ผลลัพธ์ (Outcome) 
....................................................

8. กระบวนการที่ใช้สู่ผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย (สามารถแสดงเป็นแผนภาพ/รูปภาพ/เทคนิควิธี)

ข้อเสนอแนะ

ผู้ดำ�เนินการ/นักวิจัยพี่เลี้ยง (Moderator)...................................................................................................
ผู้จดบันทึก (Note taker).............................................................................................................................
ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) ..............................................................................................................................

ภาพที่ 2 แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมหลังกิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R form)
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ผลการน�ำเครื่องมือไปใช้

จ า ก ร ะ ย ะ ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร วิ จั ย  
(Monitoring Phase) กระบวนการปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม และสงัเคราะห์องค์ความรูโ้ครงการ 
ขับเคลื่อนคุณธรรมโรงเรียนในโครงการกองทุน
การศึกษาสู่ชุมชน อ�ำเภอหนองปรือ จังหวัด
กาญจนบุรี (Panyadech Phantuwat, et al,  
2020, pp.36-43) เป ็นการสะท้อนภาพ 
การใช้เครื่องมือ และผลของการใช้เครื่องมือ 
ที่ ได ้พัฒนาขึ้น จนเกิดเป ็นกระบวนการ 
ทีส่ร้างความชดัเจนของข้อมลูในภาคสูก่ารปฏิบตัิ  
การวัดผล การติดตามผล การตรวจสอบข้อมูล 
และการทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงในการปรับกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน หรือ
เรื่องที่ศึกษาได้ตลอดเวลา รวมถึงสามารถ 
น�ำผลที่ได้ไปขยายผลถ่ายทอดสู่ชุมชนแวดล้อม  
หรือเครือข่ายที่เข้าร่วมได้อย่างเป็นระบบ

โดยการติดตามผลของโครงการผ่านการ
มีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ในการประเมินผลพฤติกรรมบ่งชี้ของนักเรียน
ตามคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน และชมุชน 
ในการคืนความรู้สู่ชุมชน ในการวัดผลส�ำเร็จ
ของโครงการตามตัวตามพฤติกรรมบ่งชี้ของ
นักเรียน ในการถอดบทเรียนหลังกิจกรรม และ
การสะท้อนคิด โดยคณะผู้วิจัย (นักวิจัยพี่เลี้ยง) 
และ นักวิจัยชุมชน โดยท�ำการตรวจสอบข้อมูล
ที่เป็นผลของการวิจัยว่าครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ที่เป็นขั้นตอน 
ในการวัดผลส�ำเร็จของโครงการตามตัวช้ีวัด

โดยใช้การถอดบทเรียนจากเคร่ืองมือวิจัย  
ดังตัวอย่างข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม วันที่ 14-15 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุม โรงเรียนหนองปรือ
พทิยาคม  โดยมผีลของการใช้เครือ่งมอืวจิยัทีไ่ด้
พัฒนาขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้

ผลลัพธ์ที่ได้

กลุ ่มที่  1 ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้าน 
หนองสาหร่าย โรงเรียนบ้านห้วยหวาย และ
โรงเรียนหนองปรอืพิทยาคม

ความรู้ความเข้าใจ

1. ผู้บริหารโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงการ และกระบวนการขับเคลื่อน
โครงการคณุธรรมสู่ชมุชนได้เป็นอย่างดี สามารถ
ถ่ายทอดถึงความเป็นมา และแนวทางในการ
สร้างคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนได้

2. คร ูมคีวามรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัโครงการ
และรูปแบบการขับเคลื่อนโครงการคุณธรรม 
สู ่ชุมชนได้เป็นอย่างดี สามารถถ่ายทอดถึง 
ความเป็นมาและแนวทางในการสร้างคุณธรรม
อัตลักษณ์ของโรงเรียนโดย 1) สร้างการรับรู้ 
ประชมุ อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใช้กระบวนการ 
PLC 2) ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย 3) ก�ำหนด
พฤติกรรมบ่งชี้ 4) ออกแบบกิจกรรมส่งเสริม
ความดี

การปรับเปล่ียน/การเปลี่ยนแปลง/ 
การประยุกต์ใช้ มีการน�ำกิจกรรมท่ีมีอยู่แล้ว
ในชุมชนมาประยุกต์ใช ้ในการจัดกิจกรรม 
ของโรงเรียน มีการประสานความร่วมมือ  
และสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารโรงเรียน 
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ครู นักเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน ในการ 
จัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมความดี

กิจกรรมในการขับเคลื่อน

1. โรงเรยีนบ้านหนองสาหร่าย 3 วถิ ีวถิชีวีติ  
วิถีคนดี วิถีคุณธรรม (1) พบกันยามเช้า (2) เรา
ส่งงาน (3) เบิกบานก่อนบ่าย (4) หนองสาหร่าย
รักษ์โลก

2. โรงเรียนบ้านห้วยหวาย 3 ส (1) ส�ำนึก
คุณค่า รักศรัทธา สามสถาบัน (2) สร้างสรรค์
คนดี ศรีห้วยหวาย (3) สุขภาพกาย-จิตใจดี  
ในวิถีความพอเพียง

3. โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม 3 พัฒนา  
(1)  พัฒนาคุณธรรม (2) พัฒนาความรู ้  
(3) พัฒนาคุณค่า

กระบวนการที่ใช้

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหาร
และครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกันถึง
สภาพปัญหาด้านคณุธรรมของนกัเรยีนทีเ่กดิขึน้ 
จริงในโรงเรียนเพื่อจัดท�ำกิจกรรมในการแก้ไข
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน โดยเริ่มต้น 
กระบวนการโดยใช้ครูเป็นแบบอย่างให้กับ
นักเรียน สร้างความเข้าใจกับนักเรียน และ 
ผูป้กครอง ในการด�ำเนนิกจิกรรมเพ่ือสร้างเสรมิ
คุณธรรมโดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

พฤติกรรม และตัวบ่งชี้ (กรณีตัวอย่าง 
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และชุมชน)

1. โครงการออมทรัพย์ของชุมชน ท่ีทาง
โรงเรียนได้มีการน�ำมาใช ้ในโรงเรียนผ่าน
กิจกรรมแปลงเกษตรพืชผักสวนครัว (ปลูกผัก

และน�ำผักมาขายในโรงเรียน) ในการฝึกวินัย 
ในการออม (เด็กเห็นผู ้ปกครองท�ำการออม
ผ่านโครงการออมทรัพย์ของชุมชน) ประหยัด  
พอเพียง และรับผิดชอบ

2. โครงการแปลงเกษตรสาธติ นกัเรียน ครู  
และผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการร่วมกันท�ำ
แปลงผักสาธิตตั้งแต่ต้นกระบวนการจนจบ
กระบวนการ ตั้ งแต ่การปรับดินท�ำแปลง  
หาเมล็ดพันธุ ์ที่ มีในชุมชน เพาะปลูก ดูแล  
เกบ็ผลผลิตน�ำผลผลิตไปจ�ำหน่าย และน�ำรายได้ 
มาใช้ให้เกดิผลประโยชน์ต่อส่วนรวม ซ่ึงเป็นการ
เรียนรู้ด้านความอดทน วินัย การออม จิตอาสา 
พอเพียง เช่น น�ำรายได้มาจัดซื้อเมล็ดพันธุ ์ 
ในการท�ำแปลงสาธิตต่อไป (ความต่อเนื่อง) 
หรือน�ำเงินรายได้มาเก็บไว้เพ่ือจ้างครูอัตราจ้าง 
(สะท้อนการรับรู้ของเด็กนักเรียนต่อบริบทของ
โรงเรียน และการแสดงออกถึงคุณธรรมที่มีอยู่
ในตนต่อผู้อื่น หรือสภาพแวดล้อม/สังคมที่อยู่)

3. ชุมชนจิตอาสาจราจร โดยกิจกรรม 
เริ่มจากทางโรงเรียนและชุมชนร่วมมือกัน  
ในการมีส ่วนร ่วมในการสร ้างวินัยจราจร  
และความปลอดภัยบริเวณหน้าโรงเรียน โดยใช้
อาสาสมัครจากชุมชน (จิตสาธารณะ) หลังจาก 
ด�ำเนินกิจกรรมได้มีต�ำรวจจราจรเข้ามาเป็น
ส่วนร่วมในการให้บริการทุกวันโดยไม่ได้ร้องขอ 
(โดยก่อนการจัดท�ำกิจกรรม ประสานขอความ
ร่วมมือจากต�ำรวจจราจรจะไม่มีต�ำรวจจราจร
มาโดยกล่าวว่าบุคลากรไม่พอ) เป็นการสะท้อน
ภาพคุณธรรมความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง  
ผู้อื่น สังคม และจิตสาธารณะ
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4. 3 ว ิ(วนิยั) ในการสร้างความเป็นระเบียบ
ของนักเรียนผ่านการจัดระเบียบวินัยในการ
จัดเรียงรองเท้าให้เป็นระเบียบหน้าห้องเรียน 
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของนักเรียน ครู  
ผู้ปกครอง และชุมชน เวลามีประชุมที่โรงเรียน 
เช่น การประชุมผู้ปกครอง ผู้ที่เข้าร่วมประชุม 
จะถอดรองเท้าไม่เป็นระเบียบ จะมเีดก็นกัเรียน
มาจัดเรียงรองเท้าให้เป็นระเบียบโดยไม่ต้องมี
การร้องขอ (จติอาสา) เมือ่มกีารกระท�ำบ่อยครัง้ 
ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนของผู้เข้ามาประชุมจะมี
การวางโรงเท้าอย่างเป็นระเบียบ และขยายผล
ต่อไปยังชุมชนชน เช่นการถอดรองเท้าและวาง
อย่างเป็นระเบยีบ หรอืมนัีกเรียนท่ีไปวดัช่วยกนั
จัดวางรองเท้าให้เป็นระเบียบเวลาไปวัด

5. การรักษาความสะอาด ผ่านกิจกรรม
รักษาความสะอาดท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น  
โดยนักเรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนปลงไปใน 
การทิง้ขยะ การคดัแยกขยะ ทัง้ทีโ่รงเรยีน ทีบ้่าน  
และชมุชน และขยายผลต่อถึงสงัคม เช่น นกัเรยีน
ไปทัศนศึกษาต่างพื้นที่ พบว่ามีขยะตกอยู่จึงได้ 
ช่วยกันเก็บลงถังขยะโดยที่ครูไม่ได้บอกให้เก็บ  
และนักเรียนยังกล้าแสดงออกถึงคุณธรรม 
ที่มีในตนต่อบุคคลอื่น โดยกล้าท่ีจะบอกกล่าว
กับบุคคลอื่นท่ีก�ำลังทิ้งขยะไม่เป็นท่ีเป็นทาง  
ซึ่งเป็นการสะท้อนคุณธรรมที่มีในตนต่อสังคม

6. ครูเป็นแบบอย่างในการมาโรงเรียน 
แต่เช้า และการแต่งกายทีเ่หมาะสม เพือ่เป็นต้น
แบบให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งผลให้
ผูป้กครองมาส่งบตุรหลานแต่เช้า และมรีะเบยีบ
วินัยในการกายท่ีเหมาะสมตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข ด้านวินัยของ
นกัเรยีน ใช้ครเูป็นต้นแบบในการปลกูฝังระเบยีบ
วินัยให้กับนักเรียน แสดงความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง (หน้าที/่สถานะ) และความรับผดิชอบ
ต่อส่วนรวม (การมนี�ำ้ใจต่อผูอ้ืน่ สงัคมแวดล้อม/
จิตสาธารณะ)

ปัจจัยความส�ำเร็จ ประกอบด้วย 1) ผู้น�ำ 
(ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน) ผู้น�ำชุมชน (วิสัยทัศน์  
สร้างแรงจูงใจ สร้างการมีส่วนร่วม) การมี 
ส่วนร่วมโดยมเีป้าหมายร่วมกนัในโรงเรยีน และ
ความสามัคคีในชุมชน ที่ส่งผลต่อความร่วมมือ
ในการด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมความดีระหว่าง
โรงเรียน และชุมชน 2) ความรู้ความเข้าใจต่อ
โครงการ ต่อกิจกรรมที่ใช้ในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม และเป้าหมายของกิจกรรม 3) การ
ติดตามผล การสร้างแรงจูงใจ (การชมเชย 
การให้รางวัล มองเห็นคุณค่าในตนในการ 
กระท�ำความด)ี 4) การแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั 
ระหว่างผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู ้ปกครอง 
และชุมชน (จัดประชุมเพ่ือมีส่วนในการสร้าง
กจิกรรม หรอืแก้ไขปัญหาร่วมกัน) 5) ครแูกนน�ำ  
นักเรียนแกนน�ำ (นักวิจัยพ้ืนท่ีผู ้ปฏิบัติจริง 
ในพ้ืนที่ และองค์ความรู้) 5) การขัดเกลาทาง
สังคม (การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแล 
การเป็นแบบอย่างที่ดีจากทุกหน่วยในสังคม
แวดล้อม/ชุมชน) 6) กระบวนการถ่ายทอด
ความรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในการพัฒนา
องค์ความรู้ร่วมกัน

ปัจจยัความยัง่ยนื ประกอบด้วย 1) ความรู้
ความเข้าใจต่อโครงการ เป้าหมายของโครงการ 
และกระบวนการ (ฐานความรู ้สู ่การปฏิบัติ)  
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2) แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน (แผน 4 ปี 
กลยุทธ์ที่ 3) คู่มือกิจกรรม แบบประเมินผล
กิจกรรม และพฤติกรรมตามไตรมาส (การ
ติดตามผลของกิจกรรมที่ใช้ และพฤติกรรม)  
3) ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ ความร่วมมือ
ของผู้บริหาร ครูนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
(ตัวแทนในการสานต่อโครงการรุ ่นต่อรุ ่น)  
4) การสร้างจิตส�ำนึกถึงการเป็นเจ้าของร่วม
กัน โดยไม่คิดว่าเป็นของใครคนใดคนหนึ่ง และ 
ปลูกฝังให้เป็นวิถีปฏิบัติปกติ 5) ความสามรถ 
ในการถ ่ายทอดองค ์ความรู ้สู ่ชุมชน หรือ 
เครือข่ายในพื้นที่ใกล้เคียงที่สนใจ

ปัจจัยความล้มเหลว เป็นปัจจัยที่คาดว่า 
หากเกิดขึ้นจะส่งผลให้เกิดความล้มเหลว 
ของโครงการ ประกอบด้วย 1) การเปลีย่นแปลง
ผู้น�ำ/ผู้บริหาร 2) ขาดการมีส่วนร่วม 3) ขาด 
ความรู้ความเข้าใจในการด�ำเนินกิจกรรมท่ีต้อง
อาศัยเวลา และขาดความเข้าใจต่อเป้าหมาย
ของโครงการ

กลุ่มที่ 2 กลุ่มชุมชน ผู้น�ำหมู่บ้าน

กลุ่มชุมชน ความรู้ความเข้าใจ การเริ่มต้น 
โครงการชาวบ้านมีความเข้าใจน้อยกับส่ิงที่
จะท�ำ ไม่เข้าใจว่าการส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม
คืออะไร โดยได้มารับรู้จากการลงพื้นที่ของ
องคมนตรทีีไ่ด้มาเยีย่มชุมชนและมคีณะนกัวจิยั 
พ่ีเลีย้งมาท�ำให้แนวทาง ร่วมกบัโรงเรยีนท่ีเข้าร่วม 
โครงการ เป็นผู้ปรับแนวคิด ให้กับชาวบ้าน 
โดยใช้กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของโรงเรียนสู่ชุมชน โดยลักษณะของชุมชน 
มีความเป็นพี่น้องเครือญาติกันในทุกชุมชน 
ท�ำให้สามารถด�ำเนินกิจกรรมได้ง่าย โดยปัญหา

ที่พบคือชาวบ้านไม่เข้าใจว่าคุณธรรมจริยธรรม 
คืออะไร นอกจากนี้ ยังรู้สึกว่าท่ีผ่านมาขาด 
ความเอาใจใส่จากหน่วยงานภาครัฐที่จะร่วม
ด�ำเนนิการ แต่เมือ่ได้ด�ำเนนิโครงการและเข้ามา 
มีส่วนร่วมจึงเกิดการปรับตัว นอกจากนี้ยังพบ
ว่าชุมชนข้างเคียงมีความสนใจในกิจกรรมที ่
ชุมชนเป้าหมายได้มีการด�ำเนินการ 

การปรับเปล่ียน/การเปลี่ยนแปลง/ 
การประยุกต์ใช้ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนในชุมชนที่พบ คือ 1) ต้องคอยถามความรู้
จากคนที่เป็นผู้น�ำในพื้นที่ 2) สร้างกฎระเบียบ
ของหมู่บ้าน ให้รับรู้รับทราบท�ำความตกลงกัน
ว่าจะมกีารจดักิจกรรมส่งเสรมิคณุธรรมในพืน้ที่
ของตน 3) สร้างการมีส่วนร่วมโดยให้เด็ก และ
ชาวบ้านในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการประชุม  
มกีารเข้าประชมุกนัมากขึน้ รบัฟังกนั และเสนอ
ความคดิเหน็ในกจิกรรมทีจ่ะท�ำในชมุชนมากขึน้  
4) ผู้น�ำชุมชนมีการด�ำเนินการเชิงรุกมากขึ้น  
เดินพบปะชาวบ้านสื่อสารท�ำความเข ้าใจ 
นอกจากนี้ในการประชุมหมู ่บ้านยังมีการให้
ค�ำแนะน�ำ สร้างความเป็นเจ้าของของหมู่บ้าน
ของตน

พฤติกรรม และตัวบ่งช้ี อัตลักษณ์ชุมชน 
ม.19 ประกอบด้วย 1) คุณธรรมพื้นฐานที่ตั้งไว้ 
คือ ความสามัคคี 2) พฤติกรรมบ่งชี้ ชาวบ้าน 
ในชุมชนมีการประชุมกลุ ่มย ่อยกันเสมอ  
3) กิจกรรมส่งเสริมความดี ใช้กิจกรรมกลุ่ม 
ออมทรัพย์ ท�ำครบทุกหลังคาเรือน โดยมี
พฤติกรรมที่เปล่ียนแปลง คือ ชาวบ้านหันมา 
สนใจการออมทรัพย์มากขึ้น และมีแนวคิดที่จะ
น�ำเงินออมไปด�ำเนนิการต่อไป เช่น การปล่อยกู้ 



วารสารผู้ตรวจการแผ่นดิน ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2563102

ให้กับผู ้ที่เดือดร้อนจริง ๆ ในชุมชน น�ำเงิน
มาใช้เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมมากขึ้น ฯลฯ  
มีการจูงใจให้คนในชุมชนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน และชักชวนชุมชนอื่นมาร่วมท�ำด้วย

ปัจจัยความส�ำเร็จ ชาวบ ้านมีความ
กระตือรือร้นที่จะด�ำเนินการร่วมกัน

ปัจจัยความล้มเหลว ชาวบ้านบางส่วนยัง
ไม่ได้เข้ามาร่วมโครงการเพราะมองว่ากระทบ
วิถีชีวิตประจ�ำวัน

อัตลักษณ์ชุมชน ม.4 ประกอบด้วย 
1) คุณธรรมพื้นฐานท่ีตั้งไว ้ คือ จิตอาสา  
2) พฤตกิรรมบ่งชี ้พบว่า ชาวบ้านรวมกลุม่กนัท�ำ
กิจกรรมเพื่อดูแลความปลอดภัยของลูกหลาน 
และพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น โครงการ
จราจร 3) พฤติกรรมบ่งชี้ ร่วมกันท�ำจิตอาสา
จราจรในการระมัดระวังความปลอดภัยของ 
ผู้ปกครองที่คอยดูแลลูกหลานในชุมชน และ
ตัวเด็กเองก็มีส่วนร่วมในการระมัดระวังมากขึ้น 
พร้อมกันนี้ผู้ใหญ่บ้านที่เป็นอาสาจราจรยังช่วย
เป็นหูเป็นตาให้กับทุกครัวเรือน 4) กิจกรรม 
ส่งเสริมความดี โดยจัดกิจกรรมอาสาจราจร 
ชาวบ้านจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาช่วยกัน
โบกรถ ดูแลความปลอดภัยให้แก่ลูกหลาน 
ที่หน้าโรงเรียน

ปัจจัยความส�ำเร็จ ความส�ำนึก ความรัก
ที่มีต่อลูกหลานในชุมชน ท�ำให้เกิดความรัก 
และดูแลกัน

ปัจจัยความล้มเหลว บางครั้งอาจจะดูแล
พฤติกรรมของคนในชุมชนไม่ทั่วถึง

อัตลักษณ์ชุมชนท่าม่วง ประกอบด้วย 
1) คุณธรรมพื้นฐานท่ีตั้งไว้ ได้แก่ความมีน�้ำใจ  

2) พฤติกรรมบ่งชี้ พบว่าชาวบ้านรวมกลุ ่ม
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในชุมชน 3) กิจกรรม
ส่งเสริมความดี ได้มีการรวมตัวเข้าวัด ท�ำบุญ 
ท�ำความสะอาดวัด สร้างชุมชนที่ดีอยู ่แล้ว 
ให้ดียิ่งกว่าเดิมท้ังในเร่ืองความมีน�้ำใจและ 
ความสะอาดของชุมชน  4)  พฤติกรรม 
ที่ เปลี่ยนแปลง จากเดิมคนในชุมชนเวลา 
ท�ำกจิกรรมอะไร ไม่ค่อยได้ท�ำร่วมกนั เช่น เวลา 
ไปวัดต่างคนต่างท�ำบุญใส่บาตรแล้วก็กลับ  
แต่ในขณะที่ปัจจุบัน นอกจากจะชักชวนกัน 
ไปวัดแล้วยังชวนกันดูแลวัด ท�ำความสะอาด 
และสอนลูกหลานในชุมชนให้ร่วมท�ำอีกด้วย

ปัจจัยความส�ำเ ร็จ ความภาคภูมิ ใจ 
ในชุมชนของตนเอง และคิดที่จะร่วมมือกัน 
ท�ำชุมชนที่ดีอยู่แล้วดียิ่ง ๆ ขึ้นไป

ปัจจัยความล้มเหลว บางครั้งชาวบ้าน
ไม่เข้าใจว่ากิจกรรมเหล่านี้ท�ำไปเพื่ออะไร  
ท�ำแล้วได้อะไร ผู ้น�ำการเปล่ียนแปลงต้อง 
สื่อสารให้ชุมชนเข้าใจ

กลุ ่ ม เ จ ้ าหน ้ าที่ ท ้ อ งถิ่ น  เทศบาล 
หนองปลาไหล ให้การสนับสนุนการท�ำงาน 
ของชุมชนมาโดยตลอด ทั้งในเรื่องของการ 
จัดอบรม สร้างวทิยากร สนบัสนนุงบประมาณ 
ซึ่งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ถือเป็น 
ภารกิจส�ำคัญที่เทศบาลท�ำมาโดยตลอด พอมี
โครงการเข้ามาชาวบ้านจึงเข้าร่วมเป็นอย่างดี

ปัจจัยความส�ำเร็จ 1) สร้างทุกอย่างให ้
ชาวบ้านท�ำจนเป็นนสิยั ท�ำซ�ำ้ ๆ  ไม่ละทิง้ทกุอย่าง 
จะยังคงอยู่ 2) สร้างจิตส�ำนึกของคนในชุมชน 
ให้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน  
3) เน้นให้ชมุชนสร้างกจิกรรมจติอาสา 4) ภาครฐั 
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ต้องเอาจริงเอาจัง ให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมหรือโครงการไม่เฉพาะแค่กิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 5) แก้ปัญหาเรื่อง 
เด็กและเยาวชนที่ไม่เรียนหนังสือให้พยายาม
ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง ดีงาม และให้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส�ำคัญกับชุมชนด้วย 6) เอา 
ความดี กิจกรรมดี ๆ แก้ป ัญหาในชุมชน  
7) สร้างต้นแบบท่ีดี ท้ังท่ีครอบครัว โรงเรียน 
และชุมชน โดยบ้านและครอบครวัต้องเป็นหลกั
ให้แก่เด็กนักเรียน 8) อัตลักษณ์ของเด็กจะต้อง
เริ่มจากที่บ้าน สะท้อนอัตลักษณ์ชุมชน น�ำไปสู่
อัตลักษณ์ของโรงเรียน

ปัจจัยความล้มเหลว ในบางครั้งการ
ท�ำงานของระบบราชการอาจจะติดขัดในข้อ
กฎหมาย และพนักงานบางส่วนก็มองว่า เรื่อง
ดังกล่าวอยู่นอกเหนืออ�ำนาจหน้าที่

ปัจจัยความย่ังยืน 1) ผู ้น�ำต้องน�ำการ
เปลี่ยนแปลง มีความเข้มแข็ง 2) สร้างการมี
ส่วนร่วมให้มากขึ้น เน้นให้ผู ้น�ำชุมชนแต่ละ
พื้นที่ร่วมกันดูแลชาวบ้าน 3) สร้างการเรียนรู้
ระหว่างชุมชนกับภาครัฐ มีการพบปะพูดคุยกัน
ให้มากขึ้น 4) คนในชุมชนต้องมีการช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน 5) มีการช่วยเหลือระหว่าง
ชุมชน กับโรงเรียนโดยผู้ปกครองต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างชัดเจน 6) ควรก�ำหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนร่วมกับผู้ปกครอง โดยก�ำหนดให้
โรงเรียนและครอบครัว สร้างเด็กดีน�ำเด็กเก่ง 
7) สังคมต้องเป็นตัวตั้งให้คนท�ำความดี และ 
ให้เกิดความละอายหากคนในชุมชนไม่คิด
ท�ำความดี 8) สร้างข้อตกลงเบ้ืองต้นในการ
พัฒนารูปแบบอัตลักษณ์ชุมชน 

กลุ่มเจ้าหน้าทีด้่านการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1/3/4 ส�ำนักงานศึกษาธิการ
จงัหวดักาญจนบรุ ีความรูค้วามเข้าใจในช่วงแรก 
ต้นทุนของกลุ ่มศึกษานิเทศก ์นั้นมีความรู ้ 
และความเข้าใจในโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
เนื่องจากเคยได้เรียนรู้และสัมผัสกับโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมมาบ้าง แต่ในคราวนี้เป็น
โครงการเครือข่ายขับเคล่ือนคุณธรรมโรงเรียน
ในโครงการกองทุนการศึกษาสู่ชุมชน อ�ำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นเร่ืองของ
การน�ำกระบวนการของโรงเรียนคุณธรรม 
ลงสู่ชมุชน  จึงไม่ทราบรายละเอยีดทีเ่จาะลงลึก 
ในระดบัอ�ำเภอ ต�ำบล หมูบ้่าน ท้องถิน่และชมุชน  
จะทราบเพยีงรายละเอยีดในภาพทีก่ว้าง ๆ  และ 
ตามเอกสารหรือหนังสือที่ได้รับรายงานจาก
โรงเรียนหรือคณะครู

การปรับเปล่ียน/การเปลี่ยนแปลง/ 
การประยุกต์ใช้ มีการน�ำกิจกรรมท่ีมีอยู่แล้ว 
ของโรงเรียนและชุมชน มาเป็นฐานข้อมูล 
การเรียนรู้หรือการเขียนรายงานของส�ำนักงาน  
มกีารประสานความร่วมมอื และสร้างความเข้าใจ 
ด้วยการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่าง 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ในการจัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมความดี

กิจกรรม มีการลงพ้ืนท่ีตามค�ำส่ังมอบ
หมายงานจากส�ำนักงาน หรือผู ้บังคับบัญชา 
มอบหมาย โดยลงมาในพื้นที่ในลักษณะเรียนรู้
และสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชมุชน จากน้ันกเ็กบ็รายละเอยีด
ของงานเขียนสรุปเป็นรายงาน
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ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข โครงการ 
เครือข ่ายขับเคลื่อนคุณธรรมโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษาสู ่ชุมชน อ�ำเภอ 
หนองปรือ  จั งหวัดกาญจนบุรี  ในกลุ ่ ม
ศึกษานิเทศก์นั้น การลงพื้นที่ตามค�ำสั่งการ 
มอบหมายงานของผู้บังคับบัญชา ไม่ได้มีการ
ลงพ้ืนที่ในลักษณะระเบิดจากข้างใน หรือ
ความพึงพอใจที่จะช่วย แต่จะท�ำงานตามที่ได้
รับมอบหมายเท่านั้น นอกจากนี้ยังขาดการ 
ประสานงานกันที่ดีระหว่างส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
กับส�ำนักงานเขตพื้นที่ด ้วยกัน หรือแม้แต่
ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดก็ยังขาดการ
ประสานงานที่ดีในส่วนรวม

ปัจจัยความส�ำเร็จ การมีส่วนร่วมของ 
หน่วยงานกลุม่ตวัอย่าง มพีฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก
ในการให้ความร่วมมือ และเข้าร่วมในกิจกรรม
โดยมองว่าเป็นความรับผิดชอบส่วนหน่ึงของ
หน่วยงานในท้องท่ี

ปัจจยัความยัง่ยนื ความรูค้วามเข้าใจ แผน
ปฏิบัติงาน ครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ ผู้น�ำ
ชุมชนแกนน�ำ ความร่วมมือของหน่วยงานกลุ่ม
ตัวอย่าง

ปัจจัยความล้มเหลว การสานงานต่อของ
ผู้น�ำ การขาดภาวะผู้น�ำ การขาดความร่วมมือ 
ในการขับเคลือ่นของทกุภาคส่วนทีไ่ม่พร้อมเพยีง

กลุม่นกัเรยีน ประเดน็ค�ำถามท่ีใช้เกบ็ข้อมลู 
1) ได้เรียนรู้อะไรบ้าง 2) มีส่วนร่วมอะไรบ้าง  
3) พบเห็นพฤติกรรมดี ๆ อะไรบ้าง 4) พบเห็น
คุณธรรมอะไรบ้าง 5) จะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้
เกิดความยั่งยืนอย่างไร

โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม

กลุม่นกัเรยีน เป็นกลุม่สภานกัเรยีน คละชัน้ 
(ม.1-ม.6) จ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 25 คน ใช้เครือ่งมอื 
mind map ในการสะท้อนสิ่งที่เห็น

การ เปลี่ ยนแปลงของตั วนั ก เ รี ยน  
1) นักเรียนความรู้และความเข้าใจในโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม เน่ืองจากเคยได้เรียนรู ้
โครงการโรงเรียนคุณธรรมมาบ้าง ได้เรียนรู้ 
เรื่อง คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนทั้ง 5 ข้อ 
ได้แก่ มีวินัย ซื่อสัตย์ ขยัน รับผิดชอบ พอเพียง  
2) มีส่วนร่วมที่โรงเรียนและชุมชนจัด โดย
การเข้าร่วมด้วยความเต็มใจ ไม่โดนบังคับ  
3) เห็นพฤติกรรมดี ๆ  ในโรงเรียนและชุมชน คือ  
มีความสามัคคีร่วมใจกันมากขึ้น ความเป็นจิต
อาสา 4) ส�ำหรบัตัวนกัเรยีนมวีนิยั ความรบัผดิชอบ 
มากข้ึนในชมุชน เหน็ความร่วมมอื ความสามคัค ี
มากยิ่งขึ้น 5) ในโรงเรียน นักเรียนจะฝึกปฏิบัติ
ตนตามคณุธรรมของโรงเรยีนในเกดิความเคยชิน 
พอกลับไปที่ชุมชนก็จะปฏิบัติตนเช่นเดียวกัน

โรงเรยีนบ้านห้วยหวาย กลุม่นกัเรยีน ระดบั  
ป.4-ป.6 จ�ำนวน 6 คนใช้วิธีการซักถาม/พูดคุย

นักเรียน ระดับ ป.6 เห็นพฤติกรรมดี ๆ  
ในโรงเรียนและชุมชน คือ ทุกคนช่วยกันดูแล 
มีการจัดเวรดูแลท�ำความสะอาดถนน ท�ำ
ห้องเรียน มีความช่วยเหลือเกื้อกูลในโรงเรียน 
นักเรียนช่วยงานครู โครงการจิตอาสาเก็บขยะ
รอบรอบหมู่บ้าน ไปประจ�ำทุกเดือนจิตอาสา 
ท�ำความดีด ้วยหัวใจมีชาวบ ้านช ่วยด ้วย  
เด็กเล็กจะท�ำความสะอาดในโรงเรียน ครูจะ
ปลูกฝังให้เด็ก ๆ จงรักภักดีต่อ ชาติ ศาสนา  
พระมหากษตัรย์ิ คณุครพูาเข้าวดัท�ำบญุไหว้พระ 
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ล้างจาน ล้างห้องน�้ำ ในวัด ท�ำความสะอาดวัด  
มีการส่งเสริมให้เด็ก ๆ มีความรับผิดชอบ เช่น 
ชัน้ ป.4 ท�ำสวนมะนาว ชัน้ ป.5 ปลกูผกั ชัน้ ป.4  
เลี้ยงจิ้ งหรีด การปลูกผักน�ำไปใช ้ในชี วิต 
ประจ�ำวนั ไม่ต้องพึง่ใคร จะได้ช่วยเหลอืตวัเองได้  
เป็นการฝึกฝนความรับผดิชอบ มกีารช่วยเหลอืกนั  
ท�ำให้มีความสามัคคี เด็ก ๆ ในโรงเรียนมีน�้ำใจ
ช่วยกันเก็บขยะ การขยายผลเรื่องการปลูกผัก 
สอนให้คนมีความรับผิดชอบ ให้เด็กช่วยกัน 
ตักกับข้าวให้กับคนในโรงเรียน น้องจะดูเป็น
แบบอย่าง โดยคนเป็นพี่จะท�ำตัวเป็นแบบอย่าง
ให้กับน้อง

นักเรียน ระดับ ป.5 เห็นพฤติกรรมดี ๆ  
ในโรงเรยีนและชมุชน คอื มกีารปลกูฝังให้เดก็ ๆ   
จงรักภักดีต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
เน้นเรือ่งการท�ำจติอาสา ให้เกบ็ขยะรอบหมูบ้่าน 
โดยพาเด็ก ป.4 ถึง ป.6 ช่วยกันท�ำ มีการท�ำ 
จิตอาสาในหมู่บ้านโดยพ่อแม่ไปประชุมแล้ว 
มาเล่าให้ฟ ัง เรื่องการปลูกผักในโรงเรียน 
เด็ก ๆ  ช่วยหว่านเมล็ดโดยแบ่งความรับผิดชอบ  
ความยั่งยืนในการท�ำโครงการ คือ การสอนให้
น้องเก็บขยะ สอนให้น้องออมเงนิ สอนเรือ่งการ
ช่วยเหลือคนอื่นท�ำให้เกิดความสุข

นักเรียน ระดับ ป.4 เห็นพฤติกรรมดี ๆ  
ในโรงเรียนและชุมชน คือ ทุกคนท�ำเวรห้อง 
ทกุวนั คนอืน่ดูห้องน�ำ้ พี ่ป.5 ท�ำโรงอาหารพ่ี ป.6  
กวาดถนน ท�ำแปลงเกษตร เลีย้งจิง้หรีด โรงเรียน
พาไปท�ำบุญ ให้จับคู่ ปอโตกับปอเล็ก ไปวัด 
ด้วยกันชอบท�ำบุญเพราะสบายใจ เอาของไป
ถวายพระ มีการแบ่งปัน เสียสละ ครูสอนให้
ท�ำความดี เก็บขยะท�ำความสะอาดให้โรงเรียน 

และชุมชน ป.4-ป.6 ไปช่วยเก็บขยะในชุมชน 
ครูสอนว่าถ้ารักพระเจ้าแผ่นดินต้องท�ำความดี  
ไปเก็บขยะเวลา พ่อแม่ไม่อยู ่ช ่วยดูแลน้อง
ช่วยพ่อแม่ท�ำความสะอาด ช่วยเหลือเพื่อน 
ด้วยการสอนการบ้าน ช่วยกันท�ำความสะอาด
บริเวณโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดีให้น้อง  
บอกน้องให้เป็นคนดี พูดให้เค้าฟังจะท�ำให้ยงัยนื

กลุ่มผู้ปกครอง 

โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม 

กลุม่ผูป้กครอง เป็นผูป้กครอง จ�ำนวน 11 คน  
ใช้วิธีการซักถาม/พูดคุย จากการสอบถาม
ประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินการตาม 
โครงการฯ ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นพฤติกรรม
ของบุตรหลานของตัว เองไปในทางบวก  
มีความกล้าแสดงออกมากข้ึน มีวินัยในตนเอง 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น เช่น 
เร่ืองการทิง้ขยะพลาสติก และแนะน�ำผู้ปกครอง
ให้ลดการใช้พลาสติก ในเรื่องการสอบถามถึง
ความยั่งยืน ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จะร่วมมือกับ
สถานศึกษา จะท�ำซ�้ำ ๆ บ่อย ๆ จนเกิดความ
เคยชิน แม้แต่ถ้าท่านผู้อ�ำนวยการจะเกษียณ
ออกไปกจ็ะสานงานต่อไป และท่านผูอ้�ำนวยการ 
คนใหม่มาก็น่าจะปฏิบัติต่อได้ เพราะคุณครู
ส ่วนใหญ่ก็ปฏิบั ติอยู ่แล ้ว และผู ้ปกครอง 
ฝากช่ืนชมในการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง 
(กลุม่อาสาจราจร) ทีม่าช่วยอ�ำนวยความสะดวก 
หน้าโรงเรียน

โรงเรียนบ้านห้วยหวาย

กลุม่ผูป้กครอง เป็นผูป้กครอง จ�ำนวน 5 คน  
ใช้วิธีการซักถาม/พูดคุย ช่วงแรก ๆ เด็ก ๆ  
มกีารมาบอกว่าครใูห้ท�ำตามคณุธรรมอตัลกัษณ์ 
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โดยส่งต่อให้พ่อแม่ บอกว่าครสูัง่ หลงั ๆ มาเริม่
ท�ำเป็นปกต ิมีความเปลีย่นแปลงเยอะ เช่น การ
ช่วยเหลอืผูป้กครอง เมือ่ก่อนห่วงเล่นแต่ปัจจบัุน
พ่อแม่ไม่ต้องบอก เด็ก ๆ มีวินัยมาโรงเรียน
แต่เช้า ไม่ต้องเรียก เด็กมาท�ำกิจกรรมร่วมกัน
กับเพื่อนๆ เด็ก ๆ นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม 
มากขึน้ เดก็ ๆ  มารอครเูสยีด้วยซ�ำ้ มารยาทดข้ึีน 
มีการ เปลี่ ยนแปลงในทาง ท่ีดี ข้ึน  บางท ี
เด็กเก็บขยะ เด็กเห็นผู ้ใหญ่ทิ้งขยะก็เตือน 
ผูใ้หญ่บางคนไม่กล้าทิง้ขยะ อายเดก็เสยีด้วยซ�ำ้  
การรบัรูข้องคร ูนกัเรยีน และชมุชน มกีารประชมุ
ร่วมกัน ครูไปร่วมประชุมด้วย เด็ก ๆ มีความ 
รับผิดชอบสูงขึ้น เด็ก ๆ ช่วยกันเก็บขยะ 
ในชุมชนในบางครัง้ลกูยงัสอนแม่ด้วยซ�ำ้ เดก็มวีนิยั 
มากขึ้นดู ได ้จากหน ้า ท่ี ท่ีได ้รับมอบหมาย  
งานมาก่อนค่อยเล่น เด็กรู้จักหน้าท่ีของตนเอง 
รักษาความสะอาดกระตือรือร้นโรงเรียนพัฒนา
มากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ก่อนหน้านี้เคยคิดจะ
ย้ายลูกออก แต่ปัจจุบันดีข้ึนมากสภาพความ
เป็นอยูข่องโรงเรยีนดข้ึีน ความสามคัคขีองชมุชน 
เข้าถึงกันได้ชัดเจน การมีส่วนร่วมเห็นชัดมาก
ตั้งแต่เข้าร่วมโครงการ เด็กวัยรุ ่นในชุมชน 
ไม่ก้าวร้าว ปัญหายาเสพตดิน้อยลง ผูน้�ำเข้มแขง็  
ผู ้ใหญ่ นายก อบต. โรงเรียน ทุกภาคส่วน 
ในชมุชน มกีารสนับสนุนจากภาครฐัด ี เมือ่ก่อน
ไม่มคีรูมาร่วมประชุมปัจจบัุนครมูาร่วมประชุม 

ปัจจยัความส�ำเรจ็ ในหลวงอยูใ่นใจทกุคน 
เป็นแรงบันดาลใจ เป็นศูนย์รวมจิตใจ พื้นฐาน 
ทุกคนอยากท�ำดี แต่ไม่มีใครเป็นผู้น�ำไม่มีคน 
จดุประกาย ปัจจบุนั เหน็คนท�ำดกีอ็ยากท�ำตาม
คนในชุมชนท�ำเพื่อลูกหลาน 

ปัจจัยความล้มเหลว ความอายกลัวว่า 
ท�ำแล้วจะเป็นเรื่องแปลก

ปัจจัยความยั่งยืน กิจกรรมไม่กระทบการ
ท�ำงาน และช่วยส่งเสริมในการน�ำไปใช้ในการ
ท�ำงาน คิดถึงความพอเพียง

ครูแกนน�ำ (นักวิจัยชุมชน)

สะท้อนความคิด 1 ปีท่ีผ่านมา ได้อะไร 
จากการเข้าร่วมโครงการเครือข่ายขับเคล่ือน
คุณธรรมโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา
สู่ชุมชน อ�ำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี

โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม 1) หัวใจ
ส�ำคัญของการพัฒนาคุณธรรมคือการก�ำหนด
คุณธรรมเป้าหมาย ก�ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ 
เชิงบวก และการก�ำหนดกิจกรรมส่งเสริม
ความดี 2) ปัจจัยที่ท�ำให้การพัฒนาคุณธรรม
ในชุมชนสามารถขับเคลื่อนไปได้ดีคือ ผู้น�ำที่ให้
ความส�ำคัญและมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณธรรม
อย่างแท้จริง 3) นักเรียนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้น
ตามกิจกรรมที่ได้ร่วมกันก�ำหนดซึ่งสะท้อนถึง
คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และมีนักเรียน
บางส่วนมพีฤตกิรรมทีด่ใีนด้านอืน่ ๆ  ตามมาด้วย  
4) ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือและ 
มีความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของการ
พัฒนาคุณธรรมตามแนวพระราชด�ำริในหลวง
รัชกาลที9่ 5) ครูมาโรงเรียนเช้าขึน้และรับผิดชอบ 
งานมากข้ึน 6)นักเรียนมีจิตอาสาเพ่ิมมากข้ึน  
7) ความเสียสละและความสามัคคีของชุมชน
ในการให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี 
เกิดขึ้น 8) เป็นแบบอย่างในการกระท�ำความดี 
ให้กับนักเรียนและชุมชน 9) ใช้กระบวนการ
พัฒนาคุณธรรมมาด�ำเนินโครงการในโรงเรียน 
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สู ่ ผู ้ ป กครอ งและชุ ม ชนอย ่ า ง ต ่ อ เ นื่ อ ง  
10) ถ่ายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับโครงการให้ 
กลับครูและผู้บริหารท่ีมาใหม่ได้รับรู้และเข้าใจ
เพื่อการด�ำเนินการพัฒนาคุณธรรมมีความ 
ต่อเนื่องตลอดไป

โรงเรียนบ้านห้วยหวาย 1) ใน 1 ปีท่ีได้ 
เข้าร่วมเป็นคณะท�ำงานของโครงการเครือข่าย 
เพื่อการขับเคลื่อนคุณธรรมของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา สู่ชุมชน ได้เรียนรู้
กระบวนการท�ำงานในกระบวนการขับเคลื่อน
คุณธรรม การท�ำงานที่เป็นขั้นตอน และได้
ท�ำงานร่วมกับผู ้อื่นทั้งในหน่วยงานเดียวกัน 
หน่วยงานอืน่ ๆ  ท่ีมส่ีวนเกีย่วข้อง และการท�ำงาน 
ร่วมกบัคนในชมุชน 2) ประทบัใจในความสามัคคี 
การให้ความร่วมมือ ความเอาใจใส่จากทุกคน 
ทุก ๆ หน่วยงาน มีมิตรภาพที่ดีที่ช่วยเหลือ 
ในด้านต่าง ๆ  ในการด�ำเนนิงาน และขอขอบคุณ 
ทุก ๆ ท่านที่มีส่วนท�ำให้โครงการนี้ด�ำเนินไป
จนส�ำเร็จจบโครงการ 3) นักเรียนมีคุณธรรม
ที่ เกิดขึ้นทั้งในโรงเรียนและที่บ ้าน โดยผล
สะท้อนที่ทราบคือเสียงชื่นชมจากผู้ปกครอง
ของนักเรียน 4) ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
นักเรียน และสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
ปลูกฝังนักเรียน และคนในชุมชนให้มีคุณธรรม 
น�ำไปปฏิบัติ  5 )  ชุมชน มีความสามัคคี  
ให้ความร่วมมือ มีน�้ำใจ มีจิตอาสาในการท�ำ
กิจกรรม มีการพัฒนาชุมชนให้มีความสะอาด 
น่าอยู ่ ดูแลบ้านเรือนของตนเองให้สะอาด
อยู ่เสมอ 6) คุณธรรมอัตลักษณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียน คือ วินัย ขยัน ซื่อสัตย์ พอเพียง และ
คุณธรรมอัตลักษณ์ของชุมชน คือ ความขยัน  

ยังเกิดคุณธรรมอื่น ๆ ตามมาด้วย คือ จิตอาสา 
ความสามัคคี ความพอเพียง 7) จะถ่ายทอด
ความรู้ ปลูกฝังคุณธรรม และจะเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับนักเรียนและคนในชุมชน พร้อมที่จะ
ท�ำกิจกรรมดี ๆ ต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน
และชุมชนต่อไป  

โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย 1) ได้เรียนรู้
อะไรบ้าง: การเป็นแบบอย่างทีด่มีค่ีากว่าค�ำสอน  
หากเราจะให้นักเรียนลงมือท�ำ ครูต้องเป็นผู้น�ำ
เสียก่อน 2) ผู้น�ำชุมชนมีส่วนร่วมด้วยความ 
เต็มใจ 3) การช่วยเหลือเพื่อนครูในโรงเรียน 
ในการท�ำงานต่าง ๆ  ด้วยความเตม็ใจ 4) โรงเรียน
ของเราสามารถเป็นศูนย์การเรียนรู้ในเรื่องของ
คุณธรรมให้กับโรงเรียนในละแวกใกล้เคียงได ้ 
5)  การมี จิตสาธารณะของคนในชุมชน  
6) ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง มส่ีวนร่วมในการ
พัฒนาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน มกีารน�ำ
คุณธรรมมาใช้ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน 
ให้เป็นกิจวัตร

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 4

การนิเทศก์โรงเรยีนในโครงการกองทนุการ
ศกึษา อ�ำเภอหนองปรอื 1) ได้เรยีนรูก้ารท�ำงาน
แบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 
เพราะทุกภาคส่วนมีบทบาทในการท�ำงานเพ่ือ
ให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน คือ สร้างคุณธรรม
ให้เกิดข้ึนในตัวของเยาวชนไทยในอนาคต  
ซึง่บทบาทของหน่วยงานกแ็ตกต่างกนัไปมทีัง้การ 
ส่งเสรมิ การสนบัสนนุ การให้ก�ำลงัใจ การลงมอื
ปฏิบัติจริง การท�ำตนให้เป็นตัวอย่าง รวมถึง  
การชื่นชมในความส�ำเร็จร่วมกัน 2) ประทับใจ
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ในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นด้วยความเต็มใจ 
ที่จะท�ำ ที่จะสร้างคุณธรรมเพื่อปรับเปลี่ยน
ตนเอง ให้เป็นแบบอย่างทีด่งีามและจะท�ำต่อเนือ่ง 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของจิตใจคนไม่สามารถจะ
เกิดข้ึนได้ ถ้าเขาเหล่านั้นไม่ได้เกิดจากความ
ศรัทธา ความเต็มใจ และเห็นประโยชน์ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ต่อลูกหลานของเขาเหล่านั้น  
3) พบเห็นพฤตกิรรมความร่วมมอื ร่วมใจในการ
ท�ำงาน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง เช่น พัฒนาอาชีพให้มี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม การยิ้มแย้มแจ่มใส
ในการท�ำงานอย่างมีความสุขเป็นหนึ่งเดียวกัน  
4) พบเหน็คณุธรรม ความมวีนิยั ความรบัผดิชอบ  
ความซื่อสัตย์ การมีน�้ำใจช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน การพัฒนาตนเอง ความรับผิดชอบต่อสังคม
ร่วมกัน ความซื่อสัตย์ จงรักภักดีต่อสถาบัน 
ทัง้ 3 ความร่วมมอืร่วมใจ การรบัฟังความคดิเหน็ 
ซึ่งกันและกัน การให้ความเคารพในระเบียบ
แบบแผนต่าง ๆ  ทีดี่งาม การใฝ่รู ้ใฝ่เรียน พฒันา
ตนเองในทุกช่วงวัย ความเพียร ความพยายาม  
ความอดทนอดกลัน้ การด�ำเนนิชวีติอย่างพอเพยีง 
ไม่ฟุ ้งเฟ้อ ความมุ่งมั่นตั้งใจ เห็นคุณค่าและ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่น วัฒนธรรมของตนเอง  
มีจิตสาธารณะ โดยไม่หวังผลตอบแทน ปฏิบัติ
ตนให้เป ็นประโยชน์เท ่าที่ตนเองจะท�ำได ้  
5) จะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้เกิดความยั่งยืน  
โดยการติดตามงานช่วยเหลือ สนับสนุน ส่ง
เสริมของกองทนุ รวมทัง้ขยายผลการด�ำเนนิงาน 
ของกองทุนสู่หน่วยงานต่าง ๆ ที่สนใจ

สรุป

เครื่องมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นนี้ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยแบบบันทึกการเรียนรู้
แบบมส่ีวนร่วมก่อนและระหว่างด�ำเนนิกจิกรรม 
(B&D) และแบบบนัทกึการเรียนรู้แบบมส่ีวนร่วม
หลังกิจกรรมและการสะท้อนคิด (A&R) เพ่ือ 
การพัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่างเป็น 
กระบวนการในการถอดองค์ความรูสู้ก่ารปฏบิตัิ 
และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือวิจัยในการ 
ถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ในการติดตามผลโครงการ และทักษะชีวิตของ
นักเรียนในระยะยาว โดยใช้เครื่องมือให้เป็น
สื่อกลางระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มตัวอย่าง หรือ
กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา โดยการพัฒนาเครื่องมือ
แบบบันทึกการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมก่อนและ 
ระหว่างด�ำเนนิกจิกรรม และแบบบนัทกึการเรยีนรู้ 
แบบมส่ีวนร่วมหลงักจิกรรม และการสะท้อนคดิ
เป็นการพฒันาต่อยอดการศกึษาวจิยัการตดิตาม
ประเมนิผล และสงัเคราะห์องค์ความรู้โครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยน�ำเครือ่งมือทีพ่ฒันาจากปัญหาและข้อจ�ำกดั 
ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ที่พบว่ามีความ
ซับซ้อนในการใช้เครื่องมือ และใช้เวลานาน 
ในการจับเก็บข้อมูลแต่ละหน่วยตามช่วงเวลา
ของการวิจัย รวมถึงมีความซ�้ำซ้อนของข้อมูล 
ผู้นิพนธ์จึงได้ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย มารวมไว้ในเครื่องมือ
แต่ละชุด เพือ่ลดเวลาในการจดักระท�ำกบัข้อมลู 
และเพ่ือให้เคร่ืองมือมีประสิทธิภาพในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูล และมีความเช่ือถือได้กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ในพื้นที่วิจัยได้อย่างเป็นระบบ
เป็นกระบวนการ และสามารถตรวจสอบผลของ
กระบวนการท่ีใช้ในการขับเคลื่อนกิจกรรมได ้ 
มาทดลองใช้ในการวิจัย เรื่อง กระบวนการ
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และสังเคราะห์ 
องค์ความรูโ้ครงการขบัเคลือ่นคณุธรรมโรงเรยีน
ในโครงการกองทุนการศึกษาสู่ชุมชน อ�ำเภอ
หนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี (Panyadech 
Phantuwat, et al., 2020) ผลของการทดลองใช้  
พบว่าสามารถลดเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลู
กบักลุม่เป้าหมายได้ และสามารถใช้เปรยีบเทยีบ
ผลการเรียนรู้ร่วมกันได้เป็นอย่างได้อย่างเป็น 
กระบวนการ สามารถน�ำข้อมูลท่ีได้บันทึก
ไว้ในแต่ละช่วงเวลาของการวิจัยมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบโดยมีฐานข้อมูล 
ที่ น� ำมา เป ็นฐานคิด ในการแก ้ ไขป ัญหา  
และวางแผนงานในช่วงต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง  
รวมถงึการสามารถตรวจสอบเปรยีบเทยีบข้อมูล 
ย้อนหลงัได้ในการพฒันา และต่อยอดองค์ความรู ้
ที่ได้จากการสะท้อนคิด โดยจัดท�ำเป็นรายงาน
ผลการเรียนรู ้ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อใช้เป็น 
ฐานข้อมูลในการตดิตามผลโครงการ หรอืโครงงาน  
ประเมินผลพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตาม 
ตัวบ ่ง ช้ีพฤติกรรมเชิงบวกที่ทางโรงเรียน 
สร้างขึ้น ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
และของชุมชน

ประโยชน์ทีพ่บจากเครือ่งมอืวจิยัทีพ่ฒันาขึน้  
และน�ำมาทดลองใช้ในการเกบ็ข้อมลูในระยะยาว  
ดังตัวอย่างงานวิจัยนี้ในการทดลองใช้เครื่องมือ 
ที่ได้พัฒนาขึ้น เพื่อให้มีความสะดวกต่อการ

จัดเก็บข้อมูล การถอดองค์ความรู้ และการ
สะท้อนคิดอย่างเป็นระบบ ท่ีสามารถใช้เป็น 
ฐานข้อมูลหรือต้นแบบความคิดที่น�ำไปใช้ได้
ทันที สามารถน�ำข้อมูลมาทบทวนซ�้ำได้ใน
การแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบในข้ันตอน
ต่าง ๆ ของการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
โดยคณะผู้วิจัย และครูแกนน�ำ นักเรียนแกนน�ำ  
พบถึงจุดเด่น และประโยชน์ที่ได้จากเครื่องมือ 
ที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 1) เครื่องมือมีความเหมาะสม
กบับริบทในประเด็นทีศ่กึษาได้ตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปของโรงเรียน โดยเครื่องมือ 
สามารถจัดเก็บข้อมูลและองค์ความรู ้จาก
กิจกรรมในการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ได้อย่างเป็น
ระบบ และสามารถน�ำมาใช้เป็นฐานข้อมูล 
ในการพัฒนากิจกรรม หรือเป็นฐานข้อมูล 
ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 2) สามารถ 
พัฒนา และปรับปรุงเครื่องมือให ้มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมตามสถานการณ์ หรือ
บริบทของโรงเรียน โดยมีต้นแบบทางความคิด 
ทีใ่ช้วดัสิง่เดยีวกนัตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์  
ในการใช้เป็นกรอบหรือแบบ เพื่อลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานตามโครงงาน หรือกิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรม ในการประเมินพฤติกรรม 
บ่งชีเ้ชงิบวก 5 ด้าน และทกัษะชีวติของนกัเรยีน  
3) สามารถทบทวนความความรู้ท่ีได้มาอย่าง
เป็นกระบวนการ เพือ่หาจดุอ่อน จดุแขง็ โอกาส 
และอุปสรรค จากข้อมูลที่ได้มีการบันทึกและ
ถอดองค์ความรู้ในแต่ละกิจกรรมไว้อย่างเป็น
ระบบ และน�ำมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 
วางแผนด�ำเนินโครงงาน หรือกิจกรรมได้อย่าง
ต่อเน่ือง 4) สามารถบันทึกข้อมูลใหม่ หรือ 
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องค์ความรู้ใหม่ได้อย่างมีแบบแผน และฐานคิด  
โดยไม่ต้องเริ่มต้นกระบวนการใหม่ตั้งแต่ต้น 
ท�ำให้เกิดความสะดวก และประหยัดเวลา 
ในการวางแผนกจิกรรมต่าง ๆ  5) สามารถแบ่งปัน 
ความรู้ในการมีส่วนร่วมได้อย่างงมีแบบแผน 
และถ่ายโอนฐานข้อมูลความรู้ได้ง่าย เข้าถึง
ข้อมลูท้ังกระบวนการได้โดยสะดวก 6) สามารถ
น�ำฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือองค์ความรู้ 
ของแต ่ ล ะ โ ร ง เ รี ยนมา เปรี ยบ เที ยบถึ ง
กระบวนการและขัน้ตอนในการด�ำเนนิกจิกรรม
ที่ประสบความส�ำเร็จ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบมีส่วนร่วม และ
ร่วมสะท้อนคดิ 7) ครแูกนน�ำ (นกัวจิยั) สามารถ
จัดเก็บข้อมูล ผลการวิเคราะห์ และขั้นตอน 
ต่าง ๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 
และสามารถจัดท�ำคู่มือปฏิบัติงาน หรือคู่มือ
กิจกรรมของโรงเรียนที่ประสบผลส�ำเร็จได้  
8) สามารถใช้องค์ความรู ้ที่ได้จากการถอด 
องค์ความรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นฐานข้อมูล
ในการก�ำกับติดตามผลพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
และทักษะชีวิตของนักเรียนได้ในระยะยาว โดย
ไม่ต้องสร้างเครื่องมือในการติดตามผลขึ้นใหม่  
9) สามารถน�ำเครื่องมือไปประยุกต์ใช้ในการ
เก็บข้อมูล หรืองานด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  
หรือชุมชนได้

ข้อเสนอแนะ

1. การน�ำเคร่ืองมอืวจัิยน้ีไปใช้ หรือประยกุต์ 
ใช ้ควรค�ำนึงถึงการออกแบบการวิจัยที่ ใช ้
เป็นส�ำคัญ ถึงความสอดคล้องของเครื่องมือ 
กับระเบียบวิธีที่ใช้ รวมถึงเทคนิควิธีการอื่น ๆ 
ที่น�ำมาใช้ร่วมกันในการกระตุ้นการมีส่วนร่วม 
และจัดเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีส่งผลถึงคุณภาพ 
และมีความเชื่อถือได้ของข้อมูล

2. การน�ำเคร่ืองมอืวจัิยน้ีไปใช้ หรือประยกุต์
ใช ้กับศาสตร์อื่นในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
แบบมส่ีวนร่วม หรอืประยกุต์ใช้ร่วมกบัเครือ่งมอื
วิจัยอื่น เช่น การน�ำไปใช้การสนทนากลุ่มย่อย 
หรือการใช้เทคนิค (PLC) ชุมชนการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ กับกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ศึกษา ในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการแสดงออกทางความคิดในการพัฒนา 
หรือการแก้ไขปัญหา และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ในการส่งเสริมแนวทางประชาธิปไตย 
ตามแนวคิดประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ 
(Deliberative Democracy) โดยการมส่ีวนร่วม
ในการปรึกษาหารือ ร่วมอภิปรายในประเด็นท่ี
ศึกษาอย่างเป็นระบบในการรวบรวมความคิด
เห็นที่เหมือน หรือแตกต่างกันด้วยข้อมูลและ
เหตุผล ในการน�ำไปสู ่การแสวงหาทางออก 
หรือ ฉันทามติ ในการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหา 
ความขัดแย้งทางสังคม ๏
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ภาคผนวก ตัวอย่างการน�ำเครื่องมือวิจัยไปใช้ และผลของการใช้

โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย พบว่ามีประเด็นที่ได้จากการถอดองค์ความรู้ ดังนี้

ความรู้เดิมก่อนเข้าร่วมการอบรม ความรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการอบรม

การค้นหาคุณธรรมอตัลกัษณ์ เริม่จากการทีค่รแูละนกัเรียน
ร่วมกันอภิปรายปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากท�ำ 
โดยจัดท�ำโครงงานคุณธรรมจากปัญหาที่อยากแก้ในแต่ละ
ห้องเรียน เพื่อแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียน เช่น ด้านความรับผิดชอบ ด้านวินัย

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกผ่าน
กิจกรรมที่ท�ำซ�้ำเป็นประจ�ำ (ทฤษฎีการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย  
Psychomotor Domain ของ Bloom et al, 1956) 

วิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้ ผลที่ได้จากวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้

1. มีการประชุม อบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
(Knowledge Sharing) ระหว่างครูกับครู ครูกับนักเรียน 
ในการก�ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ และพฤติกรรมบ่งชี้
2 . ด�ำเนินการขับเคล่ือนคุณธรรมในโรงเรียนด ้วย
กระบวนการ 3วิถี (วิถีชี วิต วิถีคนดี วิถีคุณธรรม)  
ผ่านกิจกรรม พบกันยามเช้า เราส่งงาน เบิกบานก่อนบ่าย 
หนองสาหร่ายรักษ์โลก

1. คุณธรรมอัตลักษณ์ และพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่สอดคล้อง
กับพฤติกรรมของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงด้านรับผิดชอบ มีวินัย  
จิตสาธารณะ ความพอเพียง
2. เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่มีประสิทธิผล  
(Effective Knowledge Sharing)

1) มีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน
2) สร้างผูน้�ำทีเ่ป็นแบบอย่าง หรือผูร้บัผดิชอบ (ผูบ้รหิารแกนน�ำ 

ครูแกนน�ำ นักเรียนแกน)
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมอื (โรงเรียน ผูป้กครอง ชมุชน ฯลฯ)
4) เป้าหมายเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
5) แบ่งปันข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่น�ำไปใช้

ในชีวิตประจ�ำวันได้ 
6) สร้างแรงจูงใจที่สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความรู้ที่ได้รับ/ประโยชน์ การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้ ที่ตรงตามเป้าหมาย

กระบวนการท�ำโครงงานคุณธรรม น�ำโครงการงานคุณธรรมมาเป็นนวัตกรรมในการแก้ปัญหา และมี
กจิกรรมส่งเสริมความดตีามเป้าหมายทีก่�ำหนดร่วมกนัของโรงเรียน

ปัญหา/อุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้ วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข

- การสื่อสารกับผู้ปกครอง (การสร้างความเข้าใจ เช่น  
การมาโรงเรียนเช้าของนักเรียน)
- ความร่วมมือกับชุมชน (การสร้างความเข้าใจกับชุมชน
ในการมีส่วนร่วม)
- โครงงานคุณธรรมไม่ได้เกิดจากความต้องการของผู้เรียน
ที่แท้จริง (บางอย่างไม่สามารถด�ำเนินการได้ อาศัย 
ข้อตกลงร่วมกัน)

ประชุมชี้แจงท�ำความเข้าใจเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครองมีความเข้าใจในการมาส่งนักเรียนแต่เช้า
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมก่อนเข้า
ชั้นเรียนของนักเรียน หรือการไม่ดื่มสุราในโรงเรียนในกรณีที่มีการ
ใช้โรงเรียนเป็นสถานที่จัดงาน
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ผลการเรียนรู้ระหว่างอบรม (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมาก

ที่สุด (ระบุเหตุผล)

การตอบสนองต่อเป้าหมายของท่าน (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด  

(ระบุเหตุผล)

พอใช้ เพราะเป็นโครงการที่ต้องใช้เวลาในการติดตาม
ประเมินผลในระยะยาว

พอใช้ เพราะเป็นโครงการที่ต้องใช้เวลาในการติดตามประเมินผล
ในระยะยาว

ภาพที่ 1 ถอดองค์ความรู้ก่อนและระหว่างการฝึกอบรมโรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย

วิธีการ/ขั้นตอน/รูปแบบ
(กระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้)

ผลการเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(เหตุผล)

หนองสาหร่ายโมเดล
Input    > ติดอาวุธทางปัญญา
Process > 3วิถี (วิถีชีวิต วิถีคนดี วิถีคุณธรรม)
Output > คุณธรรมอัตลักษณ์ (รับผิดชอบ มีวินัย 
	     จิตสาธารณะ ความพอเพียง)

ระดับมาก โดยน�ำรูปแบบ “หนองสาหร่ายโมเดล” ลงสู่ชุมชน  
ในการขับเคลื่อนคุณธรรมอัตลักษณ์ร่วมกันในระดับชุมชน

ปัญหา/อุปสรรคที่พบระหว่างโครงการ
(ปัญหา, อุปสรรค หรืออื่นๆที่ส่งผลกระต่อการเรียนรู้)

วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(เหตุผล)

1. ครูแกนน�ำทิ้งห้องเรียนไปประชุม
2. ชุมชน และผู้ปกครองไม่รู้ว่าโรงเรียนก�ำลังท�ำอะไร 
(ความรู้ความเข้าใจโครงการ และช่องทางการเข้ามา 
มีส่วนร่วม)
3. การขับเคลื่อนกิจกรรมของนักเรียนในกิจกรรม 3 วิถี  
ของโรงเรียนไม่สามารถบรรลุผล 100%

1. จัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม
2. มอบหมายงานให้นักเรียน โดยฝากเพื่อนครูช่วยดูแล
3. เข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน ประชุมกรรมการ ประชุมผู้ปกครอง  
ในการสร้างความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายการด�ำเนินงาน 
และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน
4. จัดกิจกรรมทบทวนความเข้าใจกับนักเรียน
5. ใช้ปัจจัยการเสริมแรง ในการชื่นชมคนท�ำดี เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจ

การบรรลุเป้าหมาย/ประโยชน์/องค์ความรู้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมาก

ที่สุด (เหตุผล)

การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้/ต่อยอด/ขยายผล
(การน�ำไปใช้ประโยชน์)

การขับเคลื่อนคุณธรรมสู่ชุมชนบรรลุเป้าหมายระดับมาก 
ชุมชนให้ความร่วมมือ ชุมชนและโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
ท่ีดีต่อกัน รักใคร่สามัคคี เป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน ชุมชนมี 
อัตลักษณ์ของชุมชนในการเป็นแบบอย่างที่ดี 

- ระดับโรงเรียน มีการขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นในอ�ำเภอ 
หนองปรือ
- ระดับชุมชน มีการขยายผลไปยังหมู่บ้านข้างเคียง
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องค์ความรู้ และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
(กระบวนการที่มี และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต)

องค์ความรู้ (Output) จากผลผลิตของ
โครงการในระยะแรก
(ปัจจัยน�ำเข้า Input)
ติดอาวุธทางปัญญา
1. สร้างกระบวนการรับรู้ (เรียนรู้) ประชุม 
อบรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)
2. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย
3. ก�ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้
4. ออกแบบโครงงาน และกิจกรรม

รูปแบบวิธีการหรือขั้นตอนต่าง ๆ
ในการน�ำองค์ความรู้ไปใช้
(กระบวนการ Process)
3 วิถี (วิถีชีวิต วิถีคนดี วิถีคุณธรรม) 
ผ่านกิจกรรม 
1. พบกันยามเช้า
2. เราส่งงาน
3. เบิกบานก่อนบ่าย
4. หนองสาหร่ายรักษ์โลก

ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้องค์ความรู้
(ผลลัพธ์ Outcome)
คุณธรรมอัตลักษณ์ และพฤติกรรมบ่งชี้ 
เชิงบวกของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในด้าน
1. รับผิดชอบ
2. มีวินัย
3. จิตสาธารณะ
4. ความพอเพียง

ภาพที่ 2 ถอดองค์ความรู้หลังการฝึกอบรมและการสะท้อนคิดโรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย

โรงเรียนบ้านห้วยหวาย พบว่ามีประเด็นที่ได้จากการถอดองค์ความรู้ ดังนี้

ความรู้เดิมก่อนเข้าร่วมการอบรม ความรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการอบรม

ความรู้ต่อโครงการ: โรงเรียนบ้านห้วยหวายเป็นโรงเรียน
คุณธรรมท่ีสร้างคณุธรรมอตัลักษณ์ให้กบันกัเรยีนเพือ่พฒันา
นักเรียนให้เป็นนักเรียนที่มีคุณธรรม

เป็นโครงการท่ีร่วมกนัพัฒนาโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนคุณธรรมส่ชุมชน 

วิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้ ผลที่ได้จากวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้

กระบวนการการขับเคลื่อน: ก�ำหนดกิจกรรม 3 ส ขอท�ำดี 
ประกอบด้วย สร้างส�ำนึกคุณค่า รักศรัทธาสามสถาบัน 
สร้างสรรค์คนดี ศรีห้วยหวาย สุขภาพกาย จิตใจดี ในวิถี 
ความพอเพียง เป็นกิจกรรมในการขับเคลื่อนคุณธรรมใน
โรงเรียน และขยายผลสู่ชุมชน

1. โรงเรียนมีคุณธรรมอัตลักษณ์ และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
ในด้าน วินัย ขยัน ซื่อสัตย์ พอเพียง 
2. การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน ท�ำให้เกิดคุณธรรมอัตลักษณ์
ของชุมชนที่สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

ความรู้ที่ได้รับ/ประโยชน์ การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้ ที่ตรงตามเป้าหมาย

กระบวนการท�ำงานทีม่รีปูแบบชดัเจน ทีส่ามารถน�ำไปปฏิบตัิ
ได้ทั้งในโรงเรียนและชุมชน

น�ำกระบวนการไปใช้ในการท�ำกจิกรรมกบันกัเรยีนภายในโรงเรยีน 
และชุมชน

ปัญหา/อุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้ วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข

ขาดความเข้าใจในกระบวนการ หรือรูปแบบของโครงการ
ในบางขั้นตอน

- ศึกษารูปแบบ และกระบวนการอย่างละเอียด
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในโครงการ และ 
แบ่งปันข้อมูล

ผลการเรียนรู้ระหว่างอบรม (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(ระบุเหตุผล)

การตอบสนองต่อเป้าหมายของท่าน (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(ระบุเหตุผล)

พอใช้ เพราะขาดความเข้าใจในกระบวนการ หรือรูปแบบ
ของโครงการในบางขั้นตอนโครงการ

ระดับมาก เพราะชุมชนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ และ 
เข้ามามีส่วนร่วม

ภาพที่ 3 ถอดองค์ความรู้ก่อนและระหว่างการฝึกอบรมโรงเรียนบ้านห้วยหวาย
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วิธีการ/ขั้นตอน/รูปแบบ
(กระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้)

ผลการเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(เหตุผล)

ใช้รปูแบบในการเรยีนรู้ Banhuaiwai Model (บ้านห้วยหวาย
โมเดล) โดยใช้กิจกรรม 3ส ขอท�ำดีในการขับเคลื่อน
3 ส ขอท�ำดี  สร้างส�ำนึกคุณค่า รักศรัทธาสามสถาบัน
                สร้างสรรค์คนดี ศรีห้วยหวาย
                สุขภาพกาย จิตใจดี ในวิถีความพอเพียง

ระดับมาก เพราะบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ 
รูปแบบของโครงการมากขึ้น และสามารถน�ำมาใช้กับนักเรียน 
และชุมชนได้ 

ปัญหา/อุปสรรคที่พบระหว่างโครงการ
(ปัญหา, อุปสรรค หรืออื่นๆที่ส่งผลกระต่อการเรียนรู้)

วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(เหตุผล)

ชมุชนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการประกอบอาชพี ท�ำให้ไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดอบรมแนวทางทางในการขบัเคล่ือน
ได้ทุกครั้ง ท�ำให้ความเข้าใจต่อเป้าหมายของโครงการมีน้อย

โรงเรียนส่งครู (ครูแกนน�ำ) เข้าร่วมประชุมกับหมู่บ้านเพื่อ 
ขยายผล ถ่ายทอดข้อมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

การบรรลุเป้าหมาย/ประโยชน์/องค์ความรู้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(เหตุผล)

การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้/ต่อยอด/ขยายผล
(การน�ำไปใช้ประโยชน์)

บรรลุเป้าหมายระดับมาก เพราะได้รับความร่วมมือในการท�ำ
กิจกรรมต่างๆ ของนักเรียน และชุมชน

- ระดับโรงเรียน มีการแบ่งปันข้อมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมกับโรงเรียนอื่นในอ�ำเภอหนองปรือ
- ระดบัชมุชน น�ำความรูจ้ากโครงการขยายผลสูห่มูบ้่านเครอืข่าย

องค์ความรู้ และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
(กระบวนการที่มี และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต)

องค์ความรู้ (Output) จากผลผลิต 
ของโครงการในระยะแรก
(ปัจจัยน�ำเข้า Input)
รูปแบบกระบวนการ 4 สร้าง
1. สร้างความตระหนักรู้
2. สร้างการเรียนรู้ (ประชุม อบรม แลก
เปลี่ยนเรียนรู้)
3. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย
4. ออกแบบกิจกรรมทบทวน

รูปแบบวิธีการหรือขั้นตอนต่าง ๆ  
ในการน�ำองค์ความรู้ไปใช้
(กระบวนการ Process)
กิจกรรม 3ส ขอท�ำดี
3 ส ขอท�ำดี
  สร้างส�ำนกึคณุค่า รักศรัทธาสามสถาบนั
 สร้างสรรค์คนดี ศรีห้วยหวาย
  สขุภาพกาย จติใจดี ในวถิีความพอเพียง

ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้องค์ความรู้
(ผลลัพธ์ Outcome)
เป็นต�ำบลคุณธรรมอย่างยั่งยืน ที่มี
ธรรมอัตลักษณ์ และพฤติกรรมบ่งชี้ 
เชิงบวกในด้าน
1. มีวินัย
2. ขยัน
3. ซื่อสัตย์
4. พอเพียง

ภาพที่ 4 ถอดองค์ความรู้หลังการฝึกอบรมและการสะท้อนคิดโรงเรียนบ้านห้วยหวาย
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โรงเรียนโรงเรียนหนองปรือพิทยาคม พบว่ามีประเด็นที่ได้จากการถอดองค์ความรู้ ดังนี้

ความรู้เดิมก่อนเข้าร่วมการอบรม ความรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการอบรม

ความรู้ต่อโครงการ: เป็นกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมที่ช่วย 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความประพฤติที่ดีขึ้น

เป็นโครงการที่ช่วยสร้างคุณธรรมของนักเรียน และปรับให้เป็น
นิสัยพื้นฐาน และสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

วิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้ ผลที่ได้จากวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการในการเรียนรู้

1. ประชุมสร้างความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมของครู 
(สร้างครูแกนน�ำ)
2. สร้างองค์ความรูด้้วยกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (PCL)
3. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย
4. ออกแบบการเรียนรู้

คุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ด้าน
1. มีวินัย
2. ขยัน
3. ซื่อสัตย์
4. รับผิดชอบ
5. พอเพียง

ความรู้ที่ได้รับ/ประโยชน์ การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้ ที่ตรงตามเป้าหมาย

คณุธรรม และกระบวนการในการพฒันาตนให้เป็นคนดี และ
เป็นพลเมืองดี

เป็นการน�ำความรูไ้ปใช้ในชวีติประจ�ำวนั และใช้ในการพัฒนาตน
ให้เป็นคนดี และพลเมืองที่ดี

ปัญหา/อุปสรรคต่อกระบวนการเรียนรู้ วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข

ปัญหาในการปรับตัวในการเรียนรู ้กระบวนการในการ 
ขับเคลื่อนโครงการ

ใช้วธิกีารค่อยๆสือ่สารท�ำความเข้าใจ และใช้เวลา โดยผลทีอ่อกมา 
ท�ำให้ครูและนักเรียนมีความเข้าใจที่ตรงกัน และสามารถ 
น�ำไปฏิบัติได้เป็นอย่างดี

ผลการเรียนรู้ระหว่างอบรม (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(ระบุเหตุผล)

การตอบสนองต่อเป้าหมายของท่าน (ประเมินตนเอง)
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และมากที่สุด 

(ระบุเหตุผล)

ผลการเรียนรู ้อยู ่ในระดับมาก สามารถแก้ปัญหาได้เป็น
อย่างดี

การตอบสนองต่อเป้าหมายอยู่ในระดับมาก เพราะสามารถ 
น�ำไปแก้ไขปัญหาได้ทุกข้อ

ภาพที่ 5 ถอดองค์ความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรมโรงเรียนหนองปรือพิทยาคม
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วิธีการ/ขั้นตอน/รูปแบบ
(กระบวนการที่ใช้ในการเรียนรู้)

ผลการเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้
คะแนน 1-5 น้อยท่ีสดุ, น้อย, พอใช้, มาก, และมากท่ีสดุ (เหตผุล)

หนองปรือโมเดล
Input
1. สร้างจิตส�ำนึกที่ดี 
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย PLC
3. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย และก�ำหนดตัวบ่งชี้
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
Process
กระบวนการ 3  พัฒน์
1. พัฒนาคุณภาพ 2. พัฒนาความรู้ 3. พัฒนาคุณค่า
Output
คุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ด้าน
1. มีวินัย 2. ขยัน 3. ซื่อสัตย์ 4. รับผิดชอบ 5. พอเพียง

ผลการเรียนรู้จากกระบวนการที่ใช้ (3 พัฒน์) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เพราะนักเรียนหรือกลุ่มเป้าหมายเป็นส่วนหนึ่งในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสามารถน�ำความรู้ไปถ่ายทอดต่อได้เป็นอย่างดี

ปัญหา/อุปสรรคที่พบระหว่างโครงการ
(ปัญหา, อุปสรรค หรืออื่น ๆ ที่ส่งผลกระต่อการเรียนรู้)

วิธีการแก้ไข และผลของการแก้ไข
คะแนน 1-5 น้อยท่ีสดุ, น้อย, พอใช้, มาก, และมากท่ีสดุ (เหตผุล)

นักเรียนรับรู ้ข้อมูลและเรียนรู้กระบวนการในการสร้าง
คุณธรรมได้ดี แต่ยังมีการน�ำไปปฏิบัติได้ไม่เท่ากัน (พร้อม
ท่ีจะปฏิบัติตามกิจกรรม และมีบางส ่วนต ้องอาศัย 
การปรับตัว ซึ่งต้องใช้เวลา)

วิธีการแก้ไขใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community หมายถึง Community of Practice (CoP) ในการ 
ท�ำหน้าที่ครูในการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู  
ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ) โดยจัดการประชุมเพื่อแก้ไขบัญหาที่พบ  
และร่วมระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา เช่น ใช้วิธีการพูดคุย 
สร้างความเข้าใจ หรือใช้การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่าง

การบรรลุเป้าหมาย/ประโยชน์/องค์ความรู้
คะแนน 1-5 น้อยที่สุด, น้อย, พอใช้, มาก, และ 

มากที่สุด (เหตุผล)

การน�ำไปใช้/ประยุกต์ใช้/ต่อยอด/ขยายผล
(การน�ำไปใช้ประโยชน์)

บรรลุเป้าหมายในระดับมากที่สุด เพราะสามารถท�ำตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้

น�ำความรู้ไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการด�ำเนินชีวิต และเป็นประโยชน ์
ต่อการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน

องค์ความรู้ และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
(กระบวนการที่มี และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต)

องค์ความรู้ (Output) จากผลผลิตของ
โครงการในระยะแรก
(ปัจจัยน�ำเข้า Input)
1. สร้างจิตส�ำนึกที่ดี
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย PLC
3. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย และก�ำหนด
ตัวบ่งชี้
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

รูปแบบวิธีการหรือข้ันตอนต่างๆใน
การน�ำองค์ความรู้ไปใช้
(กระบวนการ Process)
กระบวนการ 3  พัฒน์
1. พัฒนาคุณภาพ
2. พัฒนาความรู้
3. พัฒนาคุณค่า

ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้องค์ความรู้
(ผลลัพธ์ Outcome)
คุณธรรมอัตลักษณ์ 5 ด้าน
1. มีวินัย
2. ขยัน
3. ซื่อสัตย์
4. รับผิดชอบ
5. พอเพียง

ภาพที่ 6 ถอดองค์ความรู้หลังการฝึกอบรมและการสะท้อนคิดโรงเรียนหนองปรือพิทยาคม
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กระบวนการขับเคลื่อนคุณธรรมสู่การปฏิบัติของโรงเรียน และชุมชน อ�ำเภอหนองปรือ  
จังหวัดกาญจนบุรี

รูปแบบในการขับเคลื่อนคุณธรรมของโรงเรียนน�ำร่องทั้ง 3 โรงเรียน สู่ชุมชน มีรูปแบบ 
การขับเคลื่อน ดังนี้

กระบวนการที่ใช้สู่ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย (สามารถแสดงเป็นแผนภาพ/รูปภาพ/เทคนิควิธี)

หนองสาหร่าย โมเดล

กิจกรรมขับเคลื่อน “3 วิถี” 
(วิถีชีวิต วิถีคนดี วิถีคุณธรรม) 

Input

คุณธรรมอัตลักษณ์
(พฤติกรรมบ่งชี้)

Output

ติดอาวุธทางปัญญา
(องค์ความรู้)

Input

1. สร้างการรับรู้ ประชุม อบรม และแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)
2. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย
3. ก�ำหนดพฤติกรรมบ่งชี้
4. ออกแบบโครงงาน และกิจกรรม

  1. พบกันยามเช้า
  2. เราส่งงาน
  3. เบิกบานก่อนบ่าย
  4. หนองสาหร่ายรักษ์โลก

  1. รับผิดชอบ
  2. มีวินัย
  3. จิตสาธารณะ
  4. ความพอเพียง

ภาพที่ 7 หนองสาหร่าย

กระบวนการที่ใช้สู่ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย (สามารถแสดงเป็นแผนภาพ/รูปภาพ/เทคนิควิธี)

Banhuaiwai Model

“4 สร้าง”
(องค์ความรู้)

Input

กิจกรรมขับเคลื่อน “3ส ขอท�ำดี”
(วิถีชีวิต วิถีคนดี วิถีคุณธรรม) 

Input

คุณธรรมอัตลักษณ์
(พฤติกรรมบ่งชี้)

Output

1. สร้างความตระหนักรู้
2. สร้างการเรียนรู้ (ประชุม อบรม แลก
เปลี่ยนเรียนรู้)
3. สร้างคุณธรรมเป้าหมาย
4. สร้างกิจกรรมทบทวน

 1. สร้างส�ำนกึคณุค่า รกัศรทัธาสามสถาบนั
 2. สร้างสรรค์คนด ีศรห้ีวยหวาย
 3. สขุภาพกาย จติใจด ีในวถิคีวามพอเพยีง

  1. มวิีนยั
  2. ขยัน
  3. ซื่อสัตย์
  4. พอเพยีง

ภาพที่ 8 บ้านห้วยหวายโมเดล
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กระบวนการที่ใช้สู่ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย (สามารถแสดงเป็นแผนภาพ/รูปภาพ/เทคนิควิธี)

หนองปรือพิทยาคม โมเดล

ติดอาวุธทางปัญญา
(องค์ความรู้)

Input

กระบวนการ “3  พัฒน์” 
(กิจกรรม) 

Process

คุณธรรมอัตลักษณ์
(พฤติกรรมบ่งชี้)

Output

1. สร้างจิตส�ำนึกที่ดี

2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย PLC
3. ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย และก�ำหนด
ตัวบ่งชี้
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

   1. พัฒนาคุณภาพ
   2. พัฒนาความรู้
   3. พัฒนาคุณค่า

   1. มวีนิยั
   2. ขยนั
   3. ซือ่สตัย์
   4. รับผดิชอบ
   5. พอเพยีง

ภาพที่ 9 หนองปรือพิทยาคมโมเดล


