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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม และ 2) เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพืน้ท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ประชากร
ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร บุคลากร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 472 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 216 คน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบความแตกต่างโดยใช้สถิติแบบ t - test, F - Test และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักความโปร่งใส ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้าน
หลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักการมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
ส่วนด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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Abstract   
This research article aimed to 1 )  study the level of administration according to the 

principles of good governance of the sub-district administrative organization in the area of Muang 
Samut Songkhram district. Samut Songkhram Province and 2) compare the level of administration 
according to the principles of good governance of the sub-district administrative organization in 
the area of Muang Samut Songkhram district Samut Songkhram Province The population used in 
this research was personnel administrators and members of the sub-district administrative 
organization council in the area of Muang Samut Songkhram district. Samut Songkhram province, 
total 4 7 2  people. The sample 216 people were quantitative research. The tool was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation. 
The difference test was done by using t-test, F-Test, and testing the difference of mean on a pair.  

The research results were found that: 1) Administration according to good governance 
principles of the sub-district administrative organization in the area of Muang Samut Songkhram 
district Samut Songkhram Province Overall, it is at a high level. When considering each side Found 
at high level in all aspects in descending order: moral There was the second highest average, 
followed by the participation principle. Responsibility Rule of law Value And the main aspect of 
transparency, respectively. 2) The results of the comparison of the administration according to 
the principles of good governance of the sub-district administrative organization in the area of 
Muang Samut Songkhram district Samut Songkhram Province Personal characteristics differing in 
gender, age, education level. And the average monthly income was found that in the overall 
picture there was no significant difference at 0 . 0 5  when considering each aspect. Rule of law 
Moral The main aspect of transparency and the principles of participation There was no significant 
difference at 0.05. And the main aspect the difference was statistically significant at 0.05. 
 
Keywords: Good Governance, Administration, Subdistrict Administrative Organization 
 

บทน า  
ในปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างหนัก ส่งผลให้เกิดกระแส ความสนใจ

การปฏิรูปในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การปรับบทบาทภาครัฐ รวมถึงการกระจายอ านาจสู่
ท้องถิ่น โดยเฉพาะเมื่อทรัพยากรท่ีมีอยู่ มีจ านวนจ ากัด อีกท้ังกระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้ประชาธิปไตยแบบเสรี
นิยมกลายเป็นเครื่องมือให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีอ านาจเงิน สามารถเข้ามามีบทบาท อันจะน าไปสู่การปกครอง
ท่ีไม่เป็นธรรม เต็มไปด้วยการคอร์รัปช่ันเป็นปัญหา สะสมและทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ (สงวน ค ารส, 2551) 
ดังนั้นการใช้จ่ายงบประมาณ และการดูแลทรัพยากรท้องถิ่น ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน ในหน่วยงานราชการ 
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การเมือง และระดับท้องถิ่น จึงกลายเป็นประเด็นท่ีผู้คนต่างให้ความสนใจ ต่อมาประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ปีพุทธศักราช 2550 ซึ่งมีลักษณะเด่น ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชน อันจะ
น าไปสู่แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้วางหลักประกันด้านการคุ้มครองศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
สิทธิและเสรีภาพ ของประชาชนไว้อย่างครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน 

นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ยังให้ความส าคัญกับการสร้าง ภูมิคุ้มกันใน
มิติต่าง ๆ ให้แก่ ปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ โดยใช้แนวคิด และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
สู่ความยั่งยืน โดยการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้ความส าคัญกับการ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานใน
การสร้างอาชีพและรายได้ท่ีมั่นคง สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค และสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้
อย่างมีศักด์ิศรี ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีโปร่งใส ยึดประโยชน์ส่วนรวม และเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ทุกภาคส่วนในกระบวนการพัฒนาประเทศ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล และความ
สมานฉันท์ในทุกภาคส่วนและทุกระดับ เป็นฐานการพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและสมดุล มุ่งสู่การอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุขและเป็นธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ สังคมแห่งชาติ, 2555) และใน
ปัจจุบันแนวความคิดเรื่องธรรมาภิบาลได้มีบทบาทอย่างมาก ต่อหน่วยงานภายในประเทศท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในส่วนของภาครัฐนั้นในระยะหลายปีท่ีผ่านมา รัฐบาลได้พยายามปรับตัวเข้าสู่หลักธรรมาภิบาลอย่าง
เห็นได้ชัด เช่นการก่อต้ังองค์การบริหาร ส่วนต าบลเพื่อกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น การปรับลดขนาดหน่วยราชการ 
การปรับปรุงระบบราชการ ให้มีคุณภาพมีการบริการท่ีประทับใจไม่แพ้องค์การเอกชน ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ กับภาคเอกชน (สงวน ค ารส, 2551) 

องค์การบริหารส่วนต าบลจะสามารถบริหารจัดการตามอ านาจหน้ าท่ีไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลนั้น ส่ิงท่ีควรค านึงถึงก็คือ การยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีหรือเรียกว่า  
หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักนิติธรรม และคุณธรรม มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ บริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล โดยการก ากับดูแล และสนับสนุนการบริหารงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีต้ังอยู่ ในชนบทเป็นส่วนใหญ่ มีจ านวนมากครอบคลุมพื้นท่ีเกือบทุกต าบลหมู่บ้าน 
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเข้มแข็ง สามารถบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริหาร
สาธารณะได้ อย่างครอบคลุมก็จะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นหรือในชนบท ซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ ของ
ประเทศได้รับการดูแลเอาใจใส่พัฒนาแก้ไข บรรเทาปัญหาต่าง ๆ อย่างทันท่วงที อันจะน าไปสู่ความอยู่ดี มีสุขของ
ประชาชนท้ังประเทศ และน าไปสู่ความกินดีมีสุขของประชาชนท้ังประเทศ และทางตรงกันข้ามหากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบริหารงานบกพร่องขาดประสิทธิภาพก็จะเกิดความเสียหายแก่บ้านเมืองและเทศชาติอย่างใหญ่หลวง 

จากปัญหาและสาเหตุดังกล่าวข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยมีความตระหนักและมองเห็นความส าคัญในการท่ี
ผู้บริหาร บุคลากรและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลจะร่วมกันน าเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้เพื่อน าไปสู่การ
เป็นหน่วยงานราชการยุคใหม่ ท่ีมีลักษณะของธรรมาภิบาลซึ่งจะเป็นรากฐาน ในการต้านภัยการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ซึ่งก าลังแผ่ขยายลงสู่ชุมชนในวงกว้างและยังเป็นการวางรากฐาน สังคมประชาธิปไตยในอนาคต ท้ังนี้เพราะการ
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สร้างสังคมประชาธิปไตยต้องเริ่มต้นท่ีชุมชนและประชาชนในชุมชน ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีน าแนวทางไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานขององค์การให้น าไปสู่การเป็น
หน่วยงานราชการยุคใหม่ท่ีมีหลักธรรมาภิบาลเป็นรากฐาน ในการป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ันท่ีก าลังแผ่ขยายสู่
ท้องถิ่นในวงกว้างอยู่ในขณะนี้ เป็นการสร้างความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรมให้ได้มากท่ีสุด รวมท้ัง
วางรากฐานของสังคมประชาธิปไตยท่ีดีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอ

เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา และต าแหน่ง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอ

เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผู้วิ จัยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหาร บุคลากร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 9 แห่ง ได้แก่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก องค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายหาด องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมใหญ่  
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเขิน องค์การบริหารส่วนต าบลคลองโคน และองค์การบริหารส่วนต าบลนาง
ตะเคียน แบ่งเป็นบุคลากร 310 คน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 162 คน รวมเป็นจ านวน 472 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 216 คน โดยการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple Random Sampling) วิธีในการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย, 2546) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเอกสารที่มีอยู ่แล้ว เพื่อน า
ข้อมูลส่วนดังกล่าวนี้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม พร้อมท้ังได้ท าการปรับปรุงค าถามให้เหมาะสม โดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้น าหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมท่ีดี 6 ประการ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542 มาเป็นข้อค าถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนท้ังส้ิน 216 ชุด เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
 1. แจกแบบสอบถามและชี ้แจงพร้อมอธิบายว ิธ ีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให ้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงช้ีแจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้  
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองท้ังหมดในเดือนมกราคม - มีนาคม 2564  
 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง กรณี
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนิน การแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ครบถ้วน  
 4. น าแบบสอบถามท่ีได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) และหา

ค่าร้อยละ (Percentage)  
2. การวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอ

เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ใช้ค่าสถิติ ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
โดยมีเกณฑ์ก าหนดระดับการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล ตามแนวคิดของ เบสท์ Best (1981) ดังนี้  
คะแนนเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีการบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีการบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลน้อย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีการบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลน้อยท่ีสุด 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การทดสอบ (t – test) และสถิติวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะน าไป
เปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการ ของ LSD 
 

ผลการวิจัย  
1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือ ง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
(X= 4.26) รองลงมา ด้านหลักการมีส่วนร่วม (X = 4.21) ด้านหลักความรับผิดชอบ (X = 4.20) ด้านหลักนิติ
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ธรรม (X= 4.16) ด้านหลักความคุ้มค่า (X = 4.16) และด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.15) 
ตามล าดับ ตามตาราง 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 
    (n=216) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับคิดเห็น 

X  S.D. ความหมาย 
1.  ด้านหลักนิติธรรม 4.16 0.49 มาก 
2.  ด้านหลักคุณธรรม 4.26 0.60 มาก 
3.  ด้านหลักความโปร่งใส 4.15 0.69 มาก 
4.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.21 0.46 มาก 
5.  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.20 0.56 มาก 
6.  ด้านหลักความคุ้มค่า 4.16 0.54 มาก 

รวม 4.19 0.28 มาก 

 
2) เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา และต าแหน่ง สรุปได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามเพศ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ชาย หญิง 

t sig 
X  SD 

X  SD 
1.  ด้านหลักนิติธรรม 4.18 0.50 4.15 0.49 .374 0.68 
2.  ด้านหลักคุณธรรม 4.28 0.59 4.23 0.60 .568 0.86 
3.  ด้านหลักความโปร่งใส 4.16 0.66 4.15 0.72 .145 0.38 
4.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.04 0.45 4.35 0.42 -5.264 0.75 
5.  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.23 0.66 4.18 0.45 .545 0.00** 
6.  ด้านหลักความคุ้มค่า 4.12 0.62 4.20 0.45 -1.005 0.01* 

รวม 4.17 0.29 4.21 0.27 -1.111 0.38 

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความ
โปร่งใส และด้านหลักการมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ส่วนด้านหลักความรับผิดชอบ 
และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ  

การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 9.994 4 2.499 12.184** 0.00 
ภายในกลุ่ม 43.270 211 .205   

รวม 53.264 215    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม .447 4 .112 .306 0.87 
ภายในกลุ่ม 76.864 211 .364   

รวม 77.310 215    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม .322 4 .080 .165 0.95 
ภายในกลุ่ม 102.859 211 .487   

รวม 103.181 215    

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ระหว่างกลุ่ม 6.546 4 1.636 8.738** 0.00 
ภายในกลุ่ม 39.517 211 .187   

รวม 46.063 215    

5. ด้านหลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 2.141 4 .535 1.731 0.14 
ภายในกลุ่ม 65.231 211 .309   

รวม 67.372 215    

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม 1.066 4 .266 .904 0.46 
ภายในกลุ่ม 62.189 211 .295   

รวม 63.255 215    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .672 4 .168 2.078 0.08 
ภายในกลุ่ม 17.052 211 .081   

รวม 17.723 215    

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ ท้ัง 6 ด้าน พบว่า ค่า sig. ในแต่ละด้าน
น้อยกว่านัยส าคัญ 0.05 แสดงว่า อายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ท้ัง 6 ด้าน ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า อายุท่ีต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านหลักนิติธรรม และ
ด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01 2.3. ระดับการศึกษา ผลการ
ทดสอบสมมติฐานระหว่างระดับการศึกษากับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถิติ F-test พบว่า ใน
ภาพรวมค่า Significant level มากกว่า 0.05 ซึ่งเท่ากับ 0.07 จึงปฏิเสธสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้าน
หลักนิติธรรม และด้านหลักการมีส่วนร่วม 
 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 7.724 4 1.931 8.947** 0.00 
ภายในกลุ่ม 45.541 211 .216   

รวม 53.264 215    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม .984 4 .246 .680 0.60 
ภายในกลุ่ม 76.326 211 .362   

รวม 77.310 215    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม .339 4 .085 .174 0.95 
ภายในกลุ่ม 102.842 211 .487   

รวม 103.181 215    

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ระหว่างกลุ่ม 6.564 4 1.641 8.765** 0.00 
ภายในกลุ่ม 39.500 211 .187   

รวม 46.063 215    

5. ด้านหลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม .805 4 .201 .638 0.63 
ภายในกลุ่ม 66.567 211 .315   

รวม 67.372 215    
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การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม .500 4 .125 .421 0.79 
ภายในกลุ่ม 62.755 211 .297   

รวม 63.255 215    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .699 4 .175 2.167 0.07 
ภายในกลุ่ม 17.024 211 .081   

รวม 17.723 215    

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

เขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามระดับการศึกษา ท้ัง 6 ด้าน พบว่า ค่า sig. 
ในแต่ละด้านน้อยกว่านัยส าคัญ 0.05 แสดงว่า ระดับการศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ท้ัง 6 
ด้าน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ระดับการศึกษาท่ีต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านหลักนิติ
ธรรม และด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01  
 
ตารางท่ี 5  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามต าแหน่ง 

การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 1.301 2 .650 2.666 0.07 
ภายในกลุ่ม 51.964 213 .244   

รวม 53.264 215    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม .052 2 .026 .071 0.93 
ภายในกลุ่ม 77.258 213 .363   

รวม 77.310 215    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม .291 2 .145 .301 0.74 
ภายในกลุ่ม 102.890 213 .483   

รวม 103.181 215    
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การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ระหว่างกลุ่ม 10.691 2 5.345 32.187** 0.00 
ภายในกลุ่ม 35.373 213 .166   

รวม 46.063 215    

5. ด้านหลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม .374 2 .187 .594 0.55 
ภายในกลุ่ม 66.998 213 .315   

รวม 67.372 215    

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม .537 2 .268 .911 0.40 
ภายในกลุ่ม 62.718 213 .294   

รวม 63.255 215    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .289 2 .144 1.765 0.17 
ภายในกลุ่ม 17.434 213 .082   

รวม 17.723 215    

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
จากตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

เขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามต าแหน่ง ท้ัง 6 ด้าน พบว่า ค่า sig. ในแต่ละ
ด้านน้อยกว่านัยส าคัญ 0.05 แสดงว่า ต าแหน่งท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ท้ัง 6 ด้าน  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ต าแหน่งท่ีต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านหลักการมีส่วน
ร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01  

 

อภิปรายผล  
1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักความโปร่งใส โดยมีประเด็นอภิปราย
เพิ่มเติม ดังนี้ 
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1.1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า มีการด าเนินการประสานงานกับหน่วยงายภายนอกเป็นไปตามล าดับขั้นตอน มีการส่ังการภายใน
หน่วยงานเป็นไปตามขั้นตอนการส่ังงาน การจัดท าข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตามระเบียบ  
มีการจัดสรรต าแหน่งการปฏิบัติงานตามโครงสร้างอ านาจหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีให้ประชาชนได้ทราบทุกปีงบประมาณ มีการจัดต้ังหน่วยงานภายในเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ และการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วีระ หาญกัน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง 
อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดง อ าเภอแม่เมาะ 
จังหวัดล าปาง มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีน ามาใช้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 4 
อันดับแรกได้แก่ การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ด้านหลักนิติธรรม รองลงมา ได้แก่ ด้านการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานด้านหลักความคุ้มค่า และด้านการน าหลักธรรมาภิบาลมาใ ช้ในการบริหารงานด้านการมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ 

1.2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า การส่ังการเป็นไปตามต าแหน่งหน้าท่ีของงาน คุณธรรมในการบริหารจัดการ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
และการมอบหมายงาน ฯลฯ การด าเนินงานเรียงล าดับจากความจ าเป็นมากถึงความจ าเป็นน้อย การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ทุกพื้นท่ีได้จัดสรรงบประมาณด้วยความเป็นธรรมและเหมาะสมกับพื้นท่ี การติดต่อ
ประสานงานเป็นไปอย่างเสมอภาค การจัดต้ังหน่วยงานภายในเป็นไปตามภารกิจและความจ าเป็นและ
ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณา เพ็งพวง 
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงคอไห อ าเภอล าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงคอไห 
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงคอไห ด้านหลักคุณธรรมมากท่ีสุด 

1.3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างด้วยความโปร่งใสและมีการประกาศให้ประชาชน
ผู้สนใจได้ทราบโดยท่ัวกัน องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประกาศประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงในการรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประกาศประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงในการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประกาศประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเมื่อมีการส่ังการในกรณีท่ีมีผลกระทบ
ต่อประชาชน องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประกาศประชาสัมพันธ์เมื่อมีการจัดต้ังหน่วยงานภายในขึ้นใหม่  
และองค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมาจากผู้แทนประชาชนเข้าร่วมในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวันเพ็ญ ร่ายเรือง (2557) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส การเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลผ่านทางเว็บไซต์ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้การติดต่อส่ือสาร
ระหว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลกับประชาชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควร
บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงาน ควรก าหนดนโยบายและวางแผน
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส และยึดมั่นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ต่อไป 

1.4) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อให้ประชาชนเสนอปัญหาความต้องการและ
การซักถามการด าเนินกิจการต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นภายในต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมเสนอร่างข้อบัญญัติต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณโดยรับฟังความคิดเห็นของผู้แทนชุมชน องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการอ านวยความสะดวกให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอความคิดเห็นหรือร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ในการท ากิจการท่ีเป็น
ประโยชน์กับประชาชน และองค์การบริหารส่วนต าบลมีการใช้กระบวนการตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่ตัดสิน
ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพุทธามาศ ไชยมงค์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การปรับปรุงแก้ไข และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการปรับปรุง กฎ ระเบียบ ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน  
ให้สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบันและมีความชัดเจน ในการบังคับใช้ให้เด็ดขาดมากขึ้น 

1.5) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามเวลาท่ีก าหนด ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีมีความ
ตระหนักในการรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนและหน้าท่ีต่อสังคม รวมท้ังพร้อมรับการตรวจสอบ ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการมอบหน้าท่ีรับผิดชอบงานเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน องค์การบริหารส่วนต าบลการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในแผนการด าเนินงานแต่ละแผนงาน มีการควบคุมงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดล าดับขั้นตอนการให้บริการอย่างเหมาะสม
และรวดเร็ว และองค์การบริหารส่วนต าบลมีการอ านวยความสะดวกต่อผู้มารับบริการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของระวินทร์ตรา ตันจริยานนท์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของเทศบาลต าบล
หนองต าลึง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร
อย่างจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย.ผู้บริหารควรก าหนด
นโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และสามารถน านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ ควรเปิด
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โอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่าง  ๆ มีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

1.6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า มีการประเมินความคุ้มค่าในการจัดต้ังหน่วยงานขึ้นใหม่ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการลดขั้นตอนของ
การท างานเพื่อความคุ้มค่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมรณรงค์ให้มีความ
ประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการร่วมติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการมอบหมายงานและการมอบอ านาจหน้าท่ี
เพื่อความรวดเร็วและความคุ้มค่า มีการรายงานการใช้ทรัพยากร ปัญหาอุปสรรคเพื่อประเมินความคุ้มค่าของงาน 
และมีการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภา
พรรณ ผิวอ่อน (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ องค์การบริหารส่วนต าบล
กุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก
ความคุ้มค่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการ
มีส่วนร่วม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ การบริหางานตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้านหลักความรับผิดชอบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
พื้นท่ีอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของของผู้บริหาร บุคลากร และสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
และต าแหน่ง กับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความ
โปร่งใส และด้านหลักการมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ส่วนด้านหลักความรับผิดชอบ 
และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ซึ่งสอดคล้องกันกับงานวิจัยของวันทินี  
ภูธรรมะ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่ วนต าบลในเขต
อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามท่ีมีเพศระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลไม่แตกต่างกัน ส่วนท่ีมีอายุแตกต่าง
กันมีการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และซึ่งสอดคล้องกันกับ
งานวิจัยนิภาพรรณ  ผิวอ่อน (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุยเหนือ อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลกุยเหนือ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ การบริหารงานมากยิ่งขึ้น โดยควรจัด

ให้มีศูนย์เครือข่ายภาคีประชาชนท่ีมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการบริหารงานของเทศบาลอย่างถาวร เพื่อ
เข้ามามีส่วนร่วม ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการด าเนินงานของเทศบาลอย่างต่อเนื่องตลอดปี และด าเนิดการ
สรุปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาการบริหารงานของ
องค์กรในระดับประเทศรูปแบบอื่น ๆ เพื่อจะได้ทราบว่าการบริหารองค์กรในระดับประเทศมี รูปแบบการบริหาร
จัดการอย่างไร 
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