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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการเมืองไทยกับการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น

ในช่วงต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2562 2) เพื่อศึกษา Soft Power ของไทยกับดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น ในช่วงต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์  
ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562  และ 3) เพื่อเสนอแนว
ทางการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติของประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเป็นผู้บริหารบริษัทญี่ปุ่นในประเทศไทยท่ีมีทุนจดทะเบียนต้ังแต่ 2-30 ล้านบาท และมีการจดทะเบียนก่อต้ัง
และขยายฐานธุรกิจในช่วงนี้ จ านวน 8 ราย โดยคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และการวิจัยเอกสาร ท้ังจากต าราวิชาการ บทความท่ีเกี่ยวข้อง 
น ามาวิเคราะห์ร่วมกัน ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแล้วจึงน าเสนอข้อมูลการวิจัยในเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทางการเมืองของประเทศไทยไม่ว่าจะเป็นการบริหารโดยรัฐบาลทหาร 
หรือรัฐบาลพลเรือน นโยบายและแนวทางส่งเสริมการลงทุนของประเทศไทยไม่ได้มีความเปล่ียนแปลง จึงส่งผลดี
ต่อความเช่ือมั่นในการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น 2) Soft Power ของไทยท้ัง 3 ด้าน วัฒนธรรม การเมือง
ภายในประเทศ และนโยบายต่างประเทศ มีผลดีต่อการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น 3) แนวทางการส่งเสริม
การลงทุน ได้แก่ การลดขั้นตอนหรือการช่วยอ านวยความสะดวกเรื่องของ Visa, Work Permit การบริหารจัดการ
การท างานและอนุญาตให้ท างานของคนต่างชาติ และการปรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีประเภทต่าง ๆ 
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Abstract 
The objectives of this research were 1 )  to study the political situation of Thailand and 

attracting direct investment from Japan during the period from Ms. Yingluck Shinawatra, 30 June 
2 0 1 3  to Gen. Prayut Chan-o-cha, 1 6  July 2 0 1 9  2 )  to the study soft power of Thailand and 
attracting direct investment from Japan during the period from Ms. Yingluck Shinawatra, 30 June 
2013 to Gen. Prayut Chan-o-cha, 16 July 2019 and 3) to propose guidelines for promoting foreign 
investment in Thailand. This research used a qualitative research model Key informants are 
executives of Japanese companies in Thailand with registered capital ranging from 2-30 million 
baht and having registered their establishment and business expansion during this period, totaling 
8 persons selected by purposive sampling. The research tool was in-depth interviews. Use the 
unstructured interview and documentary research, both textbooks? academic Related articles. 
Using comparative analysis and the research data were presented in a descriptive analysis. 

The results showed that: 1) the political situation of Thailand whether it is run by a military 
government or a civilian government. Thailand's investment promotion policies and guidelines 
have not changed. This has a positive effect on confidence in attracting direct investment from 
Japan. 2) soft power of Thailand in 3 aspects: culture, domestic politics and foreign policy have 
a positive effect on attracting direct investment from Japan. 3) guidelines for investment 
promotion include: reducing the process or facilitating the issue of Visa, Work Permit. Management 
of work and permission to work for foreigners. And adjusting various types of tax benefits. 
 
Keywords: Thailand's Attractiveness, FDI from Japan, Soft Power 

 
บทน า 

ปัจจุบันประเทศก าลังพัฒนาต้องแข่งขันกันดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct 
Investment หรือ FDI) ส าหรับประเทศไทยเครื่องมือส่งเสริมการลงทุนท่ีส าคัญ คือ พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
ลงทุน ซึ่งมีการออกพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 94 ตอนท่ี 
38 ฉบับพิเศษ หน้า 1/5 พฤษภาคม 2520 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจโดยก าหนดการให้สิทธิและประโยชน ์
ท่ีเหมาะสมส าหรับจูงใจให้เกิดลงทุน ซึ่งก่อให้เกิดการสร้างงาน เพิ่มรายได้ และกระจายรายได้ให้แก่ประชาชน 
และต่อมาได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมอีกหลายฉบับโดยปัจจุบันจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2560 ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี 134 ตอนท่ี 10 ก หน้า 47-51 ซึ่งมีสาระส าคัญท่ีเปล่ียนไปจาก  
ฉบับ พ.ศ. 2520 คือ เป็นการลดอุปสรรคทางภาษี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อีกท้ัง
อ านวยความสะดวกให้แก่นักลงทุนเพื่อรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  โดยมีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน (Office of the Board of Investment) หรือ บีโอไอเป็นหน่วยงานหลัก 



วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปทีี่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

 

115 

BOI เป็นหน่วยงานราชการในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรีตามค าส่ังของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ   
ฉบับท่ี100/2557 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ ส่งเสริมการลงทุนท้ังในประเทศและการลงทุนของไทย 
ในต่างประเทศ โดยเป้าหมายส่งเสริมการลงทุนตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนฉบับท่ี 2/2557 ดังนี้ 
ส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรม การสร้างมูลค่าเพิ่มของภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจนส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม และการลดความเหล่ือมล้ าทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

1. ส่งเสริมกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และมีการประหยัดพลังงานหรือใช้พลังงานทดแทน  
เพื่อการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของการลงทุน (Cluster) ท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ี และสร้างความ
เข้มแข็งของห่วงโซ่มูลค่า 

3. ส่งเสริมการลงทุนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นท่ีเกื้อกูลต่อการสร้าง
ความมั่นคงในพื้นท่ี 

4. ส่งเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะพื้นท่ีชายแดนท้ังในและนอกนิคม
อุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน และรองรับการรวมกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

5. ส่งเสริมการลงทุนของไทยในต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย 
และเพิ่มบทบาทของประเทศไทยในเวทีโลก (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2563) 

การลงทุนของญี่ปุ่นในประเทศไทยจากอดีตถึงปัจจุบัน มีทิศทางท่ีสอดคล้องกับการลงทุนจากต่างประเทศ
ท้ังหมด หรือในทางกลับกันอาจพิจารณาได้ว่า การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของเงินลงทุนญี่ปุ่นในบางช่วงอาจกลายเป็น
สาเหตุให้มูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศโดยรวมเพิ่มขึ้นตามไปด้วย (บงกช อนุโรจน์, 2556) โดยอตีตการลงทุน
จากประเทศญี่ปุ่นไหลทะลักเข้าไทยเพื่อให้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิตเป็นจ านวนมากในช่วงหลังข้อตกลง
พลาซ่าปี 1985 จึงสามารถพิจารณาได้ว่าการลงทุนจากญี่ปุ่นในช่วงนั้น ท าให้มูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศใน
ภาพรวมทั้งหมดสูงตามไปด้วย ส่งผลให้ไทยมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างของสินค้าส่งออกจากสินค้าเกษตรกรรมท่ีมี
สัดส่วนการเจริญเติบโตลดลง เป็นสินค้าอุตสาหกรรมท่ีมีสัดส่วนการเจริญเติบโตสูงขึ้น ต่อมาเมื่อเกิดเหตุการณ์
พฤษภาทมิฬในปี พ.ศ. 2535 ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นักลงทุนต่างชาติขาดความมั่นใจ การลงทุน
จากต่างประเทศรวมทั้งญี่ปุ่นจึงซบเซาลงไป และเมื่อสถานการณ์ดีขึ้น การลงทุนจากต่างประเทศก็ฟื้นตัวขึ้นมาใหม่ 
ต่อมาการลงทุนลดลงอีกครั้งในช่วงวิกฤตการณ์การเงินเอเชีย หรือ วิกฤตต้มย ากุ้ง การลงทุนจากต่างประเทศ
รวมท้ังญี่ปุ่น ประสพปัญหาการลงทุนซบเซาอีกครั้ง และเมื่อเว้นระยะจนสถานการณ์ทางเศรษฐกิจกลับมามั่นคง 
การลงทุนก็ฟื้นตัวเป็นล าดับ (บงกช อนุโรจน์, 2556) 

โดยเฉล่ียในระยะเวลาต้ังแต่ปี พ.ศ.2549 – 2560 ประเทศท่ีญี่ปุ่นปริมาณเงินทุนท่ีเข้ามายังประเทศไทย
เป็นอันดับท่ี 1 และมีอัตราการเพิ่มและลดลงของการลงทุนดังนี้  ในปี พ.ศ. 2549 - 2550 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น
50.72%  ในป ีพ.ศ.2550 - 2551 มีการลงทุนลดลง-17.34% ในป ีพ.ศ. 2551 - 2552 มีการลงทุนลดลง-43.90% 
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ในปี พ.ศ. 2552 - 2553 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 144.27% ในปี พ.ศ. 2553 - 2554 มีการลงทุนลดลง -131.56% 
ในปี พ.ศ. 2554 - 2555 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 363.48% ในปี พ.ศ. 2555 - 2556 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 195.48% 
ในปี พ.ศ. 2556 – 2557 มีการลงทุนลดลง -76.96% ในปี พ.ศ. 2557 - 2558 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 33.51% ในปี
พ.ศ. 2558 - 2559 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 0.33% ในป ีพ.ศ. 2559 - 2560 มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 4.81% (ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย, 2561) 

อนึ่ งการ ท่ีญี่ปุ่น เข้ ามาลงทุนในไทยนั้นส่งผลทางบวกให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ  
(Gross Domestic Product: GDP) ของไทยมีดัชนีการช้ีวัดท่ีสูงขึ้น ประเทศญี่ปุ่นมีระดับดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติ (Gross National Product: GNP) ท่ีสูงกว่า GDP เพราะมีธุรกิจท่ีกระจายฐานการลงทุนออกไปยัง 
ภูมิภาคต่างๆ และสามารถน าส่งรายได้กลับเข้าประเทศ โดยรายได้สุทธิจากต่างประเทศ (จากแรงงานและธุรกิจ) 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.4  อาจกลับด้านกันส าหรับกรณีของประเทศไทย และเพื่อนบ้านในอาเซียน 
บางประเทศ อาทิ สิงคโปร์ อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ท่ีล้วนมีมูลค่า GNP อยู่ต่ ากว่า GDP เนื่องจากโครงสร้าง
เศรษฐกิจในปัจจุบัน ยังสะท้อนถึงบทบาทความส าคัญของธุรกิจต่างชาติท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศ ซึ่งท าให้แต่ละ
ประเทศมีการจ่ายค่าผลประโยชน์จากการลงทุนและค่าตอบแทนจากการท างาน ให้กับชาวต่างชาติมากกว่าส่วนท่ี
รับจากต่างประเทศการท่ีไทยมี GDP ท่ีสูงขึ้นจากการเข้ามาลงทุนของญี่ปุ่น ส่งผลสะท้อนกลับไปยังดัชนี GNP ของ
ญี่ปุ่นเช่นเดียวกัน (ฐานเศรษฐกิจ, 2559) 

เพื่อเป็นการเพิ่มความน่าดึงดูดใจให้นักลงทุนญี่ปุ่นมาลงทุนยังประเทศไทย ท้ังการประกอบกิจการในไทย 
หรือการต้ังส านักงานเพื่อเป็นฐานธุรกิจในอาเซียน และป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการเคล่ือนย้ายทุนทางธุรกิจ  
หรือ ย้ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอื่น ๆ ในอาเซียนได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่อง
ความดึงดูดใจของไทยต่อการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น เพื่อศึกษา Soft Power ของไทยท่ีมีส่วนช่วยในการดึงดูดนัก
ลงทุนญี่ปุ่น เพิ่มอัตราการลงทุนโดยตรงมายังประเทศไทย และรักษาความสัมพันธ์กับนักลงทุนญี่ปุ่นเดิมท่ีเข้ามา
ประกอบธุรกิจในประเทศไทยอยู่แล้ว ไม่ให้เกิดความสับสนในการย้ายการลงทุนไปยังประเทศอื่น ๆ ในอาเซียน 
ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษาดังนี้ 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการเมืองไทยกับการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในช่วงต้ังแต่ น.ส. ยิ่งลักษณ์  
ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

2. เพื่อศึกษาSoft Power ของไทยกับดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในช่วง ต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์  
ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

3. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติของประเทศไทย 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยเรื่อง “ความดึงดูดใจของไทยต่อการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น” ต้องการ

ศึกษาความน่าดึงดูดของประเทศไทยท่ีส่งผลให้นักลงทุนญี่ปุ่นมีความสนใจท่ีจะมาลงทุนเพิ่มในประเทศ ไทย  
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษามุมมองแนวคิดในการเริ่มต้นธุรกิจจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ เพื่อทราบถึงความน่าดึงดูดใจ
ของประเทศไทย ท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุ่น 

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรได้แก่ กลุ่มบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยท่ีมีทุน
จดทะเบียนต้ังแต่ 2-30 ล้านบาท โดยศึกษาเฉพาะกลุ่มตัวอย่างบริษัทท่ีมีการจดทะเบียนเริ่มต้นธุรกิจ และขยาย
ขอบเขตธุรกิจในช่วง น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2562 กลุ่มตัวอย่างมีท้ังส้ินจ านวน 8 บริษัท ซึ่งผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (key-informants) คัดเลือก
โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หลังจากนั้นผู้วิจัยจะด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญท่ีก าหนดตามระยะเวลาการวิจัยท่ีก าหนด 

3. ขอบเขตด้านเวลา ศึกษาการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศต้ังแต่ ปีพ.ศ. 2549 ถึงปพี.ศ. 2560 โดยเริ่ม
การศึกษาต้ังแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 และเริ่มเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และน าข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญมาสรุปรวบรวมเป็นผล
การศึกษาและอภิปรายผล รวมทั้งข้อเสนอแนะ แล้วเสร็จเดือนกันยายน พ.ศ. 2564 รวมระยะเวลาการศึกษา 3 ปี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) ตามนิยามของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศหรือ FDI คือ ธุรกรรมการลงทุนท่ีผู้มีถิ่นฐานใน
ต่างประเทศมีต่อธุรกิจท่ีมีถ่ินฐานในไทย โดยการลงทุนท่ีถูกนับเป็นการลงทุนโดยตรงมี 3 รูปแบบด้วยกัน คือ 

1. การลงทุนด้วยการถือหุ้นท่ีมีสิทธิ์ร่วมในการบริหารกิจการตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป  
2. การกู้ยืม ตราสารหนี้ และสินเช่ือการค้าท่ีเป็นธุรกรรมระหว่างบริษัทในเครือเดียวกัน  
3. ก าไรคงค้างท่ีน ากลับมาลงทุน (โสภณ วิจิตรเมธาวณิชย์, 2557) 
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ประกอบด้วยวิธีกว้าง ๆ 2 รูปแบบได้แก่ 
1. การลงทุนในตลาดทุน (Port Folio Investment) หมายถึงการลงทุนในตลาดทุนท่ีผู้ลงทุนหวังเพียงผล

จากการได้รับเงินปันผลหรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าของหุ้น โดยมิได้หวังเข้าไปบริหารจัดการใด ๆ 
2. การลงทุนโดยตรง (Foreign Direct Investment หรือ FDI) หมายถึงกลยุทธ์การเป็นนานาชาติ 

(Internationalization Strategy) ท่ีด าเนินกิจการการลงทุนในต่างประเทศโดยการจัดหาสินทรัพย์ ทุน เทคโนโลยี 
แรงงาน ท่ีดิน อาคารและเครื่องจักร ถ้ากิจการเริ่มต้นท้ังหมดต้ังแต่แรกบางครั้งเรียก (Green field Investment) 
หรือกิจการท่ีอาจใช้วิธีซื้อกิจการอื่นท่ีด าเนินงานอยู่แล้ว (Acquisition) ก็ได้แต่ท้ังหมดเป็นการลงทุนด้วยทรัพยากร
ต่าง ๆ เพื่อมุ่งสร้างผลผลิตให้เกิดขึ้นในต่างประเทศ และเป็นผู้บริหารผลผลิตท่ีเกิดขึ้นโดยอาจจ าหน่ายในประเทศ 
ท่ีผลิตหรือส่งต่อไปยังประเทศท่ีสาม (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2560) 

นอกจากนี้แล้วการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ สามารถแบ่งตามผลกระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ
ได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 

1. การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวนอน (Horizontal FDI) คือการลงทุนในต่างประเทศใน
อุตสาหกรรม ด าเนินกิจการประเภทเดียวกันกับท่ีผลิตในประเทศตัวเอง  
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2. การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวตั้ง (Vertical FDI) ม ี2 รูปแบบคือ  
2.1 การลงทุนโดยตรงต่างประเทศในแนวด่ิงไปข้างหลัง (Backward Vertical FDI) คือ การลงทุน

ด าเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่างประเทศ ซึ่งสามารถผลิตปัจจัยการผลิตให้กับกระบวนการ  การผลิต
ภายในประเทศของตนเอง  

2.2 การลงทุนโดยตรงต่างประเทศในแนวด่ิงไปข้างหน้า (Forward Vertical FDI) ซึ่งหมายถึง การต้ัง
บริษัทในต่างประเทศ เพื่อขายผลผลิตของกระบวนการ การผลิตท่ีมีอยู่ในประเทศของตน การลงทุนโดยตรง
ต่างประเทศในแนวด่ิงแบบไปข้างหน้ามีการน ามาใช้น้อยกว่าแบบไปข้างหลัง  (Hill, 2007 อ้างถึงใน อรทัย  
เลิศวรรณวิทย ์และณักษ์ กุลิสร์, 2551) 

ผู้วิจัยได้สรุปแนวความคิดทฤษฎีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) 
ไว้ดังนี้ การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศแบ่งเป็น 2 วิธีกว้าง ๆ คือ 1. การลงทุนในตลาดทุน (การเข้าซื้อหุ้นเพื่อหวัง
ผลตอบแทนจากเงินปันผล) และ 2. การลงทุนโดยตรง (FDI) ในงานวิจัยฉบับนี้จะเน้นไปถึงการลงทุนโดยตรง (FDI) 
ซึ่งหมายถึงการเข้าไปลงทุนสร้างธุรกิจเช่นเดียวกับกิจการท่ีต้ังอยู่ในประเทศของตน หรือกิจการต้นทาง หรือ
ปลายทางจากกิจการในประเทศแม่ ซึ่งการลงทุนประเภทนี้ สามารถท าได้หลายวิธี เช่นการลงทุนจากบริษัทแม่
ท้ังหมด หรือจะเป็นวิธีการเข้าร่วมกับประเทศผู้รับการลงทุน (Joint venture) แต่ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนด้วยวิธีใดก็
จะส่งผลท้ังทางด้านบวกและด้านลบกับประเทศผู้ลงทุนและผู้รับการลงทุนเสมอ แต่ในหลาย ๆ ประเทศก าลัง
พัฒนาต้องการเป็นประเทศรับการลงทุนโดยท่ัวกัน เนื่องจากประเทศก าลังพัฒนาเหล่านี้ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง
อาศัยเงินลงทุนจากประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มากระตุ้นหล่อเล้ียงระบบเศรษฐกิจของประเทศตน เพื่อพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจในประเทศตน อีกท้ังยังได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประเทศผู้ลงทุน ถือเป็นการพัฒนาทักษะฝีมือ
แรงงานของประเทศผู้รับการลงทุนอีกด้วย การลงทุนโดยตรงเหล่านี้มักมาในรูปแบบของบรรษัทข้ามชาติ 
และบรรษัทข้ามชาติเหล่านี้ก็เป็นเหตุให้เกิดระบบโซ่อุปทาน เช่น บริษัท A มีการขยายกิจการมาลงทุนยัง
ต่างประเทศเพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิตสินค้าของตน บริษัท B ผู้ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจสายงานเดียวกันหรือธุรกิจต่อ
กัน ก็จะขยายกิจการตามบริษัท A มาเพื่อต้องการลดต้นทุนในการผลิตสินค้าเช่นเดียวกัน ซึ่งหากเป็นเช่นนี้แล้ว 
บริษัท A และ B ก็จะได้ลดต้นทุนในการผลิต ประเทศผู้รับการลงทุนก็ได้รับเม็ดเงินจากบริษัท A และ B มากระตุ้น
เศรษฐกิจ อีกท้ังยังได้รับทักษะฝีมือแรงงาน ประโยชน์ก็จะเกิดกับทุกฝ่าย  

แนวคิดโลกาภิวัตน์ (Globalization) 
Reiser and Davies (1944, P.212-219) เริ่มใช้ค าว่า Globalize ในทศวรรษท่ี 1940 โดยหมายถึงการท า

ให้เป็นสากล (Universalize) เพราะในยุคนั้นมีความเช่ือว่าในอนาคตการรวมกันทางวัฒนธรรมของโลกในแบบ
มนุษย์นิยมโลกจะเกิดขึ้น โลกาภิวัตน์จึงเป็นเรื่องของส่ิงท่ีกระจายไปท่ัวโลก เป็นกระบวนการของการแพร่ขยายส่ิง
ต่าง ๆ การแลกเปล่ียนประสบการณ์และการกระจายข้อมูลข่าวสารจากประชากรในพื้นท่ีหนึ่งไปสู่ประชากรใน
พื้นท่ีอื่น ๆ ของโลก เช่น การขยายตัวของร้านอาหารฟาสต์ฟู้ดแบบอเมริกัน (American Fast Food) เช่น แมค
โดนัลด์ (McDonald) การพัฒนาไปสู่การท าฟาร์มปศุสัตว์ขนาดใหญ่ เป็นต้น 

โลกาภิวัตน์ หมายถึง ความเช่ือมโยงและการผนวกรวมกันเป็นเนื้อเดียวกันของระบบเศรษฐกิจท่ัว โลก  
ซึ่งโดยส่วนมากระบบเศรษฐกิจท่ัวโลกหมายถึงระบบตลาด นอกจากนั้นโลกาภิวัตน์ยังหมายถึง ความส าคัญของ
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ระบบทุนนิยม การค้าเสรี การแบ่งงานกันท าในระดับสากล (International Division of Labor) การผลิตเพื่อการ
ส่งออก ความคล่องตัวทางการผลิตในระดับโลกหรืออาจเรียกรวมกันว่า “ลัทธิเสรีนิยมใหม่” (Neoliberalism)  
(วีระ สมบูรณ์, 2551) 

อารีย์  นัยพินิจ, ภัทรพงษ์ เกริกสกุล และ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2557) อธิบายเกี่ยว 
ยุคโลกาภิวัตน์ไว้ว่า เป็นยุคท่ีวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิธีการจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะการคมนาคม ขนส่ง
ติดต่อส่ือสาร เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีท าให้สามารถด าเนินกิจการต่าง ๆ ได้รวดเร็ว สะดวก มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารในยุคนี้มุ่งลดต้นทุนการผลิต แต่เพิ่มปริมาณและคุณภาพส่ิงท่ีผลิต และการบริการท่ี
ดีใหก้ระจายไปอย่างกว้างขวางได้ โดยใช้บุคลากรบริหาร ควบคุม ดูแล ไม่มาก อย่างไร ก็ตาม การพัฒนาบุคลากร
ให้รู้เท่าทัน และสามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ บนฐานของจิตใจท่ีเป็นไปทาง
สร้างสรรค์มากกว่าการเอาเปรียบ เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญมาก โดยบุคคลท่ีมีความสามารถในยุคโลกาภิวัตน์ ได้แก่
บุคคลท่ีสามารถคาดการณ์ไกลได้ ท างานให้ส าเร็จโดยลงทุนพอสมควร ใช้ยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด แต่ให้ประโยชน์ทางสร้างสรรค์แก่องค์กรของตนเองและแก่
ส่วนรวมมากท่ีสุด  

ผู้วิจัยได้สรุปแนวความคิดทฤษฎีโลกาภิวัตน์  (Globalization) ไว้ดังนี้ ความหมายโดยนัยของค าว่า 
โลกาภิวัตน์นั้น มีผู้ให้ค าจ ากัดความท่ีกระชับและชัดเจนไว้ว่า คือ “สภาวะโลกไร้พรมแดน” ซึ่งสภาวะของการเกิด
เป็นโลกท่ีไร้พรมแดนนี้เป็นผลพวงท่ีเกิดจากวิวัฒนาการอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ผนวกกับความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางด้านการส่ือสาร  ท าให้ความเป็นไปของในซีกโลกหนึ่ งสามารถเห็น 
และ ติดต่อส่ือสารได้ในอีกซีกโลกหนึ่ง ในเวลาเพียงช่ัวเส้ียววินาที ส่งผลให้มีการกล่าวกันว่า โลกาภิวัตน์ท าให้โลก
ใบนี้เล็กและแคบลง ซึ่งผลพวงแห่งความเจริญแห่งยุคโลกาภิวัตน์นี้ กล่าวได้ว่ามีผลกระทบกับทุก ๆ ภาคส่วน ท้ัง
ส่วนบุคคล การศึกษา การจัดการธุรกิจ การพาณิชย์ อุตสาหกรรม สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งภาคการเกษตรท่ีเป็นส่วนหนึ่งในระบบวิถีชีวิตของการด ารงชีวิตของมนุษย์ในโลกนี้ด้วย 

แนวคิด Soft Power 
พีระ เจริญวัฒนนุกูล (2561) ได้สรุปความหมายของ Soft Power จากหนังสือ Soft Power: the means 

to Success in World Politics Nye ท่ีถูกตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 2004 ไว้ว่า ส าหรับ Nye นั้นหมายถึง “ความสามารถ
ท่ีจะท าให้ผู้อื่นปรารถนาผลลัพธ์ที่ผู้ใช้อ านาจต้องการ” หรือสรุปตามความหมายของพีระคือ “การปลุกปั้นความพึง
พอใจของผู้อื่น” โดยใช้กลไกส าคัญคือการสร้างความดึงดูดใจเพื่อให้เกิดการคล้อยตามวัตถุประสงค์ตามท่ีผู้ใช้
อ านาจต้องการ หรือจะการแลกเปล่ียนท่ีได้ประโยชน์ท้ัง 2 ฝ่าย โดยท่ีไม่มีการบังคับขู่เข็ญหรือคุกคามใด ๆ เพื่อให้
ได้ตามความต้องการ  

Nye (2011) ได้อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ “อ านาจ” ไว้คือ ความสามารถท่ีท าให้ผู้อื่นกระท าในส่ิงท่ีพวกเขา
ไม่อยากท า การได้มาซึ่งอ านาจมีหลายวิธีการโดยข้ึนอยู่กับทรัพยากรท่ีมาของอ านาจและพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ี
น าไปสู่การได้อ านาจ รูปแบบหลัก ๆ ของอ านาจมีอยู่สองประการได้แก่ อ านาจอ่อน (Soft power) และอ านาจ
แข็ง (Hard power) 
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Nye (2021) ได้นิยามความหมายของ Soft Power ว่าคือ “ความสามารถในการส่งผลกระทบต่อผู้อื่น
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ” และมีหลายปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการได้ส่ิงท่ีต้องการซึ่งแตกต่างกันไปตาม
บริบทของความสัมพันธ์ 

McClory (2019) ได้ใช้โครงสร้างของ Soft Power เพื่อสร้างดัชนีช้ีวัดในการจัดอันดับ 30 ประเทศแรกท่ี
มีระดับ Soft Power สูง ซึ่งโครงสร้างของ Soft Power ดังกล่าวประกอบด้วย 6 ส่ิง คือ  

1. วัฒนธรรม กล่าวคือ เมื่อวัฒนธรรมของประเทศนั้นมีการส่งเสริมค่านิยมท่ีเป็นสากล ก็จะส่งผลให้
ประเทศนั้นมีเสน่ห์ในการดึงดูดโดยธรรมชาติ การเข้าถึงและมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมผ่านระบบระหว่างประเทศ 
เป็นส่ิงส าคัญในการสร้าง Soft Power  

2. การศึกษา กล่าวคือ ความสามารถของประเทศในการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ เป็นเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพของการทูตสาธารณะท่ีจะส่งผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว และส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการรับรู้ขีด
ความสามารถของประเทศผู้ให้การศึกษา อีกท้ังเมื่อนักศึกษาเหล่านี้กลับยังภูมิล าเนาประเทศของตน  มักจะ
กลายเป็นผู้สนับสนุนต่อประเทศท่ีเคยได้รับการศึกษามา 

3. นโยบายต่างประเทศ กล่าวคือ การมีส่วนร่วม การสนับสนุนโดยรวมต่อประชาคมระหว่างประเทศ 
ขับเคล่ือนโครงการระหว่างประเทศ และการร่วมมือกันเพื่อก าหนดผลลัพธ์ระหว่างประเทศ อันจะน ามาซึ่งการ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

4. องค์กรภายในประเทศ กล่าวคือ องค์กรภายในประเทศจะเป็นฟันเฟืองหลักในการขับเคล่ือนระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ และแสดงถึงความสามารถในการแข่งขัน ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ความสามารถในการส่งเสริมองค์กรและการพาณิชย์  แม้ว่าองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจนี้จะดู
เหมือนเป็น Hard Power มากกว่าการท่ีจะเป็น Soft Power แต่ดัชนีช้ีวัดในหัวข้อนี้ จะมุ่งเน้นไปท่ีการจับความน่า
ดึงดูดของโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศเหล่านี้ ท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยต่อ Soft Power จากมุมมองของ
นักลงทุนภายนอกในแง่ของความง่ายในการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน, ส่งเสริมองค์กร, การพาณิชย์ 
และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

5. ดิจิทัลและเทคโนโลยี กล่าวคือ ในสังคมปัจจุบันนี้ ดิจิทัลหรือเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในวิถีชีวิตในแต่
ละวันเป็นอย่างยิ่ง ไม่เว้นแม้แต่ การปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้าง การท าธุรกิจซื้อ-ขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
หรือแม้แต่การรับส่งข่าวสารในแต่วัน ล้วนมีการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี เช่นเดียวกับนโยบายต่างประเทศ การทูต
สาธารณะ รวมถึง Soft Power ท่ีน าเทคโนโลยีมาใช้ มีความเช่ือมโยงกับโลกดิจิทัล และการใช้การทูตดิจิทัลผ่าน
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย 
 6. ภาครัฐ กล่าวคือ ค่านิยมทางการเมืองของรัฐ สถาบันสาธารณะ และผลลัพธ์ของนโยบายสาธารณะท่ี
ส าคัญ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดเกี่ยวกับเสรีภาพส่วนบุคคล สิทธิมนุษยชน การพัฒนามนุษย์ ความรุนแรงในสังคม  
และประสิทธิผลของรัฐบาลว่าประเทศใดมีรูปแบบการปกครองท่ีน่าดึงดูดใจและประสิทธิภาพสามารถส่งผลในเชิง
บวกต่อพลเมืองของตนได้อย่างไร ระบบการท างานท่ีดีของรัฐบาลมักจะดึงดูดพันธมิตรท่ีมีศักยภาพส าหรับความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
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ผู้วิจัยได้สรุปแนวความคิด Soft Power ว่า “พลังแฝง” กล่าวคือเป็นพลังท่ีซ่อนอยู่ภายใน ไม่สามารถ
แสดงออกมาให้เห็นได้อย่างชัดเจน แต่เป็นพลังท่ีมีส่วนประกอบต่าง ๆ อย่างละเล็กละน้อย และใช้ระยะเวลา 
ในการส่ังสมส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งพลังแฝงนี้สามารถส่งอิทธิพลในด้านการดึงดูดใจ ให้เกิดความช่ืนชอบ ช่ืนชม 
และคล้อยตามอย่างเต็มใจ โดยปราศจากการบีบบังคับหรือให้สินทรัพย์ตอบแทนกับผู้ท่ีถูกใช้พลัง  

แนวคิด FDI กับ Soft Power 
เป็นท่ีทราบโดยท่ัวกันว่าประเทศไทย มีการเปล่ียนระบบการปกครองจากระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 

มาสู่ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขภายใต้รัฐธรรมนูญ ซึ่งถ้าหากพิจารณาผิวเผินแล้วอาจ
กล่าวได้ว่า ระบบการปกครอบของไทยจะมีลักษณะคล้ายคลึงกับญี่ปุ่นคือ มีรูปแบบการปกครองท่ีเป็น
ประชาธิปไตยเช่นเดียวกัน และญี่ปุ่นมีสมเด็จพระจักรพรรดิอยู่ในฐานะเป็นประมุขรัฐเช่นเดียวกับไทยท่ีมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุขของประเทศแต่เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดเกี่ยวกับประชาธิปไตยของไทยและญี่ปุ่น
แล้วจะพบว่ามีความแตกต่างกันหลายประเด็น  

ไชยวัฒน ์ค้ าชู และ นิธิ เนื่องจ านงค์ (2558) ได้กล่าวถึงกรณีศึกษาประชาธิปไตยในญี่ปุ่นและประเทศไทย 
ไว้ว่า ญี่ปุ่นเป็นประเทศแรกในเอเชียท่ีมีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญในช่วงระหว่าง ค.ศ. 1918-1932 แต่ระบอบ
ประชาธิปไตยของญี่ปุ่น ไม่เคยเกิดเหตุการณ์รัฐประหารเลยแม้แต่ครั้งเดียว ยาวนานจวบจนปัจจุบัน ซึ่งสะท้อนได้
ถึงความยอมรับในกฎกติกาตามระบบประชาธิปไตยและท่ีมีความเข้มแข็ง มั่นคงและยั่งยืนของระบบประชาธิปไตย
ในญี่ปุ่น แต่เทียบกับประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงการปกครองจากระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาสู่กษัตริย์
ภายใต้รัฐธรรมนูญ ใน ค.ศ. 1932 (พ.ศ. 2475) จวบจนถึงปีปัจจุบัน ค.ศ. 2021 (พ.ศ. 2564) เป็นช่วงระยะเวลา
เกือบ 90 ปี เกิดเหตุการณ์การรัฐประหารมากถึง 13 ครั้ง มีรัฐธรรมนูญมากถึง 20 ฉบับ พร้อมกับการเปล่ียนผ่าน
กลับไปกลับมาระหว่างประชาธิปไตย และเผด็จการอ านาจนิยม โดยการกระท ารัฐประหารยึดอ านาจการบริหาร
ของคณะรัฐบาลพลเรือน โดยคณะทหาร สะท้อนถึงความอ่อนแอในระบบประชาธิปไตย ท่ีไม่ได้เล่นกันตามกติกา  

รพีพัฒน์ อิงคสิทธิ์ (2563) ได้ศึกษาในเรื่อง ประชาธิปไตยหรือเผด็จการ ระบอบไหนพาเศรษฐกิจไปได้ไกล
กว่า? ในการศึกษานั้นได้เปรียบระหว่างประชาธิปไตยกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และ เผด็จการกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ รพีพัฒน์ให้ความเห็นว่า ในระบบประชาธิปไตยนั้นรัฐบาลจะได้รับแรงกดดันจากชนช้ันแรงงานอันน ามา
ซึ่งอัตราค่าจ้างแรงงานท่ีสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลในทางลบกันนักลงทุน แต่ก็จะได้ความมั่นใจในสินทรัพย์การลงทุนจาก
การรับรองและคุ้มกันของรัฐในระบบประชาธิปไตย และจะแตกต่างกันอย่างส้ินเชิงเมื่อเทียบกับ ระบบเผด็จการ  
ในการพัฒนาเศรษฐกิจนั้น รัฐเผด็จการจะมีอ านาจในการตัดสินใจท่ีเบ็ดเสร็จและเด็ดขาด ซึ่งช่วยให้สามารถจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว โดยท่ีไม่ได้ค านึงถึงแรงกดดันจากชนช้ันแรงงาน ท้ังนี้จะต้องอยู่ใน
เงื่อนไขของความเป็นเผด็จการผู้การุณย์ (Benevolent Dictator)  

Graeme and Emmanuel (2011) ได้มีศึกษาเรื่องการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ประเภทระบอบ
การปกครอง และการประท้วงด้านแรงงานในการพัฒนาประเทศ ของ ได้สรุปความไว้ว่า ถึงแม้ว่าจะเป็นประเทศ
ประชาธิปไตย แต่ถ้าหากเกิดความไม่สงบ หรือการประท้วงของชนช้ันแรงงานก็ไม่ส่งผลดีในมุมมองของบรรษัทข้าม
ชาติ และในทางกลับกัน ส่ิงท่ีบรรษัทข้ามชาติต้องการคือประเทศท่ีมีความพร้อมท่ีดีในการรองรับการลงทุนจาก
ต่างประเทศ  
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MacDonald (2017) ไ ด้ ศึกษา เกี่ ย วกับ  Soft Power ต่อ  FDI พบว่ าการลดลงของ  Soft Power  
ในประเทศนั้น ๆ มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อการลดลงของปริมาณการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
(FDI) เมื่อประมวลข้อมูลต่าง ๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบกับไทย การลงทุนในไทยจะมีสิทธิในการลงทุน 
อย่างเสรี ในทุกช่วงของรัฐบาล อนึ่งอาจเป็นเพราะการยึดถือตามค าสัญญาต้ังแต่ในช่วงเริ่มแรกของการเปิดรับเงิน
ลงทุนจากต่างประเทศท่ีให้สัญญากับนักลงทุนต่างชาติว่าจะไม่ยึดสินทรัพย์ของผู้ลงทุนเป็นของรัฐ และด้วยการ
สร้างความไว้ใจด้วยระยะเวลาอันยาวนานให้กับนักลงทุนต่างชาติเสมอมาถึงสิทธิและความเสรีในการลงทุนหรือ
ถอนเงินลงทุนกลับคืน ท้ังในช่วงของรัฐบาลพลเรือนและรัฐบาลทหาร เพราะฉะนั้นแล้ว การท่ีไทยมีการเปล่ียน
ระบบการเมืองเป็นประชาธิปไตย ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ประชาธิปไตยท่ีสมบูรณ์เต็มระบบ แต่ยังคงเสถียรภาพทาง
มาตรการส่งเสริมการลงทุน โดยรักษาสิทธิ และเสรีภาพให้กับนักลงทุนต่างชาติอย่างต่อเนื่องเสมอมา จึงเกิดเป็น
ภาพลักษณ์ในการเช่ือมั่น ไว้ใจในการเมืองของไทยในด้านมาตรการส่งเสริมการลงทุนของไทยท้ังในช่วงของรัฐบาล
พลเรือนและรัฐบาลทหาร 

ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิด FDI กับ Soft Power พบว่า เมื่อธุรกิจใดมีความต้องการท่ีจะขยายกิจการโดยการ
ลงทุนในต่างประเทศแล้ว ก็จะท าการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับประเทศนั้น ๆ เช่น สาธารณูปโภคพื้นฐาน, 
จ านวนประชากรในวัยท างาน, ค่าแรงขั้นต่ า, ภูมิประเทศและภูมิอากาศ, เสถียรภาพทางการเมืองการปกครอง, 
กฎระเบียบข้อบังคับส าหรับการเริ่มต้นท าธุรกิจ ภาษี รวมถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อธุรกิจเช่น ปัจจัยด้านการตลาด 
เป็นต้น ซึ่งส่ิงเหล่านี้จึงเป็นปัจจัยหลักและปัจจัยพื้นฐานท่ีสามารถมองเห็นจับต้องได้ เพื่อน ามาค านวณเป็นต้นทุน
และระยะคืนทุนในการท าธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากข้อมูลและปัจจัยหลักท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว ปัจจัยในด้าน Soft 
Power ซึ่งเป็นปัจจัยนามธรรมก็มีส่วนส าคัญท่ีจะส่งผลต่อความรู้สึกของนักลงทุน  โดยก่อให้เกิดความรู้สึก 
อยากหรือไม่อยากไปลงทุนในประเทศนั้น ๆ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องความดึงดูดใจของไทยต่อการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) เก็บข้อมูลจากการวิจัยเอกสาร (Document Research) และวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเป็น
ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (key-informants) เพื่อการเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและตรงตามวัตถุประสงค์งานวิจัย โดยผู้วิจัย
ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมข้อมูลการส ารวจแนวโน้มทางเศรษฐกิจของบริษัทร่วมทุนญี่ปุ่นในประเทศไทย  
โดยคณะส ารวจเศรษฐกิจ หอการค้าญี่ปุ่ น-กรุงเทพฯ ในช่วงน.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ถึง พล.อ.ประยุทธ์  
จันทร์โอชา ต้ังแต่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556-16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 และข้อมูลเกี่ยวกับ การลงทุนโดยตรงของ
ประเทศญี่ปุ่น บทความวิชาการ แนวคิดทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ รวมท้ัง
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวบรวมเพื่อน ามาสรุปผลวิเคราะห์  

ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลคนส าคัญ (key-informants) เพื่อเก็บข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์ร่วมกับ ขั้นตอนท่ี 1  
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ขั้นตอนท่ี 3 การสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล รวมทั้งข้อเสนอแนะ โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยในขั้นตอน
ท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 ท้ังนี้ อาศัยวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นประเด็นในการพิจารณา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรได้แก่ กลุ่มบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยท่ีมีทุนจดทะเบียนต้ังแต่ 2-30 ล้านบาท 

โดยศึกษาเฉพาะกลุ่มตัวอย่างบริษัทท่ีมีการจดทะเบียนเริ่มต้นธุรกิจ และขยายขอบเขตธุรกิจในช่วง น.ส.ยิ่งลักษณ์ 
ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 โดยก าหนดเป็นกลุ่ม
บริษัทท่ีไม่ใช่ภาคการผลิต จะประกอบไปด้วย 3 กลุ่มธุรกิจหลักดังนี้ 1) กลุ่มการเงินและการประกันภัย 2) กลุ่มค้า
ปลีก ค้าส่ง และบ ารุงรักษายานยนต์และจักรยานยนต์ 3) กลุ่มธุรกิจอื่นๆ แต่จะมีเพียงกลุ่มการเงินและการ
ประกันภัย และกลุ่มธุรกิจค้าปลีก ค้าส่ง และบ ารุงรักษายานยนต์ และจักรยานยนต์ ท่ีสามารถเก็บข้อมูลได้ 
เนื่องจากกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ นั้น เป็นธุรกิจนานาประเภทท่ีไม่สามารถระบุกลุ่มธุรกิจท่ีชัดเจนได้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีท้ังส้ินจ านวน 8 บริษัท ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเป็นผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (key-informants) 
เป็นระดับผู้บริหารบริษัทญี่ปุ่นกลุ่มการเงิน การประกันภัย และกลุ่มค้าปลีก ค้าส่งฯ ท่ีมีขนาดกลางและเล็ก 
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ได้จ านวน 8 ราย หลังจากนั้นผู้วิจัย 
จะด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีก าหนดตามระยะเวลาการวิจัยท่ีก าหนด 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้วิจัยจะก าหนดกรอบของ

ประเด็นค าถามหลักท่ีต้องการจะเก็บข้อมูลค าตอบ แต่ก็จะเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล สามารถพูดถึงรายละเอียด 
รวมถึงการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ โดยท่ีผู้วิจัยจะสอบถามเพิ่มเติมในแต่ละประเด็น และพยายาม
ประคองตีกรอบเพื่อไม่ให้หลุดประเด็นการซักถาม ซึ่งใช้ภาษาญี่ปุ่นในการพูดคุยสอบถาม และมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กรอบค าถามการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) จะใช้เป็นแบบสัมภาษณ์
กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลบริษัทญี่ปุ่น โดยเนื้อหาในการสัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยจะก าหนดกรอบค าถามการสัมภาษณ์ไว้อย่าง
ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แต่เปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์สามารถอธิบาย เล่าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ในประเด็นค าถามท่ีผู้วิจัยได้ต้ังไว้นั้น เพื่อให้ได้ค าตอบตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งกรอบค าถาม
ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
ส่วนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวกับการเมืองไทย (1) โดยพูดคุยสอบถามถึงความเช่ือมั่นในการลงทุนในไทย ระหว่าง

คณะรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกต้ังคือ คณะรัฐบาลของ น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร และคณะรัฐบาลท่ีมาจากการ
รัฐประหาร พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ว่ามีผลต่อการมาลงทุนยังประเทศไทย หรือไม่อย่างไร (2) แรงจูงใจในการ
มาลงทุนในประเทศไทย นโยบายส่งเสริมการลงทุนของท้ังสองช่วงรัฐบาล (3) ความเป็นไปได้ในการเพิ่มทุนหรือ
ขยายกิจการในประเทศไทย ต้องการให้รัฐบาลออกมาตรการอย่างไรเพื่อเป็นการสนับสนุนให้นักลงทุนญี่ปุ่น 
เพิ่มความมั่นใจในการมาลงทุนยังประเทศไทย 

ส่วนท่ี 3  ความคิดเห็นส่วนตัว ของผู้ให้สัมภาษณ์ เนื่องจากการท่ีจะมาลงทุนในประเทศไทยนั้น ไม่ใช่
เพียงการตัดสินใจจากคน คนเดียว แต่จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารในองค์กรนั้นๆ ซึ่งผู้วิจัย
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ต้องการทราบถึงความคิดเห็นส่วนตัวของผู้ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า คิดเห็นเป็นอย่างไร ในสภาวะความเป็นจริง แตกต่าง
จากการเสพส่ือต่าง ๆ หรือไม่อย่างไร 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธีประกอบกันได้แก่ การเก็บข้อมูลจากเอกสารและการเก็บข้อมูล 

ภาคสนาม โดยมีรายละเอียดในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อ เกี่ยวกับการลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุ่น บทความทางวิชาการ รวมถึงแหล่งข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม โดยจัดเป็นข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เนื่องจากเป็นข้อมูล

ในช่วงปัจจุบัน ผู้วิจัยลงพื้นท่ีภาคสนาม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) 
การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

เนื้อหาของข้อมูลท่ีรวบรวมมาได้ท้ังหมด เมื่อด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นแล้วเสร็จ จึงน าเสนอข้อมูลโดยวิธี
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิท้ังหมดท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) การจดบันทึก การถ่ายภาพ และข้อมูลจากแหล่งทุติย
ภูมิ ได้แก่หนังสือ บทความทางวิชาการ งานวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต และข้อมูลจากเอกสาร
ต่าง ๆ มาท าการจ าแนกตามข้อมูลท่ีผู้วิจัยต้ังประเด็นวิจัยให้ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์งานวิจัย แล้วจึงน าเสนอ
ข้อมูลการวิจัยในเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) เขียนเป็นรายงานผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพการเมืองไทยกับการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในช่วงต้ังแต่ 

น.ส.ยิ่งลักษณ ์ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
พบว่าสภาพทางการเมืองของไทยท้ังในช่วงต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556- 

7 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 หรือในงานวิจัยฉบับนี้เรียกว่ารัฐบาลพลเรือน และในช่วงของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ต้ังแต่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557-16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 หรือในงานวิจัยฉบับนี้เรียกว่ารัฐบาลทหาร ข้อมูลจาก
กลุ่มนักลงทุนผู้ให้ข้อมูลส าคัญชาวญี่ปุ่นท้ัง 2 กลุ่มธุรกิจหลักประกอบไปด้วย 1. กลุ่มการเงินและการประกันภัย 
2. กลุ่มค้าปลีก ค้าส่งและบ ารุงรักษายานยนต์และจักรยานยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียนต้ังแต่ 2-30 ล้านบาท ท่ีเข้า
มาก่อต้ังและขยายฐานธุรกิจในประเทศไทยในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญดังกล่าวนี้ได้ให้ความเห็น
ไปในทิศทางเดียวกันว่า ไม่ว่าจะเป็นสภาพทางการเมืองของประเทศไทยจะเป็นการบริหารโดยรัฐบาลทหารหรือ
รัฐบาลพลเรือน ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อความน่าดึงดูดในการมาลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุ่นมายังประเทศไทย 
และกลุ่มนักลงทุนดังกล่าวนี้ไม่ได้มีการวิตกกังวลกับการท่ีประเทศไทยจะมีการบริหารงานโดยรัฐบาลทหาร  
เนื่องจากการเมืองของไทยนั้นไม่ส่งผลกระทบกับธุรกิจของตน นโยบายในการส่งเสริมการลงทุนท่ีเกิดขึ้นในช่วง
รัฐบาลพลเรือนนั้นถูกสานต่อโดยรัฐบาลทหาร และไม่ว่าจะเป็นสภาพทางการเมืองแบบใด ธุรกิจของตนก็ยัง
สามารถด าเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังในช่วงรัฐบาลพลเรือนหรือรัฐบาลทหาร อนึ่งเพราะการบริหารและการ
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จัดการโดยรวมของรัฐบาลรวมถึงนโยบายการสนับสนุนการลงทุนของรัฐบาลทหารไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงไปจาก
รัฐบาลพลเรือนแต่อย่างใด และถึงแม้ว่าจะเป็นการบริหารประเทศด้วยรัฐบาลทหาร การด าเนินธุรกิจหรือการ
ด าเนินชีวิตในสังคมยังคงมีความปลอดภัยในชีวิต และความมั่นคงในทรัพย์สินการลงทุน อีกท้ังยังมีเสถียรภาพ 
ความสะดวกสบาย และยังคงมีอิสรเสรีในการด าเนินชีวิตและด าเนินธุรกิจได้เช่นเดิม ดังนั้นจากการศึกษา 
ในงานวิจัยฉบับนี้จึงสรุปได้ว่าสภาพทางการเมืองของไทยไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลพลเรือนหรือรัฐบาลทหารก็ไม่ได้ส่งผล
กระทบต่อความน่าดึงดูดในการลงทุนในไทยของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลนักลงทุนญี่ปุ่นในกลุ่มการเงินและการประกันภัย 
และกลุ่มค้าปลีก,ค้าส่งและบ ารุงรักษายานยนต์และจักรยานยนต์ 

2.  ผลการศึกษา  Soft Power ของไทยกับดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น ในช่วงต้ังแต่   
น.ส.ยิ่งลักษณ ์ชินวัตร 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ข้อมูลจากกลุ่มนักลงทุนผู้ให้ข้อมูลส าคัญชาวญี่ปุ่นท้ัง 2 กลุ่มธุรกิจหลักประกอบไปด้วย 1. กลุ่มการเงิน
และการประกันภัย 2. กลุ่มค้าปลีก ค้าส่งและบ ารุงรักษายานยนต์และจักรยานยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียนต้ังแต่ 
2-30 ล้านบาท ท่ีเข้ามาก่อต้ังและขยายฐานธุรกิจในประเทศไทยในช่วงเวลาดังกล่าว ให้ความเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันว่าประเทศไทยมีทรัพยากร Soft Power อยู่หลากหลายด้าน ซึ่งล้วนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นส่ิงท่ี
ส่งผลต่อความรู้สึกให้เกิดความช่ืนชอบในประเทศไทย 

2.1 Soft Power ทางวัฒนธรรม ของประเทศไทยนั้นมีวัฒนธรรม ท่ีคล้ายคลึงกับกับประเทศญี่ปุ่น 
ท้ังในแง่ของของความพิถีพิถันในเรื่องอาหารอุปโภค-บริโภค ศาสนา ประเพณีประจ าท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาค 
รูปแบบการปกครอง วิถีในการด าเนินชีวิตของประชากรในประเทศ และรวมถึงลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนไทย ท่ี
มีความขยัน อดทน มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อคนรอบข้าง ความสะดวกสบายในการด าเนินชีวิต ส่ิงเหล่านี้ส่งผลให้
นักธุรกิจชาวญี่ปุ่นที่มาประจ าการยังประเทศไทย รู้สึกว่าไม่ได้มีความเปล่ียนแปลงในสภาพ แวดล้อมในการด าเนิน
ชีวิตจากการท่ีต้องมาท างานยังประเทศไทย อีกท้ังบรรยากาศในการท างานในประเทศไทยมีความผ่อนคลายมากว่า  
เมื่อเปรียบเทียบกับบรรยากาศการท างานในประเทศญี่ปุ่น วัฒนธรรมในการใช้ชีวิตและการท างานของไทยเหล่านี้
เป็นหนึ่งในเหตุผลท่ีนักธุรกิจชาวญี่ปุ่นเลือกท่ีจะมาลงทุนยังประเทศไทย 

2.2 Soft Power ในด้านการเมืองภายในประเทศไทยถึงแม้ว่าจะเกิดเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมืองอยู่
บ่อยครั้ง และแม้ว่าบางช่วงเวลาจะเป็นการบริหารงานด้วยรัฐบาลทหาร แต่ไม่ได้ให้ความรู้สึกท่ีแตกต่างกับการ
บริหารงานด้วยรัฐบาลพลเรือน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินการลงทุน ความสะดวก สบาย อิสรเสรีในการ
ด าเนินชีวิตและธุรกิจ ยังด าเนินต่อได้โดยปกติ รัฐบาลทหารของไทยไม่ได้มีการลิดรอนสิทธิเสรีภาพของนักลงทุน
ต่างชาติ รวมถึงความมั่นคงในธุรกิจท่ีลงทุนแต่อย่างใด รัฐบาลทหารยังคงสานต่อนโยบายส่งเสริมการลงทุน
ต่อเนื่องจากรัฐบาลพลเรือน ซึ่งส่ิงเหล่านี้อาจจะเป็นเพราะประเทศไทยมีรูปแบการปกครองท่ีเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว ท่ีถึงแม้ว่าจะมีทหารท าการรัฐประหารยึดอ านาจการบริหารจากรัฐบาลพลเรือน และแต่งต้ังคณะท างาน
ท่ีมามาจากทหารมาบริหารประเทศนั้น ก็สามารถสานต่อแนวทางการบริหารของรัฐบาลพลเรือนได้อย่างต่อเนื่อง 
อีกท้ังการรัฐประหารของไทยเป็นการก าการโดยละมุนละม่อม ไม่เกิดการเสียชีวิตของผู้ท่ีเห็นต่าง และยังคงไว้ซึ่ง
สิทธิประโยชน์ และนโยบายส่งเสริมการลงทุนท่ีนักลงทุนญี่ปุ่นเคยได้รับในช่วงรัฐบาลพลเรือน ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็น
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ว่ารูปแบบทางการเมืองของไทยเช่นนี้คือ Soft Power ของไทยในแง่ของค่านิยมทางการเมืองของไทยท่ีบ่มเพาะ
ด้วยระยะเวลาอันยาวนาน  

2.3 Soft Power ในด้านนโยบายต่างประเทศของไทยนั้น ประเทศไทยมีนโยบายการด าเนินงาน
ต่างประเทศท้ังเพื่อกระชับความสัมพันธ์ เป็นมิตร และการขับเคล่ือนโครงการระหว่างประเทศ รวมถึงความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบ่งบอกถึงความเป็นเอกภาพของไทยท่ีไม่ว่าจะมีการ
เปล่ียนแปลงจากรัฐบาลพลเรือนเป็นรัฐบาลทหาร ไทยก็ยังคงมีการสานต่อนโยบายด้านต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
อย่างช่ือตรง และเป็นมิตร โดยไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
จึงก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อประเทศไทยในสายตานานาชาติได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนอย่างต่อเนื่องไม่
ว่าจะเป็นช่วงของรัฐบาลพลเรือนหรือรัฐบาลทหาร การด าเนินงานนโยบายเช่นนี้ส่งผลดีต่อการลงทุนโดยตรงมายัง
ประเทศไทยเป็นอย่างมาก เนื่องจากเมื่อนักลงทุนชาวญี่ปุ่นมีความต้องการจะขยายขนาดธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ 
แล้ว ความต่อเนื่องของนโยบายหรือสิทธิประโยชน์ท่ีมอบให้กับนักลงทุนชาวญี่ปุ่น เช่น BOI, FTA,JTEPA  
และอื่น ๆ ท้ังในช่วงรัฐบาลทหารและรัฐบาลพลเรือนนั้น จะส่งผลต่อความเช่ือมั่นในการมาลงทุนยังประเทศไทย 
เช่นการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ สัมมนาเชิญชวนนักลงทุน ส่ิงนี้เกิดประโยชน์แก่นักลงทุนญี่ปุ่นท่ีต้องการมา
ลงทุนยังประเทศไทยเป็นอย่างมาก หรือการจัดงานสัมมนาเชิญชวน ไทยก็ได้มีการจัดท ากิจกรรมดังกล่าวขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นในช่วงของรัฐบาลพลเรือนหรือรัฐบาลทหารเป็นการเสริมความมั่นใจให้กับนักลงทุนผู้ท่ี
ต้องการจะมาลงทุนยังประเทศไทยได้เป็นอย่างดี 

3. แนวทางการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศของในประเทศไทย 
ข้อมูลจากกลุ่มนักลงทุนผู้ให้ข้อมูลส าคัญชาวญี่ปุ่นท้ัง 2 กลุ่มธุรกิจหลักประกอบไปด้วย 1. กลุ่มการเงิน

และการประกันภัย 2. กลุ่มค้าปลีก ค้าส่ง และบ ารุงรักษายานยนต์และจักรยานยนต์ ท่ีมีทุนจดทะเบียนต้ังแต่  
2-30 ล้านบาท ท่ีเข้ามาก่อต้ังและขยายฐานธุรกิจในประเทศไทยในช่วงเวลาดังกล่าว มีผลการศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมการลงทุน ดังนี้ 

3.1 นักธุรกิจชาวญี่ปุ่นที่เข้ามาลงทุนยังประเทศไทย ส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ส่วนใหญ่
จะมาในลักษณะของห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งเกิดจากการถูกชักชวนจากคู่ค้าท่ีประจ าการอยู่ท่ีประเทศไทย ปัญหาท่ีพบ
คือนักลงทุนส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจในเรื่องของกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ในการเข้ามาลงทุนยังประเทศไทย  
อาจเป็นเพราะการเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ยากและการผิดพลาดจากการส่ือสารหรือขั้นตอนท่ียุ่งยากมากเกินไป
ส าหรับนักลงทุนชาวญี่ปุ่น อีกท้ังสิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมการลงทุนท่ีไทยมอบให้นักลงทุนญี่ปุ่น มักจะเป็นกลุ่ม
ธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ แต่ในกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง-เล็ก มักจะไม่สามารถเข้าถึงสิทธิประโยชน์
ดังกล่าวได้ ด้วยคนญี่ปุ่นค่อนข้างมีลักษณะชาตินิยม จึงไม่ช านาญภาษาต่างประเทศ หรือภาษาอังกฤษเท่าไรนัก 
ดังนั้นจึงมีแนวทางในการส่งเสริม ดังนี้  

เพิ่มตัวเลือกในการแสดงภาษาเป็นภาษาญี่ปุ่น ในการประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักลงทุนญี่ปุ่นให้เกิด
ความสนใจในการมาลงทุนยังไทย โดยการเผยแพร่ข้อมูลตามเว็บไซด์แต่ละแหล่งข้อมูลของการมาลงทุนยังไทย นัก
ลงทุนญี่ปุ่นก็จะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างง่ายมากขึ้น  
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3.2 สิทธิประโยชน์ในการลงทุน และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ในการจดทะเบียนบริษัทส าหรับชาว 
ต่างชาตินั้น จะมีข้อบังคับหลัก ๆ คือ ชาวต่างชาติจะสามารถถือหุ้นได้เพียง 49% (หากไม่ยื่นเรื่องขอใบประกอบ
ธุรกิจต่างชาติ) แต่ส าหรับธุรกิจท่ีมีเงินลงทุนสูงสามารถเข้าถึงสิทธิ BOI โดยสามารถถือหุ้นได้เต็ม 100% ดังนั้นจึงมี
แนวทางในการส่งเสริม ดังนี้  

ควรจะท าให้การเริ่มต้นลงทุนท าธุรกิจท่ีประเทศไทยเป็นเรื่องง่ายเพื่อให้ปริมาณการเริ่มต้นการลงทุนท่ี
เพิ่มจ านวนมากยิ่งขึ้น เช่น ลดจ านวนเงินลงทุนขั้นต่ าเป็น 1 ล้านบาทส าหรับนักลงทุนงบประมาณจ ากัด หรือ
อาจจะเพิ่มเงื่อนไขในการลงทุน เช่นถ้าหากลงทุนเริ่มต้น 10 ล้านบาทสามารถถือครองหุ้นได้ 100% ในกรณีท่ี
บริษัทนั้น ๆ ต้องการสิทธิขาดในการบริหารงานในองค์กร และส าหรับกลุ่มนักลงทุนชาวญี่ปุ่นท่ีมีทุนทรัพย์สูง แต่
ไม่เข้าข่ายการได้รับสิทธิ BOI หรือใบประกอบธุรกิจต่างชาติ 

3.3 จ านวนเงินทุนขั้นต่ าในการจดทะเบียนบริษัทจะเป็น 2 ล้านบาท และสัดส่วนจ านวนพนักงานคน
ไทย 4 คนต่อพนักงานต่างชาติ 1 คน แต่ถ้าหากยื่นเรื่องขอใบประกอบธุรกิจต่างชาติก็สามารถด าเนินกิจการโดยไม่
ต้องมีสัดส่วนพนักงาน 4:1 ได้ แต่ในขั้นตอนของการขอใบประกอบธุรกิจต่างชาตินั้น ก็มีเงื่อนไขและการตรวจสอบ
ท่ีนักลงทุนญี่ปุ่นหลายท่านให้ความเห็นว่ายุ่งยาก และได้รับใบประกอบธุรกิจต่างชาติได้ยาก ดังนั้นจึงมีแนวทาง 
ในการส่งเสริม ดังนี้  

การลดสัดส่วนอัตราพนักงานคนไทยต่อคนญี่ปุ่นลง เช่นขั้นต่ าคนไทย 2 คนต่อคนญี่ปุ่น 1คน ในกรณีท่ี
ต้องการต้ังส านักงานในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางในการท าธุรกิจกับชาติอาเซียนหรือกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก   
ซึ่งในกรณีบริษัทญี่ปุ่นที่ต้องการลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจในไทยแล้ว ผู้วิจัยมีความคิดว่าอย่างไรเสีย จะต้องเกิดการ
จ้างงานพนักงานคนไทยมากกว่า 4 คนตามกฎหมายก าหนดอย่างแน่นอน 

3.4 Visa Work Permit ท่ีสามารถต่ออายุได้เพียงครั้ง 1 ปีและการจัดเตรียมเอกสารในการท าธุรกรรม 
ต่ออายุ Visa Work Permit จ าเป็นจะต้องใช้เอกสารเป็นจ านวนมากและใช้เวลาในการจัดเตรียมค่อนข้างมาก 
ดังนั้นจึงมีแนวทางในการส่งเสริม ดังนี้ 

การต่ออายุ Visa Work Permit ด้วยเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตในปัจจุบัน การปรับรูปแบบให้เป็นแบบ 
Paperless และใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์แทน อีกท้ังการเพิ่มรูปแบบในการต่ออายุ Visa Work Permit ให้แก่ 
นักลงทุนเช่น 1 ปี, 3 ปี และ 5 ปี โดยการเพิ่มอัตราค่าธรรมเนียมในการต่ออายุ เพื่อเป็นทางเลือกให้นักลงทุน  
ซึ่งเป็นการเพิ่มความสะดวกในการสานต่อการบริหารกิจการในประเทศไทย และเพิ่มโอกาสให้นักลงทุนต่างชาติ
ของบริษัทนั้น ๆ ขยายกิจการการลงทุนในสาขาอื่น ๆ ได้ 

 

อภิปรายผล 
1. สภาพการเมืองไทยกับการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในช่วง ต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  

30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 จากผลการวิจัยพบว่าสภาพ
การเมืองไทยท่ีเกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้น ท าให้มีการเปล่ียนแปลงคณะรัฐบาล แต่ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลทหารหรือรัฐบาล
พลเรือนก็ไม่ได้ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อธุรกิจของคนญี่ปุ่น และไม่ได้ส่งผลกระทบต่อความน่าดึงดูดในการลงทุนใน
ไทยของกลุ่มธุรกิจคนญี่ปุ่น แต่รัฐบาลทหารอาจจะส่งผลในแง่ของความรู้สึกท่ีนักลงทุนญี่ปุ่นไม่คุ้นชิน เนื่องจาก
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ประเทศญี่ปุ่นจะเป็นรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกต้ังมาโดยตลอด สอดคล้องกับรายงานการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ ฉบับรายปี 2560 ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (2561) ท่ีพบว่า แม้มีการการท ารัฐประหาร ในปี 
2557 ท าให้มีการเปล่ียนแปลงคณะรัฐบาล น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ไปเป็นรัฐบาลของพล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ไม่ได้ท าให้การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นมีมูลค่าลดลงแต่อย่างใด ประเทศญี่ปุ่นยังเป็นประเทศอันดับ 1 ท่ีมียอดเงิน
ลงทุนโดยตรงเข้ามาในประเทศไทยมากท่ีสุด ระหว่างปี 2557-2560 และสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของนายฮิ
โรกิ มิตสึมาตะ ประธานกรรมการองค์การส่งเสริมการค้าต่างประเทศของญี่ปุ่น (เจโทร กรุงเทพฯ) (กรุงเทพธุรกิจ, 
2562) ท่ีกล่าวว่า นักลงทุนญี่ปุ่นท่ีมีแผนท่ีจะเข้ามาลงทุนในประเทศไทยยังมีความมั่นใจท่ีจะเข้ามาลงทุนในไทย
และปัจจัยทางการเมืองของประเทศไทยท่ียังมีความไม่แน่นอนในปัจจุบัน ไม่ได้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้ามาท า
ธุรกิจหรือลงทุนในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ยังพร้อมท่ีจะเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีรัฐบาลไทยให้การ
สนับสนุน และยังสนใจท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับภาคบริการ เช่น การท่องเท่ียว 
โรงแรม และร้านอาหาร และจากการส ารวจของเจโทรกรุงเทพฯ พบว่า มีบริษัทสัญชาติญี่ปุ่นท่ีเปิดธุรกิจใน
เมืองไทยมากกว่า 5,400 บริษัท นับได้ว่าเป็นจุดศูนย์รวมของบริษัทญี่ปุ่นท่ีประกอบการอุตสาหกรรมต่าง ๆ เริ่ม
ต้ังแต่อุตสาหกรรมรถยนต์ไปจนถึงภาคการผลิตอื่น ๆ 

2. Soft Power ของไทยกับดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในช่วง ต้ังแต่ น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  
30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 จากผลการวิจัย Soft Power 
ท้ัง 3 ด้านของไทย คือ 1. วัฒนธรรม 2. ด้านการเมืองภายในประเทศ และ3. ด้านนโยบายต่างประเทศ พบว่า 
ประเทศไทยมีทรัพยากร Soft Power อยูม่ากมายท้ัง 3 ด้าน ซึ่งล้วนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อ
ความรู้สึกให้เกิดความช่ืนชอบ ความประทับใจในประเทศไทย อันเป็นผลดีกับการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น
ให้มาลงทุนเพิ่มในประเทศไทย สอดคล้องกับการศึกษาของ สมบัติ วรินทรนุวัตร (2555) ท่ีศึกษาเรื่องมุมมองจาก
การส ารวจข้อมูลในโครงการการศึกษาสถานภาพและแนวโน้มการย้ายฐานธุรกิจของบริษัทสัญชาติญี่ปุ่นมายัง
ประเทศไทย มีผลการศึกษาว่า ลักษณะโดยรวมของสังคมประเทศไทย มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยมาแต่โบราณ  
มีภาษาประจ าชาติ วัฒนธรรมท่ีสวยงามของตนเองท้ังการใช้ชีวิตความเป็นอยู่และการแต่งกาย มีอาหารท่ีอร่อย
และหลากหลาย ประชากรมีลักษณะ บุคลิกภาพ ท่ีเรียกว่ามีมนุษย์สัมพันธ์สูง คือ การเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย  
มีศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติท่ีดี และยอมรับหรือมีความเช่ือว่าศาสนาทุกศาสนาสอนให้ทุกคนเป็นคนดี  
จึงท าให้ไม่มีปัญหาแบ่งแยกเช้ือชาติ ส่งผลให้ชาวต่างชาติรวมท้ังประเทศญี่ปุ่นเอง อยากท่ีจะเดินทางมาท่องเท่ียว
หรือพ านักอาศัยอยู่ในประเทศไทย ส่วนด้านปัจจัยท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการลงทุน ได้แก่ ความพร้อมด้านแรงงาน 
ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค ความพร้อมของระบบโลจิสติกส์ ความต่อเนื่องของนโยบายหรือ 
สิทธิประโยชน์ท่ีมอบให้กับนักลงทุนชาวญี่ปุ่น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้ชาวญี่ปุ่นอยากมาลงทุนในประเทศไทย
อย่างยิ่ง รวมทั้งการย้ายฐานธุรกิจของบริษัทสัญชาติญี่ปุ่นมายังประเทศไทย 

3. แนวทางการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติของประเทศไทย จากผลการวิจัยพบว่า ควรเพิ่มหรือขยาย
สิทธิประโยชน์ท่ีมอบให้กับนักลงทุนชาวญี่ปุ่นให้ครอบคลุมทุกขนาดธุรกิจ การลดขั้นตอนหรือการช่วยอ านวยความ
สะดวกเรื่องของ Visa, Work Permit เรื่องการบริหารจัดการการท างานและอนุญาตให้ท างานของคนต่างชาติ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการมาท างานในประเทศไทย การปรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีประเภทต่าง ๆ สอดคล้องกับการศึกษา
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ของอธิภัทร มุทิตาเจริญ (2559) ท่ีได้ศึกษาเรื่องสิทธิประโยชน์ทางภาษี และการดึงดูดนักลงทุนต่างชาติ แล้วผล
การศึกษาช้ีว่า ต้นทุนภาษีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการดึงดูด FDI เข้ามาในภูมิภาคของเรา แต่ปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบส าคัญไม่ได้มีเพียงแค่ภาษีเท่านั้น พบว่า อีกปัจจัยหนึ่ งท่ีมีนัยส าคัญเช่นกัน และมีขนาดความส าคัญ
มากกว่าต้นทุนภาษี คือ คุณภาพของกฎระเบียบต่าง ๆ ของรัฐบาลว่าเอื้อให้เอกชนท าธุรกิจได้ง่ายขนาดไหน
คุณภาพของกฎระเบียบต่าง ๆ ของรัฐบาลว่าเอื้อให้เอกชนท าธุรกิจได้สะดวกขึ้น ดังนั้นการช่วยให้นักลงทุนเข้าใจ
กฎระเบียบต่าง ๆ และปฏิบติัตามได้ง่ายข้ึนเป็นส่ิงท่ีส าคัญไม่แพ้กัน และสอดคล้องกับ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ตามท่ีส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)เสนอต่อท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) วันท่ี 
14 กันยายน 2564 (prop2morrow.com, 2564) ท่ีเสนอสาระส าคัญ ดังนี้ 1) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการ
ลงทุนโดยการดึงดูดชาวต่างชาติท่ีมีศักยภาพสูงสู่ประเทศไทย และมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (สกท.) รับผิดชอบการด าเนินมาตรการฯ โดยพิจารณาจัดต้ังหน่วยบริการขึ้น เพื่อสนับสนุนและเชิญชวน
ให้ชาวต่างชาติท่ีมีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นผู้พ านักระยะยาวในประเทศไทย 2) มอบหมายให้กระทรวงมหาดไทย 
พิจารณาความเหมาะสมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดวีซ่าประเภทผู้พ านักระยะยาวใหม่ รวมทั้งข้อยกเว้นและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 3) มอบหมายให้กระทรวงแรงงาน พิจารณาความเหมาะสมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการการท างานและอนุญาตให้ท างานของคนต่างด้าว 4) มอบหมายให้กระทรวงการคลัง พิจารณา
ความเหมาะสมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับภาษีประเภทต่าง ๆ และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการศุลกากร 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อส่งเสริมการลงทุน 
1. กระทรวงพาณิชย์ ควรปรับลดสัดส่วนเงินทุนขั้นต่ าในการจดทะเบียน, สัดส่วนอัตราการจ้างพนักงาน

คนไทยต่อพนักงานชาวต่างชาติ หรืออาจสร้างเงื่อนไขเพิ่มเติมในการจดทะเบียนบริษัทส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 
เพื่อให้สามารถถือครองหุ้นได้เกิน50% เพื่อให้การเริ่มลงทุนในไทยเป็นเรื่องท่ีง่าย หรือการใช้ประเทศไทยเป็นฐาน
ในการด าเนินธุรกิจในอาเซียนสามารถท าได้ 

2. กระทรวงมหาดไทยควรเพิ่มรูปแบบในการต่ออายุ Visa Work Permit เพื่อการสานต่อการด าเนิน
กิจการของบริษัทต่างชาติท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศไทย  

3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน BOI ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ควรปรับลดเงื่อนไข 
ในการเข้าถึงสิทธิประโยชน์ของนักลงทุนต่างชาติ เพื่อให้การเข้าถึงสิทธิดังกล่าวท าได้ง่าย 

4. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมควรร่วมกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 
จากต่างประเทศ ปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลให้มีภาษาญี่ปุ่นเป็นภาษาทางเลือกในทุกแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการ
ลงทุน 

5. ส านักงานเศรษฐกิจกระทรวงการคลัง และกระทรวงการต่างประเทศควรจัดต้ังทีมเสริมสร้าง  FDI  
เพื่อช้ีแจงเชิญชวนและร่วมรับฟังความต้องการของนักลงทุนต่างประเทศ 

6. กระทรวงศึกษาและกระทรวงอุตสาหกรรมควรหารือและสนับสนุนการศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็นความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
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7. บูรณาการทุกหน่วยงานการติดต่องานด้วยเอกสาร ปรับเปล่ียนรูปแบบเอกสารเป็นแบบ  Paper less 
เพื่อให้ระบบการส่งเอกสารเป็นเรื่องท่ีสะดวกและง่ายข้ึน 

ข้อเสนอแนะการเสริมสร้างเพิ่มพูน Soft Power ของไทยในการดึงดูด FDI จากญี่ปุ่น 
1. กระทรวงการต่างประเทศ ควรสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อส่ือต่างประเทศ เช่น BBC, The New York Times, 

The Guardian, Nikkei Asia เพื่อการน าเสนอข่าวสารเชิงบวกต่อนานาประเทศ  
2. ส านักนายกรัฐมนตรี ควรจัดหน่วยงานในการช้ีแจงรายละเอียดในทุกมาตรการท่ีกระทบต่อนักลงทุน

ญี่ปุ่น กับสถานทูตญี่ปุ่นที่ประจ าการยังประเทศไทย เพื่อให้ความส าคัญของนักลงทุนญี่ปุ่นที่อยู่ในประเทศไทย 
3. หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน ท้ังกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงพาณิชย์ ควรจัดแคมเปญเพื่อสร้าง

บรรยากาศการท างานท่ีดี เช่น การให้บริษัทหรือโรงงานท่ีร่วมทุนกับต่างชาติส่งภาพหรือวีดีโอท่ีแสดงถึงบรรยากาศ
การท างานท่ีดีเพื่อร่วมแข่งขัน โดยผู้ชนะจะได้การลดภาษีเป็นรางวัลตอบแทน เพื่อเป็นการโฆษณาบรรยากาศการ
ท างานของบริษัทท่ีประจ าการอยู่ในประเทศไทย 

4. กระทรวงวัฒนธรรมควรจัดกิจกรรมเชิญชวนกลุ่มนักลงทุนท่ีอยู่ในประเทศไทยมาร่วมงานในแต่ละ
ประเพณีส าคัญของไทย เพื่อเป็นการโฆษณาประเพณีวัฒนธรรมของไทยให้ต่างชาติได้รับรู้ 

5. กระทรวงวัฒนธรรมควรร่วมมือกับภาคเอกชนและบริษัทร่วมทุนญี่ปุ่นในการจัดท าภาพยนตร์ , ละคร,  
ซีรี่ย์ หรือคลิปวีดีโอส้ัน ๆ ท่ีแสดงออกถึงวิถีชีวิต บรรยากาศการท างาน ณ ประเทศไทย ลักษณะนิสัย เพื่อเป็น
แรงจูงใจให้กับนักลงทุนท่ีมีความสนใจท่ีจะมาลงทุนยังประเทศไทย 

6. ส านักงานต ารวจแห่งชาติจัดการอบรมภาษาญี่ปุ่นให้กับบุคลากรและจัดต้ังหน่วยงานลาดตระเวนเพื่อ
ตรวจตรารักษาความปลอดภัยในแหล่งชุมชนนักธุรกิจญี่ปุ่น เพื่อสร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยให้กับนักธุรกิจ
ญี่ปุ่นที่ประจ าการในประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรท าการศึกษาความดึงดูดใจของไทยต่อการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในนักลงทุนกลุ่มอื่น  ๆ  

เช่นอุตสาหกรรมการผลิต 
2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความดึงดูดใจของเวียดนามต่อการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น เพื่อน ามาปรับ

ประยุกต์กับประเทศไทย และรักษาระดับการเข้ามาลงทุนของนักลงทุนญี่ปุ่นในไทย 
3. ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้ามาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่จากนักลงทุนชาวญี่ปุ่น 
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