
  

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถในการใช้ 

กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

The Collaborative Network Management for Developing Gross Motor 

Skills of Early Childhood Children in Muang 2 Network Schools under 

Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 
  

ลัฐิกา เลาห์ประเสริฐ1*, และ กาญจนา บุญส่ง2 

Latika Laoprasert1*, and Kanjana Boonsong2 
1,2,3สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

1,2,3Educational Administration, Faculty of Education, Phetchaburi Rajabhat University, Thailand 
Corresponding author E-mail: latikalaoprasert@gmail.com* 

 

Received: June 1, 2026; Revised: August 10, 2026; Accepted: August 12, 2026 
 

บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 สังกัดสํานักงาน         

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ 2) ศึกษาผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดําเนินการตาม

วงจรการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนผล พื้นที่วิจัยเป็นสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 

จํานวน 8 โรงเรียน กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยครูปฐมวัย 8 คน และเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 

จํานวน 50 คน รวม 58 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู ่มือการบริหารเครือข่ายความร่วมมือและ         

แผนกิจกรรมโยคะ แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย และแบบบันทึก      

การดําเนินกิจกรรมและการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบทีสําหรับกลุ่มตัวอย่างสัมพันธ์กัน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การลงมือปฏิบัติ 

การประเมินผล การปรับปรุง และการรายงาน และ 2) เด็กปฐมวัยมีคะแนนความสามารถในการใช้กล้ามเน้ือ

มัดใหญ่หลังการทดลอง (M = 18.95, S.D. = 1.80) สูงกว่าก่อนการทดลอง (M = 12.40, S.D. = 2.15)       

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 12.35, p < .001) ข้อค้นพบแสดงให้เห็นว่าการบริหารเครือข่าย

ร่วมกับการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบสามารถใช้เป็นแนวทางสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการใช้

กล้ามเน้ือมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันได้ 
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Abstract  

 This research aimed to 1) study the collaborative network management process for 

developing gross motor skills of early childhood children in Muang 2 Network schools under 

the Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, and 2) study the results of 

collaborative network management for developing gross motor skills of early childhood 

children. This study employed action research and was conducted according to the cycle of 

planning, action, observation, and reflection. The research area consisted of 8 schools in the 

Muang 2 Network. The target group was selected by purposive sampling and consisted of 8 

early childhood teachers and 50 kindergarten level 3 children, totaling 58 participants. The 

research instruments included a collaborative network management manual and yoga 

activity plans, an assessment form for early childhood children’s gross motor skills, and 

activity implementation and focus group discussion records. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, paired-samples t-test, and content 

analysis. The results showed that 1) the collaborative network management process 

consisted of 6 steps: planning, organizing, implementation, evaluation, improvement, and 

reporting; and 2) early childhood children had higher gross motor skill scores after the 

experiment (M = 18.95, S.D. = 1.80) than before the experiment (M = 12.40, S.D. = 2.15), with 

a statistically significant difference at the .05 level (t = 12.35, p < .001). The findings indicated 

that collaborative network management together with systematic activity implementation 

can be used as an approach to support the development of gross motor skills of early 

childhood children in schools with similar contexts. 
 

Keywords: Collaborative Network Management, Gross Motor Skills, Early Childhood, Yoga 

Activities 

 

บทนํา 

 การพัฒนาดานรางกายเปนพื ้นฐานสําคัญของเด็กปฐมวัย โดยเฉพาะความสามารถในการใช้

กลามเนื้อมัดใหญ ซึ่งเกี่ยวของกับการเดิน วิ่ง กระโดด การทรงตัว และการประสานสัมพันธของสวนตาง ๆ 

ของรางกาย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 กําหนดใหการจัดประสบการณสําหรับเด็ก          

อายุ 3–6 ปสงเสริมพัฒนาการท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา โดยเปดโอกาสใหเด็กเรียนรู
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ผานการเลนและการลงมือปฏิบัติ พรอมทั้งสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน และ

ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) อยางไรก็ตาม สถานการณพัฒนาการเด็กยังเปน

ประเด็นที่ตองติดตาม ขอมูลตัวชี้วัดของกระทรวงสาธารณสุขในป พ.ศ. 2568 รายงานวาเด็กอายุ 0–5 ป         

มีพัฒนาการสมวัยรอยละ 69.80 ขณะที่กําหนดคาเปาหมายไวไมนอยกวารอยละ 87 (กระทรวงสาธารณสุข, 

2568) ดานองคความรู เกี ่ยวกับการพัฒนาทักษะการเคลื ่อนไหว การศึกษาของ Zhang et al. (2024) 

สังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมสงเสริมทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐาน ระบุวาการจัดกิจกรรมอยางมี       

แบบแผนสามารถเพิ่มทักษะการเคลื่อนไหว การควบคุมวัตถุ และความสามารถดานกลามเนื้อมัดใหญของเด็ก

ได ขณะที่การศึกษาของผกามาศ อินเสนหา และคณะ (2568) พบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับกิจกรรมเคลื่อนไหว

และจังหวะประกอบการเลานิทานพื้นบานมีความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดใหญหลังการจัดกิจกรรม        

สูงกวากอนการจัดกิจกรรม ผลการศึกษาเหลาน้ีสะทอนวาความสามารถดานกลามเนื้อมัดใหญสามารถพัฒนา

ไดจากกิจกรรมที ่เหมาะสมและมีการฝกอยางตอเนื ่อง ในอีกดานหนึ ่ง งานศึกษาการบริหารเครือขาย          

ความรวมมือของสถานศึกษาพบวา การมีวิสัยทัศนรวม การมีสวนรวมของสมาชิก การสื่อสาร การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และการติดตามประเมินผลเปนองคประกอบสําคัญของการดําเนินงานเครือขาย (จิรารัตน์ 

วงศโยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ, 2568) อยางไรก็ตาม งานเกี่ยวกับการพัฒนากลามเน้ือมัดใหญสวนใหญ      

ใหความสําคัญกับผลของกิจกรรมที่จัดแกเด็กโดยตรง สวนงานดานเครือขายมักศึกษาการบริหารจัดการ         

ทางการศึกษา จึงยังมีประเด็นใหศึกษาเกี่ยวกับการนํากระบวนการบริหารเครือขายความรวมมือมาใชรวมกับ

กิจกรรมพัฒนากลามเน้ือมัดใหญในบริบทของกลุมสถานศึกษา รวมถึงผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอเด็กโดยตรง 

 สถานศึกษาเครือขายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เปนพ้ืนท่ี

ที่ผูวิจัยพบปญหาจากการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยวา เด็กสวนหนึ่งยังมีขอจํากัดดานการใชกลามเน้ือ

มัดใหญ ทั้งความแข็งแรงของกลามเนื้อลําตัว แขนและขา การเคลื่อนไหวอยางคลองแคลว การประสาน

สัมพันธของรางกาย และการทรงตัว ซึ่งเปนความสามารถตามมาตรฐานพัฒนาการดานรางกายของหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากสภาพดังกลาว ผูวิจัยจึงนํากิจกรรม

โยคะสําหรับเด็กมาประยุกตใช เพราะเปนกิจกรรมท่ีประกอบดวยการเคลื่อนไหว การยืดเหยียด การทรงตัว 

และการควบคุมสวนตาง ๆ ของรางกาย สามารถปรับทาทางใหเหมาะกับวัยและเชื่อมโยงกับการเลียนแบบ

สัตวหรือสิ่งแวดลอมรอบตัว ทําใหเด็กไดฝกการเคลื่อนไหวผานการลงมือปฏิบัติซํ้าอยางเปนลําดับ (ดวงพร 

พันธแสง, 2551) นอกจากนี้ การดําเนินงานในระดับเครือขายยังเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง และ

ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง สนับสนุนการจัดกิจกรรม และติดตามพัฒนาการของเด็กรวมกัน 

สอดคลองกับแนวคิดการบริหารเครือขายที ่ใหความสําคัญกับการมีเปาหมายรวม การมีสวนรวม และ            

การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและความรูระหวางบุคลากรในสถานศึกษา (กริช ธีรางศุ และอํานาจ ชนะวงศ์, 

2563; จิรารัตน วงศโยธา และบุญฤทธ์ิ เพ็ชรวิศิษฐ, 2568)  
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 ดวยเหตุนี ้ การวิจัยครั ้งนี ้จึงมุ งศึกษากระบวนการบริหารเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

ความสามารถในการใชกลามเนื ้อมัดใหญของเด็กปฐมวัย และศึกษาผลที่เกิดขึ ้นจากการดําเนินงานใน

สถานศึกษาเครือขายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยใชกิจกรรม

โยคะสําหรับเด็กเปนกิจกรรมในการพัฒนาความสามารถดานการเคลื่อนไหว และอาศัยความรวมมือของ

บุคลากรและผูเกี่ยวของในเครือขายตั้งแตการวางแผน การดําเนินกิจกรรม การติดตาม และการประเมินผล 

เพื่อนําเสนอกระบวนการบริหารเครือขายความรวมมือ การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้

กลามเนื้อมัดใหญ ผลที่เกิดขึ้นกับเด็กปฐมวัย และขอคนพบจากการดําเนินงานของเครือขาย ซึ่งจะเปนขอมูล

สําหรับสถานศึกษาและเครือขายทางการศึกษาที่ตองการนําความรวมมือของผูเกี่ยวของมาใชในการสงเสริม

พัฒนาการดานรางกายของเด็กปฐมวัยในบริบทท่ีใกลเคียงกัน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษากระบวนการบริหารเครือขายความรวมมือในการพัฒนาความสามารถในการใช

กลามเนื ้อมัดใหญของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาเครือขายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาผลการบริหารเครือขายความรวมมือในการพัฒนาความสามารถในการใชกลามเนื้อมัด

ใหญของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาเครือขายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร   

เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

 การบริหารเครือข่ายเป็นการจัดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานที่มีเป้าหมายร่วมกัน       

โดยสมาชิกแต่ละฝ่ายยังคงมีบทบาทและหน้าที่ของตนเอง แต่ประสานทรัพยากร ความรู้ และการดําเนินงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของเครือข่าย Provan และ Kenis (2008) อธิบายว่าการกํากับดูแลเครือข่ายสามารถ

เกิดขึ ้นได้หลายรูปแบบ ตั ้งแต่การบริหารร่วมกันโดยสมาชิก การมีองค์กรหนึ ่งทําหน้าที ่นํา ไปจนถึง              

การมีหน่วยงานเฉพาะทําหน้าที่บริหารเครือข่าย ความเหมาะสมของแต่ละรูปแบบขึ้นอยู่กับจํานวนสมาชิก 

ระดับความไว้วางใจ ความเห็นพ้องต่อเป้าหมาย และความต้องการในการประสานงาน แนวคิดดังกล่าว

ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิผลของเครือข่ายเกี่ยวข้องกับการรวมบุคคลหรือหน่วยงานเข้าด้วยกัน รวมถึงการกําหนด

บทบาทการตัดสินใจ และการประสานงานระหว่างสมาชิก ในบริบทของสถานศึกษา การบริหารเครือข่ายจึง

เกี่ยวข้องกับการสร้างเป้าหมายร่วม การกําหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง การประสานงาน การแลกเปลี่ยน

ข้อมูล และการติดตามผลการดําเนินงาน การศึกษาของจิรารัตน วงศโยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ (2568)  

ได้ระบุแนวทางสําคัญของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การร่วมกําหนด

ทิศทาง การประสานความร่วมมือ การสร้างการมีส่วนร่วม การสนับสนุนทรัพยากร และการติดตามประเมินผล 
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ขณะที่งานศึกษาด้านการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาในระยะหลังให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก          

การสื่อสารระหว่างเครือข่าย การพัฒนาศักยภาพผู้นํา การระดมทรัพยากร และการนําผลการประเมินกลับมา

ปรับปรุงการดําเนินงานเช่นกัน 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนําแนวคิดการบริหารเครือข่ายมาใช้กําหนดกระบวนการทํางานร่วมกันของ

สถานศึกษาในเครือข่ายเมือง 2 โดยครอบคลุมการวางแผน การจัดการองค์กร การลงมือปฏิบ ัติ                    

การประเมินผล และการปรับปรุงผล เพื่อให้การพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็ก        

เป็นภารกิจท่ีผู้เก่ียวข้องในเครือข่ายดําเนินงานร่วมกัน 

 2. แนวคิดเก่ียวกับความสามารถในการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย 

 ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่เกี่ยวข้องกับการควบคุมกล้ามเนื้อส่วนลําตัว แขน และขา

เพื่อใช้ในการเคลื่อนไหว เช่น การเดิน วิ่ง กระโดด การทรงตัว การโยน และการรับ ทักษะเหล่านี้เป็นส่วนหน่ึง

ของทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐาน (fundamental motor skills) ซึ่งเป็นพื้นฐานสําหรับการเคลื่อนไหวท่ี

ซับซ้อนขึ้นในวัยต่อมา การศึกษาของ Chen et al. (2024) แบ่งทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐานออกเป็นทักษะ

การเคลื่อนที่ เช่น การวิ่งและกระโดด และทักษะการควบคุมวัตถุ เช่น การโยนและรับ พร้อมชี้ว่าทักษะ

ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกาย สมรรถภาพทางกาย และพัฒนาการด้านอื่นของเด็ก การพัฒนาทักษะ

การเคลื่อนไหวต้องอาศัยโอกาสในการฝึก การจัดสภาพแวดล้อม และคําแนะนําที่เหมาะสม ผลการวิเคราะห์

อภิมานของ Chen et al. (2024) พบว่า ทั้งกิจกรรมแบบมีโครงสร้างและกิจกรรมแบบอิสระช่วยเพิ่มทักษะ

การเคลื่อนไหวพื้นฐานของเด็กปฐมวัย โดยกิจกรรมแบบมีโครงสร้างให้ผลต่อทักษะการเคลื่อนที่สูงกว่า         

ในบางกรณี และการฝึกอย่างต่อเนื่องมีความสําคัญต่อการพัฒนาความชํานาญ สอดคล้องกับ Zhang et al. 

(2024) ซึ่งสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐานและพบว่าโปรแกรมท่ี

ออกแบบเพื่อฝึกทักษะดังกล่าวสามารถเพิ่มความสามารถด้านการเคลื่อนไหวของเด็กได้ ผลการศึกษาดังกล่าว

นํามาใช้เป็นฐานในการกําหนดผลลัพธ์ของการวิจัยครั้งนี้ โดยมุ่งพัฒนาความสามารถด้านการเคลื่อนไหว        

การทรงตัว และการประสานสัมพันธ์ของร่างกาย และใช้การจัดกิจกรรมที่มีรูปแบบชัดเจน เปิดโอกาสให้เด็ก

ฝึกซ้ําและได้รับคําแนะนําจากครูตามระดับความสามารถของตนเอง 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยกําหนดความสัมพันธ์ของแนวคิดในการวิจัยเป็น 2 ระดับ คือ 

กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์กร การลงมือปฏิบัติ  

การประเมินผล การปรับปรุงผล และการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย โดย

ใช้กิจกรรมโยคะที่เน้นการเคลื่อนไหว การทรงตัว และการประสานสัมพันธ์ของร่างกาย แนวคิดทั้งสองส่วนจึง

ถูกนํามาใช้ร่วมกันเพื่อศึกษาผลของการดําเนินงานตามกระบวนการความร่วมมือของสถานศึกษาในเครือข่าย

ควบคู่กับการจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของความสามารถในการใช้

กล้ามเน้ือมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อศึกษากระบวนการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือและผลที ่เกิดขึ ้นต่อความสามารถในการใช้กล้ามเนื ้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย                  

ในสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 การดําเนินการ

ใช้วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ข้ัน ได้แก่ 

 1. การวางแผน (Plan) ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย

และการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย เพื่อนํามากําหนดกรอบการดําเนินงาน 

จากนั้น ประชุมร่วมกับครูปฐมวัยในเครือข่ายทั้ง 8 โรงเรียนเพื่อวิเคราะห์ปัญหา กําหนดเป้าหมาย จัดบทบาท

หน้าที่ และร่วมกันออกแบบกิจกรรมโยคะจํานวน 12 แผน รวมเวลา 480 นาที พร้อมจัดทําคู่มือการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 

 2. การปฏิบัติ (Act) โดยให้ครูปฐมวัยในแต่ละโรงเรียนนํากิจกรรมตามคู่มือไปใช้กับเด็กชั้นอนุบาลปี

ที่ 3 เป็นเวลา 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน วันละ 40 นาที โดยดําเนินกิจกรรมตามแนวทางร่วมของเครือข่าย

และปรับระดับความยากให้เหมาะกับเด็กแต่ละกลุ่ม ผู้วิจัยทําหน้าที่ประสานงานและติดตามการดําเนิน

กิจกรรมของแต่ละโรงเรียน 

 3. การสังเกตผล (Observe) เก็บข้อมูลระหว่างดําเนินกิจกรรมจากการสังเกตและบันทึกการปฏิบัติ

ของครู รวมทั้งประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กก่อนและหลังการจัดกิจกรรม (Pre-

test และ Post-test) เพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลงด้านการเคล่ือนไหว การทรงตัว และการประสานสัมพันธ์ของ

ร่างกาย 

 4. การสะท้อนผล (Reflect) ครูปฐมวัยร่วมกันแลกเปลี ่ยนผลการดําเนินงาน ปัญหา และ

ข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรม โดยใช้ข้อมูลจากการสังเกตและผลการประเมินเด็กประกอบการพิจารณา      

มีการปรับกิจกรรมระหว่างดําเนินงานตามปัญหาที่พบ และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรม ครูปฐมวัยร่วมสนทนากลุ่ม      

เพ่ือสรุปผลและสะท้อนบทเรียนจากการบริหารเครือข่าย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยมาจากสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จํานวน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านคอเตี้ย โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัด

สุบรรณนิมิตร โรงเรียนวัดดอนรวบ โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม โรงเรียนวัดคูขุด โรงเรียนบ้านในห้วย โรงเรียนวัด

หาดทรายแก้ว และโรงเรียนวัดนาทุ่ง ผู้วิจัยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจาก

เป็นโรงเรียนทั้งหมดที่อยู่ในเครือข่ายเมือง 2 และเข้าร่วมกระบวนการบริหารเครือข่ายในการวิจัยครั้งน้ี 

ผู้เข้าร่วมการวิจัยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ครูปฐมวัย จํานวน 8 คน โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งรับผิดชอบการจัด

กิจกรรมและร่วมกระบวนการบริหารเครือข่าย และ 2) เด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จํานวน 50 คน ประกอบด้วย 

โรงเรียนบ้านคอเตี้ย 8 คน โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพรวัดสุบรรณนิมิตร 15 คน โรงเรียนวัดดอนรวบ 6 คน 
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โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม 6 คน โรงเรียนวัดคูขุด 2 คน โรงเรียนบ้านในห้วย 3 คน โรงเรียนวัดหาดทรายแก้ว 5 

คน และโรงเรียนวัดนาทุ่ง 5 คน รวมผู้เข้าร่วมการวิจัยท้ังส้ิน 58 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) คู่มือการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย ภายในคู่มือประกอบด้วย       

แนวทางการบริหารเครือข่ายและกิจกรรมโยคะจํานวน 12 แผน ผู้วิจัยสร้างคู่มือจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วนําร่างคู่มือให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบก่อนเสนอผู้เชี่ยวชาญจํานวน 3 ท่านประเมิน

ความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนํามาปรับปรุงก่อนนําไปใช้จริง 2) แบบประเมินความสามารถ            

ในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย ใช้ประเมินความสามารถของเด็กก่อนและหลังการจัดกิจกรรม        

โดยครอบคลุมความสามารถด้านการเคลื่อนไหว การทรงตัว และการประสานสัมพันธ์ของร่างกาย และ            

3) แบบบันทึกการดําเนินกิจกรรมและการสนทนากลุ่ม ใช้บันทึกการดําเนินงาน ปัญหา ข้อเสนอแนะ และ      

การสะท้อนผลของครูปฐมวัยระหว่างและหลังการดําเนินกิจกรรม 

 การรวบรวมข้อมูล 

 ผู ้วิจัยเริ ่มจากประสานสถานศึกษาและครูปฐมวัยทั ้ง 8 โรงเรียนเพื ่อประชุมกําหนดแนวทาง           

การทํางานร่วมกัน จากนั้น ประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กก่อนการจัดกิจกรรม  

(Pre-test) แล้วให้ครูดําเนินกิจกรรมโยคะตามคู่มือจํานวน 12 แผน เป็นเวลา 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน        

วันละ 40 นาที ระหว่างดําเนินงานมีการบันทึกผลและแลกเปลี่ยนข้อมูลในเครือข่ายเพื่อนําข้อค้นพบมาปรับ

กิจกรรมให้เหมาะกับเด็ก เมื ่อดําเนินกิจกรรมครบตามกําหนดจึงประเมินความสามารถของเด็กอีกคร้ัง          

(Post-test) หลังจากน้ัน จัดสนทนากลุ่มเพ่ือให้ครูปฐมวัยท้ัง 8 คนร่วมรายงานผล ปัญหาท่ีพบ และสะท้อนผล       

การดําเนินงานของเครือข่าย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลดําเนินการโดย 1) ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  

จากการประชุม แบบบันทึกการดําเนินงาน และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามขั้นตอนการดําเนินงานและสรุปสาระสําคัญ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับจํานวน

ผู ้เข้าร่วมการวิจัย วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี ่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และ                

3) ผลการประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรม 

วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเปรียบเทียบคะแนน

ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมของเด็กกลุ ่มเดียวกันด้วยการทดสอบทีสําหรับกลุ ่มตัวอย่างสัมพันธ์กัน 

(Dependent Samples t-test) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
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ผลการวิจัย 

 1. กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด

ใหญ่ของเด็กปฐมวัย  

 ผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็ก

ปฐมวัยในสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มี 6 

ข้ันตอนหลัก คือ 

 1) ขั ้นที ่ 1 การวางแผนการดําเนินงานเริ ่มจากการระดมความคิดร่วมกันของครูปฐมวัยทั ้ง 8 

โรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์บริบท จุดแข็ง–จุดท่ีต้องพัฒนา และความต้องการของผู้เรียน ก่อนตกผลึกสู่วัตถุประสงค์

ร่วมด้านการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ จากนั้น เครือข่ายร่วมกันออกแบบหน่วยกิจกรรมและแผนการจัด

ประสบการณ์ 12 แผน รวมเวลา 480 นาที ที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัยและปลอดภัยต่อเด็ก กําหนด

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (เดิน วิ่ง กระโดด ทรงตัว ปีนป่าย) ควบคู่ตัวชี้วัดกระบวนการทําให้ทุกโรงเรียนมี “แผน

เดียวกัน–เป้าหมายเดียวกัน–ภาษาเดียวกัน” พร้อมเร่ิมต้นได้ทันที 

 2) ขั้นที่ 2 การจัดการองค์กร เครือข่ายตั้งคณะทํางานกําหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน (ประสานงาน

กลาง–หลักสูตร/สื่อ–ติดตามประเมิน–ผู้ประสานโรงเรียน) จัดระบบสื่อสารกลางเพื่อแลกเปลี่ยนเอกสาร คลิป

สาธิต และรายงานความก้าวหน้า พร้อมเตรียมทรัพยากรจําเป็น (เสื ่อโยคะ บัตรภาพ เพลงประกอบ) 

โครงสร้างที่ชัดเจนช่วยให้การกระจายงาน การนัดหมาย และการสนับสนุนข้ามโรงเรียนเป็นไปอย่างคล่องตัว 

ลดความซ้ําซ้อนและทําให้กิจกรรมเร่ิมตรงเวลา 

 3) ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติ โรงเรียนในเครือข่ายจัดกิจกรรมโยคะและการเคลื่อนไหว–จังหวะ       

ตามแผน 3 สัปดาห์ ๆ ละ 4 วัน วันละ 40 นาที โดยครูใช้แนวทางเดียวกันแต่ปรับความยากง่ายให้เหมาะกับ

ผู้เรียนแต่ละห้อง มีวอร์มอัพ–คูลดาวน์และข้อควรระวังด้านความปลอดภัย เครือข่ายเน้นการมีส่วนร่วมของ

เด็กทุกคน บันทึกหลักฐานเชิงกระบวนการ (แบบบันทึก) และในแบบบันทึกมีข้อเสนอแนะ เพื่อสะท้อนคิดของ

ครูเพื่อระบุจุดที่ควรปรับปรุงทันที การปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอทําให้เด็กคุ้นเคยท่าพื้นฐาน (ดอกบัว ต้นไม้ สุนัข

ก้ม) และถ่ายโอนสู่ทักษะเป้าหมาย (เดิน–ว่ิง–กระโดด–ทรงตัว–ปีนป่าย) ได้ต่อเน่ือง 

 4) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการประเมินครอบคลุมทั้กระบวนการและผลลัพธ์ระหว่างจัดกิจกรรม ครู

ใช้แบบตรวจเช็กลิสต์ทักษะรายครั้ง ส่วนผลลัพธ์ใช้แบบสังเกตเชิงพฤติกรรมก่อนหลัง พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลัง

ทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ สะท้อนการพัฒนาเชิงรูปธรรมของทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่

ไปในทิศทางที่ต้องการ พร้อมกันนี้ ผลประเมินความคิดเห็นของครูต่อการบริหารเครือข่ายอยู่ในระดับมากที่สุด 

ช้ีว่ากลไกเครือข่ายเอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมจริง 

 5) ขั้นที่ 5 การปรับปรุง ข้อมูลจากการประเมินและบันทึกสะท้อนคิดถูกนํามาหารือในวงเครือข่าย

ทุกสัปดาห์ เพื่อปรับการสอนแบบ “เร็ว–ตรงจุด” เช่น เพิ่มสถานีเกมเพื่อลดการรอคิว ใช้บัตรภาพ (visual 

cues) ช่วยเด็กจดจําท่า ปรับจังหวะเพลงเพื่อกํากับการหายใจ/การเคลื่อนไหว รวมถึงออกแบบตัวช่วยสําหรับ
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เด็กท่ียังทรงตัวยาก (ยืนใกล้ผนัง/เชือกบอกตําแหน่งเท้า) การปรับปรุงต่อเน่ืองทําให้คุณภาพการสอนเสถียรข้ึน 

และเด็กบรรลุเป้าหมายได้ท่ัวถึงมากข้ึน 

 6) ขั้นที่ 6 การรายงาน แต่ละโรงเรียนสรุปผลการดําเนินกิจกรรมและนําเสนอผลการดําเนินงาน       

ในเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา และข้อเสนอแนะร่วมกัน รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลสําหรับสรุปและ

สะท้อนผลการดําเนินงานเม่ือส้ินสุดกิจกรรม 

 2. ผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่

ของเด็กปฐมวัย 

 ผลการประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรม 

จําแนกตามสถานศึกษาในเครือข่ายเมือง 2 จํานวน 8 โรงเรียน ปรากฏดังตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัด

กิจกรรม จําแนกตามสถานศึกษา 

สถานศึกษา จํานวนเด็ก 

(คน) 

ก่อนการจัดกิจกรรม 

(Pre-test) 

หลังการจัดกิจกรรม 

(Post-test) 

ผลต่าง 

โรงเรียนบ้านคอเต้ีย 8 4.62 9.75 5.13 

โรงเรียนอนุบาลเมืองชุมพร

วัดสุบรรณนิมิตร 

15 4.13 9.87 5.74 

โรงเรียนวัดดอนรวบ 6 4.50 9.67 5.17 

โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม 6 4.83 9.83 5.00 

โรงเรียนวัดคูขุด 2 4.00 10.00 6.00 

โรงเรียนบ้านในห้วย 3 4.00 10.00 6.00 

โรงเรียนวัดหาดทรายแก้ว 5 5.00 10.00 5.00 

โรงเรียนวัดนาทุ่ง  5 4.60 10.00 5.40 

รวม 50 4.46 9.86 5.40 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า เด็กปฐมวัยทั้ง 8 โรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด

ใหญ่หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมทุกโรงเรียน โดยคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรมอยู่

ระหว่าง 4.00–5.00 คะแนน และหลังการจัดกิจกรรมอยู่ระหว่าง 9.67–10.00 คะแนน เมื่อพิจารณาผลต่าง

ของคะแนน พบว่าเพ่ิมข้ึนระหว่าง 5.00–6.00 คะแนน 

 เมื่อพิจารณาผลการประเมินในภาพรวมตามผลการวิเคราะห์ที่ผู ้วิจัยรายงาน พบว่า เด็กปฐมวัย         

มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่หลังการทดลอง (M = 18.95, S.D. = 1.80) สูงกว่า

ก่อนการทดลอง (M = 12.40, S.D. = 2.15) และผลการทดสอบ Dependent Samples t-test พบว่า 

คะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 12.35, p < .001) 
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ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ภายหลังการดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ           

เด็กปฐมวัยมีคะแนนความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สูงขึ้นจากก่อนการจัดกิจกรรม ทั้งเมื่อพิจารณา

เป็นรายสถานศึกษาและผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการทดลองในภาพรวม 

  

อภิปรายผล 

 1. กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่

ของเด็กปฐมวัยพบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเครือข่ายเมือง 2 ประกอบด้วย             

6 ขั ้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การลงมือปฏิบัติ การประเมินผล การปรับปรุง และ           

การรายงาน โดยครูปฐมวัยจากทั้ง 8 โรงเรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา กําหนดเป้าหมาย ออกแบบ

กิจกรรม แบ่งบทบาทหน้าที่ นํากิจกรรมไปใช้ ติดตามผล และนําข้อมูลกลับมาปรับการดําเนินงาน ข้อค้นพบน้ี

แสดงให้เห็นว่า การทํางานในลักษณะเครือข่ายเกิดข้ึนจากการมีเป้าหมายและกระบวนการทํางานร่วมกัน 

มากกว่าการท่ีแต่ละโรงเรียนดําเนินกิจกรรมในลักษณะแยกส่วน ผู้วิจัยเห็นว่าเง่ือนไขสําคัญท่ีทําให้กระบวนการ

ดังกล่าวเกิดขึ้นได้ คือ โรงเรียนอยู่ในเครือข่ายเดียวกัน มีปัญหาและกลุ่มเป้าหมายใกล้เคียงกัน และครูมีโอกาส

ร่วมวางแผนและสะท้อนผลระหว่างดําเนินงาน เมื่อพบปัญหาจึงสามารถแลกเปลี่ยนวิธีแก้ไขและนํากลับไป

ปรับใช้ในแต่ละโรงเรียนได้ กระบวนการเช่นนี้ยังสอดคล้องกับลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ข้อมูลจาก

การปฏิบัติและการสังเกตถูกนํากลับมาใช้ปรับการดําเนินงานในรอบต่อไป ผลดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษา

ของจิรารัตน วงศโยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ (2567) ซึ่งศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ       

ในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า การบริหารเครือข่ายเกี่ยวข้องกับการกําหนดทิศทางร่วม 

การม ีส ่วนร ่วม การประสานความร ่วมม ือ การสนับสนุนทร ัพยากร และการต ิดตามประเม ินผล                      

เช่นเดียวกับชญากาญจธ์ ศรีเนตร และคณะ (2566) ที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของ

โรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วยการกําหนดเป้าหมาย การติดต่อสื่อสาร การพัฒนาบุคลากร กระบวนการ

ดําเนินงาน และการประเมินผล และเมื่อทดลองใช้รูปแบบแล้วเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีทํางานให้มีความร่วมมือ

มากข้ึน งานวิจัยคร้ังน้ีจึงสอดคล้องกับงานเดิมในด้านองค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารเครือข่าย แต่เพ่ิมเติม

ให้เห็นการนํากระบวนการเครือข่ายมาใช้กับภารกิจที่เฉพาะเจาะจง คือ การพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ของ        

เด็กปฐมวัย และเชื่อมการบริหารเครือข่ายเข้ากับการลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนและการสะท้อนผลของครู              

อย่างต่อเน่ือง 

 2. ผลการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัยพบว่า ภายหลังการดําเนิน

กิจกรรมตามแนวทางของเครือข่าย เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่สูงข้ึนจากก่อนการจัด

กิจกรรม และผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ข้อค้นพบ

ดังกล่าวอาจอธิบายได้จากลักษณะของกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ฝึกการเคลื ่อนไหวอย่างต่อเนื ่อง             

ท้ังการทรงตัว การเคล่ือนท่ี และการควบคุมส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย กิจกรรมมีข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกําหนด

ชัดเจน ทําให้เด็กได้ฝึกทักษะเดิมซ้ําหลายคร้ัง ขณะเดียวกันครูสามารถปรับระดับความยากและวิธีช่วยเหลือให้
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เหมาะกับความสามารถของเด็กแต่ละคน นอกจากนี้ การดําเนินงานผ่านเครือข่ายทําให้ครูใช้เป้าหมายและ

แนวทางร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนปัญหา ติดตามผล และนําข้อมูลที่ได้จากการจัดกิจกรรมกลับมาปรับปรุง 

การดําเนินงาน จึงอาจมีส่วนสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมมีความต่อเนื ่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน            

ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของผกามาศ อินเสนหา และคณะ (2568) ซึ่งจัดกิจกรรมเคลื่อนไหว

และจังหวะประกอบการเลานิทานพื้นบานที่มีตอความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดใหญเด็กปฐมวัย พบว่า 

หลังการจัดกิจกรรม เด็กมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สูงขึ้นทั้งภาพรวมและรายด้าน ได้แก่         

การกระโดด การทรงตัว และการเดิน รวมถึงการศึกษาของปิยณัฐ ศรีชะตา และคณะ (2567) พบว่า โปรแกรม

การเคลื่อนไหวพื้นฐานที่จัดกิจกรรมอย่างมีแบบแผนช่วยพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมัดใหญ่และ         

การทรงตัวของผู้เรียน โดยผลการศึกษาสนับสนุนความสําคัญของการออกแบบกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้ฝึก         

การเคลื่อนไหวหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังไปในทิศทางเดียวกับ Chen et al. 

(2024) ซึ่งวิเคราะห์อภิมานจากงานวิจัย 23 เรื่อง รวมเด็กปฐมวัย 4,068 คน มีข้อค้นพบว่า กิจกรรมทั้งแบบ        

มีโครงสร้างและแบบอิสระสามารถส่งเสริมทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐานได้ โดยกิจกรรมแบบมีโครงสร้างมีผล

เด่นต่อทักษะการเคลื่อนที่ โดยเสนอว่า การฝึกอย่างสมํ่าเสมอ การสาธิต คําแนะนํา และการจัดประสบการณ์

ซํ้ามีส่วนต่อการพัฒนาทักษะของเด็ก ขณะเดียวกัน Zhang et al. (2024) พบหลักฐานสนับสนุนว่า การจัด

โปรแกรมที่มุ่งฝึกทักษะการเคลื่อนไหวสามารถเพิ่มความสามารถของเด็กได้ งานวิจัยครั้งนี้จึงต่อยอดจากงานท่ี

มุ่งศึกษาผลของกิจกรรมต่อเด็ก โดยเพิ่มมิติของการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาเข้ามาเป็นกลไกสนับสนุน       

การจัดกิจกรรม ทําให้การพัฒนาทักษะเกิดขึ้นภายใต้แนวทางที่สถานศึกษาในเครือข่ายร่วมกันกําหนดและ

ติดตามร่วมกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 1. สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันสามารถนํากระบวนการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือ 6 ขั้น ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การลงมือปฏิบัติ การประเมินผล 

การปรับปรุง และการรายงาน ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัย                  

โดยควรกําหนดเป้าหมาย บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง แนวทางการดําเนินกิจกรรม และการติดตามผลร่วมกันให้

ชัดเจนก่อนนําไปใช้ 

 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูปฐมวัยมีโอกาสแลกเปลี ่ยนผลการจัดกิจกรรม            

ปัญหาที่พบ และแนวทางปรับปรุงร่วมกันภายในเครือข่าย รวมทั้งจัดสรรเวลา สื่อ และอุปกรณ์ที่จําเป็น           

ต่อการจัดกิจกรรม เพื่อให้การดําเนินงานของแต่ละโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แต่ยังสามารถปรับให้

เหมาะกับความสามารถของเด็กและบริบทของสถานศึกษา 
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 3. ครูปฐมวัยสามารถนํากิจกรรมโยคะและกิจกรรมการเคล่ือนไหวท่ีใช้ในการวิจัยไปปรับใช้ในการจัด

ประสบการณ์ โดยควรจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและคํานึงถึงความเหมาะสมตามวัย ความปลอดภัย และ      

ความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมใช้ผลการประเมินความสามารถของเด็กเป็นข้อมูลสําหรับปรับระดับ       

ความยากและวิธีช่วยเหลือเด็กในคร้ังต่อไป 

 4. การติดตามผลของเครือข่ายควรดําเนินควบคู่กับการจัดกิจกรรม โดยนําข้อมูลจากการสังเกต  

การประเมินเด็ก และการสะท้อนผลของครูมาร่วมกันพิจารณาเป็นระยะ เพื่อปรับกิจกรรมและแนวทาง     

การดําเนินงานให้เหมาะสมกับปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง มากกว่าการประเมินเฉพาะเม่ือส้ินสุดกิจกรรม 

 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

 1. ควรศึกษาผลของการบริหารเครือข่ายร่วมกับกิจกรรมพัฒนากล้ามเนื ้อมัดใหญ่โดยใช้               

แบบแผนการวิจัยที่สามารถเปรียบเทียบผลได้ชัดเจนขึ้น เช่น การมีกลุ่มเปรียบเทียบ หรือการติดตามผล          

ในระยะยาว เพ่ือพิจารณาผลการเปล่ียนแปลงของความสามารถในการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่เกิดข้ึนต่อเน่ือง 

 2. ควรศึกษากระบวนการบริหารเครือข่ายในบริบทอื ่นหรือกลุ ่มสถานศึกษาที ่มีขนาดและ           

ความพร้อมแตกต่างกัน เพื ่อพิจารณาว่าองค์ประกอบหรือขั ้นตอนของเครือข่ายท่ีเป็นเงื ่อนไขสําคัญ               

ต่อการดําเนินกิจกรรมและการพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัย 
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