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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียน 

ในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของ

นักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารที่ส่งเสริม

ทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods Research) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 804 ราย โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติสหสัมพันธ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบ          

เชิงยืนยัน (CFA) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทักษะของผู้เรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทักษะคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพันธ์สูงที่สุด

กับทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา (r = 0.953) รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

และ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การดําเนินการ การประเมินผลและปรับปรุง และการถอดบทเรียนเพ่ือ

พัฒนาผลงาน ผลการวิเคราะห์ CFA ยืนยันว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี 

นอกจากนี้ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใช้         

ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคการศึกษาใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ทักษะผู้เรียน, การศึกษาใหม่, ภาวะผู้นําทางการศึกษา 
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Abstract  

This research aimed to: (1) study the management components to promote students’ 

skills in the era of new education. (2) develop a management model to promote students’ 

skills in the era of new education. and (3) evaluate the appropriateness and feasibility of the 

developed administrative model. This study employed a mixed-methods research design. 

The sample consisted of 804 participants from primary schools under the Office of the Basic 

Education Commission (OBEC), selected through stratified random sampling. The research 

instruments included questionnaires, interviews, and focus group discussions. Data were 

analyzed using correlation statistics and Confirmatory Factor Analysis (CFA). The results 

revealed that all dimensions of student skills were positively correlated at a high level with 

statistical significance at the .01 level. Moral and social responsibility skills showed the 

strongest relationship with cognitive and learning skills (r = 0.953). The developed 

administrative model comprised six components and four key processes: planning, 

implementation, evaluation, and lessons learned and development. The CFA results 

confirmed that the model demonstrated a good fit with the empirical data. In addition, the 

evaluation of the model indicated a high level of appropriateness, feasibility, accuracy, and 

utility. The developed model can be effectively applied to enhance the quality of learners 

in the new education era in a sustainable manner. 

Keywords: School administration, Student skills, New education era, Educational leadership 

 

บทนํา 

ในยุคปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต โลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนทุกมิติ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ที่ได้เข้ามามีบทบาทสําคัญต่อวิถีชีวิตมนุษย์ในระดับ

โครงสร้าง (OECD, 2023; UNESCO, 2024) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมิได้เกิดขึ้นอย่างเป็นเส้นตรง หากแต่

เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงพลวัต (Dynamic Transformation) ท่ีมีความไม่แน่นอนสูงและยากต่อการคาดการณ์ 

ส่งผลให้ทุกภาคส่วนของสังคมจําเป็นต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งตรง

ต่อระบบการศึกษาอย่างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่เป็นรากฐานของ           

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงจําเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลายและลึกซ้ึง

มากกว่าทักษะพื้นฐานเดิม แม้ว่าทักษะบางประการ เช่น การอ่าน การเขียน และการคิดคํานวณ ยังคงมี

ความสําคัญ แต่จําเป็นต้องได้รับการยกระดับให้สามารถประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566)  



วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2569 171  

 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566) ได้เน้นยํ้าว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย

จําเป็นต้องมุ่งสู่การสร้าง “ทักษะแห่งอนาคต” (Future Skills) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถดํารงชีวิตและประกอบ

อาชีพได้อย่างมีคุณภาพในโลกยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน (Volatility) ความไม่แน่ชัด (Uncertainty) 

ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) หรือที่เรียกว่า VUCA World ในบริบท

ดังกล่าว ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช ได้เป็นผู้บุกเบิกแนวคิดการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ในประเทศไทย 

โดยเน้นว่าการจัดการศึกษาควรเปลี่ยนจาก “การเน้นเนื้อหา” ไปสู่ “การพัฒนาทักษะการเรียนรู้” (Learning 

Skills) และ “สมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (Lifelong Learning Competencies) ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับ      

การต่อยอดและประยุกต์ใช้ในระบบการศึกษาไทยอย่างต่อเนื่อง (วิจารณ์ พานิช, 2555) นอกจากนี้ งานวิจัย

ร่วมสมัยในประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2565–2568 ยังชี้ให้เห็นว่า ระบบการศึกษาจําเป็นต้องเร่งพัฒนาในมิติของ

การบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษา และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล         

ในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ (อัมพิกา สุธาโพชน์ และคณะ, 2565; 

Subeena & Suntaree, 2568) ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรของประเทศไทยท่ี

เข้าสู ่สังคมสูงวัย (Aging Society) อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ภาระในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตกอยู่กับ

ประชากรวัยแรงงานและระบบการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความแตกต่างระหว่างช่วงวัย (Generational 

Gap) ประกอบกับการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัล ทําให้เกิดความท้าทายใหม่ในการจัดการศึกษา ทั้งในด้าน

การเรียนรู้ การทํางาน และการดํารงชีวิต (สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2564)  

ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้มีทักษะที่จําเป็นในอนาคตจึงเป็นภารกิจสําคัญของระบบ

การศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) การแก้ปัญหา (Problem 

Solving) การสื่อสาร (Communication) การทํางานร่วมกัน (Collaboration) และทักษะดิจิทัล (Digital 

Literacy) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีอย่างมี 

ความรับผิดชอบและยั่งยืน (ชวลิต ขอดศิริ และวชิรา เครือคําอ้าย, 2567; OECD, 2023) อย่างไรก็ตาม 

ความสําเร็จในการพัฒนาทักษะผู้เรียนมิได้ขึ้นอยู่กับหลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว 

หากแต่ขึ้นอยู่กับ “คุณภาพของการบริหารสถานศึกษา” และ “ภาวะผู้นําของผู้บริหาร” เป็นสําคัญ ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Innovative Vision) และภาวะผู้นําทางวิชาการ (Instructional 

Leadership) จะสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood         

et al., 2023) ด้วยเหตุนี ้ การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที ่สามารถส่งเสริมทักษะผู ้เร ียน                   

ในยุคการศึกษาใหม่ จึงเป็นประเด็นสําคัญทั้งในเชิงนโยบายและเชิงวิชาการ เพื ่อสร้างระบบการศึกษา              

ท่ีสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัลได้อย่างแท้จริงและย่ังยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารท่ีส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนมีอิทธิพลเชิงบวก

ต่อทักษะของผู้เรียนในยุคการศึกษาใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

 2. รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 3. รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาข้ึนมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้จริงอยู่ในระดับมาก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาใหม่ภายใต้กระบวนทัศน์ของการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล 

(Digital Transformation in Education) ได้ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน       

อย่างมีนัยสําคัญ จากเดิมที่เน้นบทบาทเชิงควบคุม กํากับ และตรวจสอบ (Controlling and Supervisory 

Role) ไปสู่บทบาทของ “ผู้อํานวยการเรียนรู้” (Learning Facilitator) และ “ผู้นําการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ” 

(Systemic Change Leader) ที่มุ่งสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ให้เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะผู้เรียนอย่างรอบด้าน (Fullan, 2022; UNESCO, 2024) 

ในบริบทประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ได้กําหนดทิศทาง         

การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู ้เชิงสมรรถนะ (Competency-Based Learning)            

การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Learning Integration) และการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งประกอบด้วย 4Cs ได้แก่ Critical Thinking, Communication, Collaboration และ Creativity (OECD, 

2023; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยร่วมสมัยในประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2565–2568 พบว่า การบริหาร

สถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพจําเป็นต้องอาศัยการบูรณาการทั ้งเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะ            

การพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล       

ในกระบวนการบริหาร (อัมพิกา สุธาโพชน์ และคณะ, 2565) 

1. School-Based Management (SBM) 

แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เป็นแนวทางท่ีเน้น

การกระจายอํานาจการตัดสินใจไปยังสถานศึกษา เพื ่อให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและ

หลักสูตรได้อย่างสอดคล้องกับบริบทพื ้นที ่ (Caldwell, 2023) งานวิจัยในประเทศไทยพบว่า SBM                   
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มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิภาพ          

การบริหารงานวิชาการ (เจนจิรา บุญตามทัน, 2565) 

2. Instructional Leadership 

ภาวะผู ้นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นแนวคิดที ่เน้นบทบาทของผู ้บริหาร             

ในการกํากับทิศทางการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดย

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการสูงจะสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ได้อย่างมีนัยสําคัญ (Leithwood et al., 2023) ส่วนในบริบทไทย พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์ผู้เรียนในระดับประถมศึกษา (ออระญา ปะภาวะเต 

และบุญชม ศรีสะอาด, 2564) 

3. Digital Leadership 

ภาวะผู้นําดิจิทัล (Digital Leadership) เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล โดยเน้นความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การสื่อสาร และการพัฒนา        

การเรียนรู้ (Avolio, Kahai & Dodge, 2000) ขณะท่ีงานวิจัยเชิงประจักษ์ในประเทศไทยพบว่า Digital 

Leadership มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 (Subeena & Suntaree, 2025) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนที่มีผู้นําดิจิทัลสูงจะสามารถ

ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของโลกการศึกษาได้ดีกว่า 

4. Competency-Based Education 

การจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้น

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Learning Outcomes) มากกว่ากระบวนการเรียนการสอน โดยให้ความสําคัญกับ             

การที่ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ส่วนในประเทศไทย CBE ได้รับการผลักดัน

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของ สพฐ. ซึ่งเน้น การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ

อาชีพของผู้เรียนควบคู่กับความรู้ทางวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) 

5. STEM/STEAM Integration 

การจัดการเรียนรู้แบบ STEM/STEAM เป็นแนวทางที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

(Interdisciplinary Learning) ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

งานวิจัยต่างประเทศพบว่าการใช้ STEM/STEAM ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสําคัญ (OECD, 2023; UNESCO, 2024) 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ปีการศึกษา 2568 จํานวนทั้งสิ้น 27,775 โรงเรียน (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, 2568) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรม G*Power ภายใต้เกณฑ์การวิเคราะห์เชิงสถิติที่ระดับ

นัยสําคัญ .05 และค่ากําลังการทดสอบ (Power) ตามมาตรฐานสากล จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยจําแนกตามภูมิภาค เพื่อให้ครอบคลุมบริบทพื้นที่อย่างเหมาะสม           

ในแต่ละโรงเรียน โดยกําหนดผู ้ให้ข้อมูลจํานวน 4 ราย ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา หรือรอง

ผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 ราย และครูผู้สอน จํานวน 3 ราย ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้นจํานวน 

804 ราย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยแบ่งออกเป็น 3 

ระยะ ดังน้ี 

1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาข้อมูลองค์ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 

1.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis Form) เพื่อศึกษาข้อมูล แนวคิด และงานวิจัย

ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและทักษะผู้เรียนในยุคการศึกษาใหม่ 

1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงลึก

เก่ียวกับสภาพการบริหารและการพัฒนาทักษะผู้เรียนในสถานศึกษา 

1.3 แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารที่ส่งเสริม

ทักษะผู้เรียนในยุคการศึกษาใหม่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพสําหรับการสังเคราะห์และพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

2.1 แบบบันทึกการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ (Model Development Record Form) 

2.2 คู่มือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide) 

2.3 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Recording Form) 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย 

3.1 ประเด็นการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Expert Seminar Guidelines) 

3.2 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Expert Seminar Recording Form) 

3.3 คู่มือการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Expert Seminar Handbook) 
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3.4 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ (Model Evaluation Form) ครอบคลุม 4 ด้าน 

ได้แก่ ความถูกต้อง (Accuracy) ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น

ประโยชน์ (Utility) 

3.5 ประเด็นการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Conference Guidelines) 

3.6 แบบบันทึกการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Conference Record Form) 

3.7 คู่มือการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Conference Handbook) 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื ้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของ

องค์ประกอบที่ศึกษา จากนั้นนําผลการประเมินมาคํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับ

ข้อคําถาม (Index of Item–Objective Congruence: IOC) ทั ้งนี ้ กําหนดเกณฑ์การยอมรับค่าดัชนี            

ความสอดคล้องไว้ที ่ 0.60–1.00 (พิสณุ ฟองศรี, 2553) ผลการตรวจสอบพบว่าแบบสอบถามมีค่าดัชนี         

ความสอดคล้องอยู ่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่า IOC โดยรวมเท่ากับ 0.96 แสดงว่าแบบสอบถาม                   

มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาอยู่ในระดับดีและสามารถนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ขอความอนุเคราะห์จากงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือออกหนังสือขอ        

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. จัดส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนประถมศึกษาที่กําหนดไว้ โดยขอความอนุเคราะห์ให้ผู ้ตอบ

แบบสอบถามตอบข้อมูลตามความเป็นจริง พร้อมทั้งจัดเตรียมซองติดแสตมป์เพื่อความสะดวกในการส่งคืน

แบบสอบถาม ตลอดจนมีการติดตามประสานงานการตอบกลับผ่านช่องทางอีเมลและโทรศัพท์เพื่อเพิ่มอัตรา

การตอบกลับของแบบสอบถาม 

3. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล จากน้ัน           

จึงนําข้อมูลที่ได้ไปลงรหัส (Coding) และวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อดําเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ CFA ในการวิจัยครั้งนี้จึงเป็นการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบ 

การบริหารที่ส่งเสริมทักษะผู้เรียน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องหลายตัวร่วมกัน ได้แก่ χ²/df, GFI, AGFI, 

RMSEA และ Standardized Residual เพื่อยืนยันความเหมาะสมของโมเดลก่อนนําไปใช้ในการวิเคราะห์

สมการโครงสร้าง (SEM) ต่อไป 
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ผลการวิจัย 

1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับ

นักเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ 

พบว่า ตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) สะท้อน

ให้เห็นว่า องค์ประกอบทักษะต่าง ๆ มีความเช่ือมโยงและส่งเสริมซ่ึงกันและกันอย่างเป็นระบบ 

เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมกับ

ทักษะการเรียนรู ้และสติปัญญามีค่าสูงที ่ส ุด (r = 0.953) แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาคุณธรรมและ               

ความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์และ

สติปัญญาของผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ความสัมพันธ์กับทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม (r = 0.847) และทักษะชีวิต

และอาชีพ (r = 0.823) 

นอกจากนี้ พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา 

(r = 0.866) รวมถึงทักษะพื้นฐานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (r = 0.828) แสดงให้เห็นว่าทักษะเชิงปฏิบัติและ

การดํารงชีวิตมีความเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
 

ตารางที่1  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษา

ใหม่ 

องค์ประกอบด้านทักษะของ

นักเรียน 

ในยุคการศึกษาใหม ่

ทักษะการ

เรียนรู้และ 

สติปัญญา 

ทักษะ

ดิจิทัลและ

นวัตกรรม 

ทักษะ

อารมณ์

และสังคม 

ทักษะ

พื้นฐาน 

และการ

เรียนรู้ 

ตลอดชีวิต 

ทักษะชีวิต 

และอาชีพ 

ทักษะ

คุณธรรม 

และความ

รับผิดชอบต่อ

สังคม 

ทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา  1      

ทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม  0.810** 1     

ทักษะอารมณ์และสังคม  0.821** 0.810** 1    

ทักษะพื้นฐานและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

0.816** 0.802** 0.807** 1   

ทักษะชีวิตและอาชีพ  0.866** 0.811** 0.824** 0.828** 1  

ทักษะคุณธรรมและความ

รับผิดชอบต่อสังคม  

0.953** 0.847** 0.813** 0.809** 0.823** 1 
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 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ โดยมีโครงสร้าง

องค์ประกอบหลัก 6 ส่วน ซ่ึงเป็นระบบเชิงบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ดังน้ี 

1) หลักการของรูปแบบ รูปแบบมุ่งเน้นการบริหารจัดการการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

(Learner-centered Management) และการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยให้ความสําคัญกับ

การบูรณาการทักษะด้านการเรียนรู้ ดิจิทัล สังคม และคุณธรรมควบคู่กัน 

2) เป้าหมายของรูปแบบ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จําเป็นในยุคการศึกษาใหม่อย่างรอบด้าน 

ทั้งทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา ทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม ทักษะอารมณ์และสังคม ทักษะพื้นฐานและ  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สามารถส่งเสริม

และพัฒนาทักษะผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ และสอดคล้องกับบริบทการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

4) กระบวนการของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสําคัญ ได้แก่ (1) การวางแผน (Planning) 

ก ําหนดนโยบาย เป ้าหมาย และแผนพ ัฒนาท ักษะผ ู ้ เร ียนอย ่างเป ็นระบบ (2) การด ําเน ินการ 

(Implementation) นําแผนไปสู่การปฏิบัติผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการในสถานศึกษา          

(3) การประเมินผลเพ่ือปรับปรุง (Evaluation for Improvement) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือ

นําข้อมูลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ (4) การประเมินผลเพื่อปรับปรุง (Evaluation for Improvement) 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือนําข้อมูลมาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

5.การนํารูปแบบไปใช้ รูปแบบสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาโดยผ่านการบริหาร           

เชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะผู้เรียนอย่างเป็น

รูปธรรม 

6. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ คาดว่าจะทําให้ผู้เรียนมีทักษะรอบด้านเพิ่มข้ึน 

สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีย่ังยืน 

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่า รูปแบบ 

การบริหารที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี แสดงให้เห็นว่าโครงสร้าง

องค์ประกอบของรูปแบบมีความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และสามารถอธิบายความสัมพันธ์

ของตัวแปรได้อย่างเหมาะสม ซึ่งยืนยันความน่าเชื่อถือของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในการนําไปใช้จริงในบริบท

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับ

นักเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ พบว่า รูปแบบ      

ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพอยู่ในระดับ มากทุกด้าน ได้แก่ ความถูกต้อง (Accuracy) ความเหมาะสม (Propriety) 

ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) เมื่อพิจารณาในภาพรวม แสดงให้เห็นว่า
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ร ูปแบบดังกล่าวมีความถูกต้องตามหลักวิชาการและแนวคิดการบริหารการศึกษา สามารถสะท้อน

องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะผู้เรียนได้อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ อีกทั้งมีความเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาในยุคการศึกษาใหม่ ด้านความเป็นไปได้ พบว่า รูปแบบสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานศึกษา 

โดยไม่ก่อให้เกิดข้อจํากัดเชิงโครงสร้างหรือทรัพยากรที่เกินศักยภาพของหน่วยงาน ขณะเดียวกันด้านความเป็น

ประโยชน์ แสดงให้เห็นว่ารูปแบบสามารถช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาข้ึนมีความ เหมาะสม ครอบคลุม และ

สามารถนําไปใช้ได้ในการพัฒนาทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับ

นักเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบทักษะของนักเรียน 

ในยุคการศึกษาใหม่ทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สะท้อนให้

เห็นว่า โครงสร้างทักษะของผู้เรียนมีลักษณะเป็นระบบองค์รวม (holistic system) ที่แต่ละทักษะสนับสนุน

และเสริมแรงซึ่งกันและกัน มิได้แยกขาดจากกันอย่างอิสระ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการบูรณาการทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ (OECD, 2023; World 

Economic Forum, 2023)  

เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ทักษะคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพันธ์สูงสุดกับทักษะ

การเรียนรู้และสติปัญญา ซึ่งสะท้อนว่า “คุณธรรม” เป็นหนึ่งในฐานสําคัญของการพัฒนากระบวนการคิดและ

การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Lickona (2022) ที่ระบุว่าการพัฒนาคุณธรรม

ส่งผลโดยตรงต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการตัดสินใจเชิงเหตุผล นอกจากนี้ ทักษะชีวิตและอาชีพ          

มีความสัมพันธ์สูงกับทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา แสดงให้เห็นว่า ความสามารถในการดํารงชีวิตและ         

การทํางานในอนาคตมีพื้นฐานจากการเรียนรู้เชิงปัญญาที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับรายงานของ UNESCO 

(2024) ท่ีเน้นว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นฐานของการพัฒนาทักษะอาชีพในโลกยุคใหม่ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารที ่พัฒนาข้ึน

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการ การนํารูปแบบไปใช้ และ

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ ซึ่งเป็นระบบเชิงบูรณาการที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันอย่างเป็น

เหตุเป็นผล รูปแบบดังกล่าวสะท้อนแนวคิดการบริหารเชิงระบบ (System Approach) และการบริหาร            

เชิงผลลัพธ์ (Outcome-based Management) ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (OECD, 2023; Fullan, 2022) 

โดยเฉพาะกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การดําเนินการ การประเมินผลเพื่อปรับปรุง และ        

การถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับวงจรคุณภาพ PDCA และแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (Senge, 2023)  
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ขณะท่ีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงถึงความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความน่าเชื่อถือของรูปแบบ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวทางการตรวจสอบโมเดลเชิงโครงสร้างในงานวิจัยทางการศึกษาร่วมสมัย (Hair et al., 2022) 

ดังนั้น รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงสามารถอธิบายกลไกการบริหารเพื่อส่งเสริมทักษะผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบและ

สามารถนําไปใช้จริงในสถานศึกษาได้ 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารท่ีส่งเสริมทักษะของนักเรียนในยุคการศึกษาใหม่ สําหรับนักเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สะท้อน

ว่า รูปแบบมีความครบถ้วนทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ World Bank 

(2023) ที่ระบุว่าการพัฒนาการศึกษายุคใหม่ต้องเน้น “ความเป็นไปได้เชิงบริบท” (contextual feasibility) 

ควบคู่กับคุณภาพเชิงระบบ นอกจากนี้ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบยังสะท้อนถึงศักยภาพในการยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านทักษะการเรียนรู้ ดิจิทัล สังคม และคุณธรรม สะท้อนว่ารูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นมี

ความเหมาะสม ครอบคลุม และสามารถนําไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา ซึ ่งสามารถเป็นเครื ่องมือสําคัญ             

ในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษายุคใหม่อย่างย่ังยืน 

 

องค์ความรู้ใหม ่

 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยสามารถสรุปเป็นข้อค้นพบเชิงทฤษฎีได้ว่า การพัฒนาทักษะผู้เรียนในยุค

การศึกษาใหม่ เกิดจากระบบการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated School Management 

System) ที่เชื่อมโยงโครงสร้างทักษะแบบองค์รวมของผู้เรียนกับกระบวนการบริหารเชิงระบบ ภายใต้ภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ องค์ความรู้นี้สะท้อนว่าการบริหารสถานศึกษาเป็น “กลไกหลักเชิงระบบ” 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน ท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานโยบายการศึกษาและการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้ 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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สรุป 

 การวิจัยครั ้งนี ้แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบทักษะของนักเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวก             

ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญที่ 0.01 โดยทักษะคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพันธ์สูงที่สุดกับ

ทักษะการเรียนรู้และสติปัญญา (r = 0.953) แสดงถึงความเชื่อมโยงกันของทุกทักษะอย่างเป็นระบบ และยัง

พบว่า รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ และ 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การวางแผน 

การดําเนินการ การประเมินผลเพื่อปรับปรุง และการถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาผลงาน ผล CFA ยืนยันว่าโมเดล 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี สามารถนําไปใช้ได้จริง 

 นอกจากน้ี การประเมินรูปแบบพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สะท้อนว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใช้พัฒนาทักษะ

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หน่วยงานต้นสังกัดควรกําหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทักษะผู ้เรียนในยุคการศึกษาใหม่         

อย่างชัดเจน โดยส่งเสริมการพัฒนาครู ระบบบริหารจัดการ และทรัพยากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ

รูปแบบท่ีพัฒนา 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 ควรนํารูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา โดยบูรณาการการพัฒนาทักษะ

ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้ ดิจิทัล อารมณ์สังคม ชีวิตและอาชีพ และคุณธรรมอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

สําหรับการวิจัยครั ้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เพ่ือ

ประเมินผลเชิงสาเหตุของรูปแบบ รวมทั้งขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสถานศึกษาระดับและบริบทที่หลากหลาย 

เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุมและความน่าเช่ือถือของผลการวิจัย 
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