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บทคัดย่อ 
งานเขียนชิน้นี ้น  าเสนอแนวคิดประชาธิปไตยเชิงลึก (deep democracy) ซึ่งพัฒนาต่อยอดมาจาก

จิตวิทยางานกระบวนการ (process work psychology) ในสกลุสายจิตวิทยาเชิงลึกของคารล์ ยงุ (Carl Jung) 
เพ่ือแนะน าอีกแนวทาง/วิธีการหนึ่งในการจดักระบวนการคล่ีคลายความขดัแยง้ โดยเฉพาะความขดัแยง้ท่ีแกไ้ข
ไดย้าก ซึ่งมกัเก่ียวขอ้งกบัฐานคติเชิงลกึ อารมณค์วามรูส้ึกอนัเขม้ขน้ รวมถึงบาดแผลทางใจ (trauma) ของแต่
ละฝ่ายดว้ย  แนวคดินีเ้นน้ใหผู้มี้สว่นเก่ียวขอ้งสามารถไดย้ินและรบัรูเ้สียงท่ีแตกตา่งหลากหลายของกนัและกัน 
จนเกิดการเยียวยา คล่ีคลาย และแปรเปล่ียน (transform) ความขดัแยง้ใหก้ลายเป็นพลงัสรา้งสรรค ์บ ารุงหล่อ
เลี ้ยงความเอื ้ออาทรต่อกันและกันได้ แนวคิดประชาธิปไตยพื ้นฐานวางอยู่บนทฤษฎีหลัก 2 ประการ  
ไดแ้ก่  1) ทฤษฎีสนามพลงั (field theory) ซึ่งมองการปฏิสมัพนัธก์นัของมนษุยใ์นฐานะท่ีมกัมีคูข่ัว้ตรงขา้มชุด
ต่าง ๆ มากมายเสมอ และดูเหมือนจะขัดแยง้กัน แต่อันท่ีจริงแลว้ เป็นการสรา้งสมดุลใหก้ับระบบโดยรวม
ตา่งหาก  2) ทฤษฎีความจริงสามระดบั ซึ่งเสนอว่าความจริง (reality) ไม่ไดมี้หนึ่งเดียว แตมี่ 3 ระดบัซอ้นกัน
และเกิดขึน้พรอ้มกนัอยู่เสมอ ไดแ้ก่ ความจริงเห็นพอ้ง (consensus reality) ความจริงเหมือนฝัน (dream-like 
reality) และความจริงแก่นแท ้(essence reality)  ความขดัแยง้เกิดขึน้เม่ือมนุษยร์บัรูค้วามจริงเพียงระดบัใด
ระดบัหนึ่งเทา่นัน้ แลว้ไมร่บัรูห้รือปฏิเสธประสบการณเ์ก่ียวกบัความจรงิระดบัอ่ืน ๆ ของคนอ่ืนวา่มีอยู่จรงิ หาก
เราสามารถตระหนกัรูแ้ละโอบรบัความจริงทกุระดบัของทกุฝ่าย โดยเฉพาะความจริงแก่นแทไ้ด ้การคล่ีคลาย
แปรเปล่ียนความขัดแยง้ในเรื่องยาก ๆ ก็จะสามารถเป็นไปได้ บทความนีน้  าเสนอตวัอย่างเก่ียวกับการน า
แนวคิดประชาธิปไตยเชิงลึกนีไ้ปใชใ้นกรณีความขดัแยง้การสรา้งโรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์นประเทศไทยในช่วงปี 
2014 - 2015 ซึ่งผูเ้ขียนทัง้สองไดเ้ชิญแต่ละฝ่ายของความขดัแยง้ทดลองเขา้สู่การจดักระบวนการพูดคุยดว้ย
แนวคิดนี ้เพ่ือดคูวามเป็นไปไดใ้นอนาคต ส่วนสดุทา้ย ผูเ้ขียนสรุปขอ้เสนอแนะและความเป็นไปไดใ้นการน า
แนวทางนีม้าใชก้ับสังคมไทย ว่ามีรูปแบบอย่างไรไดบ้า้ง ตอ้งปรบัประยุกตอ์ะไรบา้ง ใชเ้วลานานเท่าใด มี
เง่ือนไขอะไรท่ีตอ้งระมดัระวงั และมีใครควรเขา้มามีสว่นเก่ียวขอ้งบา้ง
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Abstract 
This article presents a concept and approach called “Deep Democracy” which is an on-top 

development of Process Work Psychology, a psychological school in the lineage of Carl Jung’s Depth 
Psychology. Here we aims to introduce another approach in facilitating deep conflict, esp. intractable 
ones, that often involve deep presumption, intense emotional feeling including trauma. This approach 
aims for conflict parties being able to hear many different voices of each other deep enough, so that 
healing, resolution, and transformation is possible. Deep Democracy lies on two main theories : 1) 
Field Theory—claiming that in many human interaction, there often are many polarities, that seem in 
conflict, but actually exist to balance each other for system as a whole; 2) Three Layers of Reality – 
proposing that reality is not one, but happen in three layers simultaneously : Consensus Reality, 
Dreamlike Reality, and Essence Reality.  Conflict occurred when we perceive only one layer of reality, 
and ignore or neglect the existence of other layers of reality perceived by other parties. When every 
party becomes aware and accept every layer of reality of each other, then conflict transformation can 
be possible. This article demonstrates an examples of how Deep Democracy works with by using 
the case of Nuclear Power Plant Conflict in Thailand during 2014-5 facilitated by both authors. The 
final section, authors recommend some possibilities in applying this Deep Democracy concept and 
approach in Thailand, including the formats, preconditions, who should involve. 
 

Keywords: Process Work Psychology; Group Process; Conflict Resolution; Conflict Transformation, 
Deep Facilitation 
 

บทน า 
ขอ้เขียนชิน้นี ้ กลา่วถึงแนวคิดและวิธีการของ “ประชาธิปไตยเชิงลกึ” (Deep Democracy) ในฐานะ

นวตักรรมประชาธิปไตยอีกชิน้หนึ่ง ท่ีพฒันาขึน้มาจากฐานศาสตรจ์ิตวิทยาเชิงลกึ (depth psychology) สาย 
Carl G. Jung (Jungian Psychology) เพ่ือใชส้  าหรบัการท างานจดักระบวนการกบัความขดัแยง้ (conflict 
facilitation) ขนาดใหญ่ท่ีตีบตนั แกย้าก รา้วลกึ มีบาดแผลทางใจ หลายตอ่หลายรุน่ และเก่ียวขอ้งกบัคน
หลากหลายภาคสว่น ทัง้ประเดน็ภายในประเทศดว้ยกนัเอง หรือประเดน็ระหว่างประเทศ ทัง้ประเดน็ความ
ขดัแยง้ทางศาสนา ชาตพินัธุ ์สีผิว ตวัอยา่งเชน่ ความขดัแยง้และความรุนแรงเรื่องสีผิวในสหรฐั (Mindell 2002: 
127-130; ชาญชยั ชยัสขุโกศล, 2561ข), ความขดัแยง้กรณีไอรแ์ลนดเ์หนือ (Mindell 2002: 25-28; ชาญชยั ชยั
สขุโกศล, 2561ค) ความขดัแยง้ระหว่างคนอิสราเอลกบัคนปาเลสไตน ์ (Reiss, 2004) กระบวนการฟ้ืนฟู
ความสมัพนัธข์องผูค้นตา่งศาสนาและชาตพินัธุห์ลงัสงครามโครเอเชีย (Audergon, 2005; Arye &  Audergon, 
2005a, 2005b) ประวตัศิาสตรบ์าดแผลท่ีนาซีฮิตเลอ่รแ์ละระบบสตาลินแหง่โซเวียตกระท าไวก้บัคนยโุรป
ตะวนัตก ตะวนัออก และรสัเซีย นบัแตส่งครามโลกครัง้ท่ีสอง จนถึงปัจจบุนั (Pathomporn peace, 2557) 
บาดแผลทางใจขา้มขา้มชั่วอายคุนจากสงครามโลกครัง้ท่ีสอง ระหวา่งคนจีน เกาหลีใต ้ กบัคนญ่ีปุ่ น (IAPOP, 
2015) กระบวนการคืนดีหลงัการฆา่ลา้งเผา่พนัธุใ์นประเทศรวนัดา (Audergon and Audergon, 2017) เป็นตน้  
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ในแวดวงคนท างานดา้นความขดัแยง้และสนัตวิิธี มกัใชแ้นวทางการสนทนาโดยใชห้ลกัการ เหตผุล 
ตรรกะ ในเวทีประชมุสมัมนาทางการทัง้หลาย ซึ่งแมส้  าคญั แตมี่ขอ้จ ากดัและไมเ่พียงพอท่ีจะคล่ีคลายหรือ
ขบัเคล่ือนความขดัแยง้ท่ียาก ๆ กินเวลายาวนาน และหยั่งรากลกึซึง้ เตม็ไปดว้ยบาดแผลประวตัิศาสตร ์อยา่ง
กรณีจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องไทย ความขดัแยง้ทางการเมือง ความขดัแยง้เรื่องโครงการพฒันาขนาดใหญ่
ทัง้หลายทั่วประเทศ  จิตวิทยางานกระบวนการและประชาธิปไตยเชิงลกึ ตอบโจทยนี์ใ้นแง่ใหพื้น้ท่ีกบัอารมณ์
ความรูส้กึ ความไมเ่ป็นตรรกะเหตผุล โดยเฉพาะความรอ้นแรง ป่ันป่วน และเสียงท่ีแทจ้รงิลกึ ๆ ของแตล่ะฝ่าย
ของความขดัแยง้ ใหมี้โอกาสไดป้รากฏในการพดูคยุสนทนา โดยไมต่ดัตอน พยายามจดัระเบียบใหท้กุคน “อยู่
ในความสงบ” เหมือนการประชมุสมัมนาอ่ืน ๆ ในขณะเดียวกนั ทัง้สองแนวคิดนีย้งัใหเ้ครื่องมือ วิธีการ และ
กระบวนการในการจดัการสภาวะรอ้นแรง โกลาหล เหลา่นัน้ ใหส้ามารถคล่ีคลายตวัลง สูจ่ดุท่ีทัง้สองฝ่ายพอจะ
เริ่มสมานสมัพนัธก์นัไดร้ะดบัหนึ่งอีกดว้ย ในทางกลบักนั ทัง้สองแนวคดินีต้า่งจากแนวทางอ่ืน ๆ ในแวดวง
จิตวิทยาทั่วไปท่ีแมท้  างานคล่ีคลายปัญหาผลกระทบจากความขดัแยง้รุนแรงเชิงชาติพนัธุ ์ ศาสนา การเมือง 
ฯลฯ แตก็่เป็นท างานกบัระดบัปัจเจกบคุคล หรือกลุม่คนกลุม่เล็ก ๆ เทา่นัน้ แตป่ระชาธิปไตยเชิงลกึถกูออกแบบ
ใหส้ามารถใชก้บัคนจ านวนหลากหลาย ตัง้แตค่นกลุม่เล็ก ๆ ไปจนถึงคนนบัพนัได ้

นอกจากศกึษาแนวคิดนีผ้า่นหนงัสือ เว็บไซต ์ยทูปู และเขา้รว่มอบรมกบัครูอาวโุสหลายคนของส านกันี ้
ท่ีเดนิทางมาเปิดการอบรมในประเทศไทยแลว้ ชาญชยัยงัไดมี้ประสบการณเ์ดนิทางไปศกึษาดงูานของจรงิท่ี
ตา่งประเทศอีก 2 ครัง้ ไดแ้ก่ ครัง้แรก ไปพบ Arnold Mindell และ Amy Mindell (ภรรยาและผูร้ว่มก่อตัง้แนวคิด
นี)้ ท่ีเมืองโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น ในปี 2013 ซึ่งถกูเชิญโดย UN University ใหม้าจดักระบวนการขนาดย่อม
ในประเดน็ความขดัแยง้ของชาวญ่ีปุ่ นหลายฝ่าย หลงัอบุตัภิยัโรงไฟฟ้านิวเคลียรท่ี์ฟคูชุิมะระเบดิ ครัง้ท่ีสอง การ
เขา้รว่มการสมัมนา Worldwork (ซึ่งเป็นวิธีการกระบวนการกลุม่แบบหนึ่ง พฒันาโดย Arnold Mindell และจะ
ไดอ้ธิบายเพิ่มเตมิขา้งหนา้) ท่ีเมืองวอรซ์อ ประเทศโปแลนด ์ในปี 2014  ซึ่งตัง้หวัขอ้ท่ีทา้ทายยิ่งในการท างาน
กบับาดแผลประวตัศิาสตรข์า้มชั่วรุน่ (intergenerational trauma) ของชาวยโุรปและรสัเซียท่ีไดร้บัจาก
สงครามโลกครัง้ท่ีสองเป็นตน้มา (http://www.worldwork.org/worldwork2014warsaw)  ทัง้ Arnold และ 
Amy Mindell และลกูศษิยก์น้กฏิุตัง้แตรุ่น่หนึ่ง จนถึงรุน่ล่าสดุ มารวมตวักนัทัง้สอน น ากระบวนการ และเรียน 
รวมแลว้ราว 400 คนจาก 40 ประเทศจากทั่วโลก  และมีการจดักระบวนการกลุม่ (group process) ขนาดใหญ่ 
(400 คน) และกลุม่ยอ่ย (20 คน 20 กลุม่) เพื่อท างานกบัแผลความขดัแยง้ระหวา่งชาวโปแลนดก์บัชาวเยอรมนั 
ชาวยโุรปตะวนัออกกบัชาวรสัเซีย (หรือในนามสหภาพโซเวียต ชว่งสงครามเย็น หลงัสงครามโลกครัง้ท่ีสอง) 
ชาวโปแลนดรุ์น่เก่ากบัรุน่ใหม ่ฯลฯ อยา่งเขม้ขน้ วนัละ 3 ครัง้เป็นเวลา 5 วนั และใน session การประชมุกลุม่
ใหญ่ 400 คน มีการใชล้า่มภาษาตา่งๆ แปลแบบใสห่ฟัูงดว้ย หรือพดูแปลจากภาษาทอ้งถ่ินมาเป็น
ภาษาองักฤษ ซึ่งเขาตอ้งการท าใหผู้ค้นสามารถมีสว่นรว่มโดยไมมี่ขอ้จ ากดัดา้นภาษามาขวางกัน้ดงัท่ีไดต้ั้งใจ
ไวอ้ยา่งแทจ้รงิ (Pathomporn peace, 2557)  

ผูเ้ขียนทัง้สองลงมือน าแนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึ ผสมผสานกบัแนวคิดอ่ืน ๆ ท าการจดักระบวนการ
เพ่ือขบัเคล่ือนความขดัแยง้นอ้ยใหญ่ทัง้ในระดบัภายในองคก์รและประเดน็สาธารณะ ทัง้ในประเทศไทยและ
เมียนมารม์าหลายตอ่หลายครัง้ตัง้แตปี่ 2014 จนถึงปัจจบุนั (2020) เชน่กนั  ทัง้หมดนี ้ยิ่งท าใหเ้ราทัง้สองเช่ือ
วา่ เราสามารถประยกุตใ์ชช้ดุหลกัการ แนวคิด และวิธีการตา่งๆ ท่ีพฒันาพว่งมากบัแนวคิดประชาธิปไตยเชิง
ลกึ มาชว่ยขบัเคล่ือนวิกฤติความขดัแยง้ใหญ่ๆของประเทศไทย ทัง้เรื่องการแบง่แยกทางการเมืองและ
รฐัประหาร ความรุนแรงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โครงการพฒันาตา่งๆ ท่ีขดัแยง้กบัชมุชนทอ้งถ่ิน  
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(ทัง้เรื่องการสรา้งเหมืองทอง หรือโรงไฟฟ้านิวเคลียร ์ฯลฯ) ใหอ้อกจากภาวะตีบตนัซ า้ซาก ไปสู่ทางออกท่ีลงตวั
ส าหรบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดม้ากขึน้ในระยะยาวได ้

 

กรอบแนวคิดทฤษฎี 
ประชาธิปไตยเชิงลกึ เป็นแนวคิดท่ีตอ่ยอดมาจากแนวคิดแม ่ ท่ีเรียกว่า “จิตวิทยางานกระบวนการ” 

(Process-Work Psychology หรือ Process-Oriented Psychology) และถกูพฒันาขึน้โดย Arnold Mindell 
รากฐานของศาสตรแ์ละแนวคดินี ้ มาจากหลากหลายศาสตร ์ ทัง้  (1) ควอนตมัฟิสิกส ์ ท่ี Mindell เรียนมา
ทางดา้นฟิสิกสป์ระยกุตจ์าก MIT (Massachusetts Institute of Technology)  (2) จิตวิทยาสาย Carl Jung ซึ่ง
เขาไปศกึษาตอ่และเป็นอาจารยส์อนท่ี C.G. Jung Institute ณ เมืองซูรคิ สวิตเซอรแ์ลนด ์  (3) หลกัคิดของ
ปรชัญาเตา๋ ทัง้ท่ีเป็นคมัภีรอี์จ้ิง, คมัภีรเ์ตา๋เตอ๋จิง ของเลา่จือ้ และคมัภีรเ์ตา๋ของจวงจือ้  (4) ศาสตรห์มอชนเผา่ 
(shamanism) ซึ่ง Mindell พาตวัเองไปมีประสบการณก์ารเรียนรูเ้ก่ียวกบัศาสตรห์มอชนเผา่ตา่ง ๆ ทัง้ในอินเดีย 
อาหรบั แอฟรกิา รวมถึงอเมรกินัอินเดียน และออสเตรเลียนอะบอรจิิน อีกดว้ย  
 เดมิที Mindell เป็นจิตแพทยค์ลินิก รกัษาคนไขท้างจิตเวชของเขาเป็นรายบคุคล อยู่ท่ีเมือง Portland 
รฐั Oregon สหรฐัอเมรกิา เขาพบวา่ทกุครัง้ท่ีเขารกัษาคนไขข้องเขาใหมี้อาการดีขึน้ เม่ือคนไขข้องเขากลบัไปท่ี
บา้น ท่ีครอบครวั ท่ีชมุชนหรือสิ่งแวดลอ้มเดมิ  ๆ  ผูค้นท่ีมีความคดิและพฤตกิรรมเดมิๆ คนไขข้องเขาก็จะกลบัมา
มีอาการทางจิตเวชเชน่เดมิ ดงันัน้ เขาจงึคอ่ย ๆ ตระหนกัมากขึน้เรื่อย ๆ ว่า คนไขข้องเขา ไมใ่ชแ่คร่ะดบัปัจเจก
บคุคลเทา่นัน้ แตเ่ก่ียวโยงกบัชมุชน ผูค้น และสิ่งแวดลอ้มอ่ืนๆ อีกมากมาย เขาจงึเห็นวา่เขาตอ้งท างานกบัคน
กลุม่ใหญ่มากขึน้เรื่อย ๆ จนกระทั่งตอ้งท างานกบัคนทัง้โลกเลยก็วา่ได ้ เพราะอาการทางจิตเวชของคนไขข้อง
เขาแตล่ะคน ลว้นไดร้บัอิทธิพลบางอยา่งมาจากทกุคนในโลกนีเ้ชน่กนั ซึ่งนบัเป็นความทะเยอทะยานไรข้อบเขต
เป็นอย่างยิ่ง  ดว้ยเหตนีุ ้ Mindell จงึคิดคน้วิธีการท่ีเขาใหช่ื้อวา่ “Worldwork”  
(IAPOP, 2013) เพ่ือใชท้  างานกบัคน ตัง้แต ่3 - 5 คน จนไปถึงระดบัหลายรอ้ยหลายพนัคน  
 

ทฤษฎีสนามพลัง (Field Theory) 
ดว้ยพืน้ฐานท่ีมาจากดา้นฟิสิกส ์ Mindell มองผูค้นท่ีเขาตอ้งการท างานดว้ยผา่นทฤษฎีสนามพลงั 

(field theory) โดยกลา่ววา่ ในทกุ ๆ สนามพลงั จะมีหลกัการบางอย่างคอยจดัระเบียบความเป็นไปของสิ่งตา่ง 
ๆ ภายในสนามพลงันัน้อยูเ่สมอ และดว้ยฐานปรชัญาเตา๋ Mindell เห็นว่า ในสนามพลงัหนึ่ง ๆ ท่ีประกอบดว้ย
ผูค้นหลากหลายแบบ มกัจะมีผูค้นท่ีแสดงบทบาท (role) ตา่ง ๆ ท่ีเป็นคูข่ัว้ตรงขา้มกนัเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือใหร้ะบบ
หรือสนามพลงันัน้ๆ เกิดสมดลุ ดจุเดียวกบัท่ีแนวคิดหยิน-หยาง อยูร่ว่มกนัเพ่ือความสอดคลอ้งสมดลุ 

หลกันี ้ เม่ือประยกุตใ์ชก้บัความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลในระบบหนึ่ง ๆ แลว้ (ดแูผนภาพขา้งลา่ง
ประกอบ) จะปรากฏเป็นวา่ เม่ือมีใครคนหนึ่ง สวมบท “เผดจ็การ” ก็จะตอ้งมีอยา่งนอ้ยหนึ่งคนท่ีลกุขึน้มาสวม
บท “ผูเ้ช่ือฟัง” และอีกคนสวมบท “กบฏ” เพ่ือใหเ้กิดความสมดลุในกนัและกนั ตวัอยา่งอีกคูข่ัว้หนึ่ง เชน่ เม่ือ
สนามพลงัแหง่นัน้ เตม็ไปดว้ย “อิสระเสรี” มากมาย ใครจะสามารถท าอะไรก็ได ้จนบา้นเมืองไรข่ื้อไรแ้ป ก็จะมี
คนอีกกลุม่ลกุขึน้มาสวมบท “ผูคุ้ม้กฎ” เพ่ือใหส้นามพลงัแหง่นัน้มีความเป็นระเบียบไดด้ลุยม์ากขึน้ แตเ่ม่ือ
กฎระเบียบเริ่มจะมากเกินไป จนเกะกะรกรุงรงัแลว้ ก็จะมีผูล้กุขึน้มาสวมบท “ผูผ้อ่นปรนยืดหยุน่” ดว้ยเชน่กนั  

หลักส าคัญของแนวคิดประชาธิปไตยเชิงลึก จึงมีความหมายส าคัญคือ ไม่ว่าเสียงน้ันหรือ
บทบาทน้ัน จะตรงข้ามกับส่ิงทีเ่ราชื่นชอบมากน้อยเพยีงใด แต่เสียงทุกเสียง บทบาททุกบทบาท ล้วน
มีความส าคัญ และพยายามบอกอะไรบางอย่างทีข่าดหายไปต่อระบบ เพือ่ให้ระบบปรับตัวสู่สมดุล
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เสมอ ดงันัน้ วิธีการแบบประชาธิปไตยเชิงลกึอยา่ง Worldwork จงึใหโ้อกาสและใหพื้น้ท่ีกบัทกุเสียง ไดส้ง่เสียง
ออกมา ไมว่า่จะเสียงนัน้ จะไพเราะหรือไมน่า่ฟังเพียงใด รบัไมไ่ดเ้พียงใด จะเป็นเสียงกระแสหลกั หรือเสียงชาย
ขอบมากเพียงใด ก็จะมีพืน้ท่ีใหเ้สียงนัน้ ๆ ไดพ้ดูเสมอ2

 

รูปท่ี 1 ตวัอยา่งทฤษฎีสนามพลงั (field theory) ท่ีประยกุตใ์ชก้บัการท างานระดบักลุม่คน 
ท่ีมา: Arnold Mindell; แผนภาพโดย CoJOY Consulting 

 

นอกจากนี ้ ในทกุ ๆ สนามพลงั ไมว่า่จะเป็นภายในครอบครวั ภายในองคก์ร ภายในชมุชน สงัคม 
ภายในประเทศ หรือระหว่างประเทศ ก็มกัจะมีบท ๆ  หนึ่ง ท่ีถกูตราหนา้วา่เป็น “ตวัป่วน” หากกล่าวดว้ยหลกัการ
เสียงทกุเสียงส าคญัขา้งตน้ ก็จะกลา่วไดว้า่ ไม่มีใครเป็นตัวปัญหา มีแต่บทบาททีค่นส่วนใหญ่ยังไม่
สามารถเข้าใจเจตนาลึกๆ และเสียงลึกๆ ของคนคนน้ันหรือคนกลุ่มน้ันได้อย่างแท้จริง และแมแ้ตต่วั
คนท่ีถกูหาว่าเป็น “ตวัป่วน” เอง ในบางครัง้ก็อาจไมเ่ขา้ใจแก่นสารส าคญัท่ีตวัเองตอ้งการจะส่ือกบัระบบดว้ยก็
เป็นไดเ้ชน่กนั เพราะเขาอาจเพียงรูแ้คว่า่ ไมส่ามารถท าอะไรเหมือนใคร ๆ ได ้ และไมท่ราบวา่จะตอ้งชว่ย
ปรบัปรุงสว่นไหนของระบบในภาพใหญ่ 
 

ทฤษฎีความจริงสามระดับ (Three Layers of Reality) 
ในเชิงภววิทยา (ontology) และญาณวิทยา (epistemology) วา่ดว้ยเรื่องว่าอะไรคือความจรงิแลว้ และ

เราจะรูค้วามจรงิไดอ้ยา่งไรนัน้ เป็นท่ีถกเถียงกนัมากในหมูน่กัปรชัญา ในหลายรอ้ยปีท่ีผา่นมา ปรชัญา
วิทยาศาสตรส์  านกัปฏิฐานนิยม (positivism) และประจกัษน์ิยม (empiricism) ไดช้ยัชนะ ดงันัน้ ผูค้นมากมาย
ทั่วโลกในยคุท่ีผา่นมาจงึเช่ือวา่อะไรก็ตามท่ี “ชั่ง ตวง วดั” ไดเ้ทา่นัน้ ท่ีถือวา่เป็นความจรงิ สิ่งอ่ืนๆ นอกจากนัน้ 
ถือวา่ไมใ่ช่ความจรงิ ความเช่ือแบบนีเ้ป็นสว่นหนึ่งของกระบวนทศันแ์ยกส่วนและลดทอน แบบพยาธิวิทยา 
(pathological paradigm) ดงันัน้ จะตอ้งมีสิ่งท่ีเป็นสว่นเกิน และถกูตดัออกไปจากระบบ 

                                                        
2หลกัการขอ้นี ้ประยกุตใ์ชไ้มเ่ฉพาะกบัสนามพลงัที่เป็นภายนอกหรือระหวา่งบคุคลเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงภายในตวัคนคนหนึ่งเองดว้ย เพราะมนษุยเ์รามกัจะมี
เสียงมากกว่าหนึ่งเสียง ถกเถียงกนัเองภายในไม่สิน้สดุเสมอ และมกัมีเสียงหนึ่งที่เป็นเสียงหลกั (dominated) คอยกดข่มเสยีงอีกกลุม่หนึ่งใหเ้ป็นเสียงชายขอบ 
(marginalized) ท่ีแมแ้ตต่วัเราเองก็ไม่อยากไดย้ินเช่นกนั 

ผูต้ดัสนิ 
(ใจ) 

เผด็จการ 
กบฏ 

อิสระเสร ี
ผูคุ้ม้กฎ 

ตัวป่วน 

ฯลฯ 

ผูเ้ขียน 

ผูอ้า่น 
ผูผ้อ่นปรน 

ผูเ้ขา้ใจ 

ผูม้ั่นคง 

ผูก้่นดา่ 
ผูเ้ฉไฉ 

ผูว้ิจารณ ์

ผูป้กปอ้ง 
ผูบ้กุลยุ 

ผูเ้ก็บกวาด 

ผูเ้ช่ือฟัง 
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ในทางกลบักนั ประชาธิปไตยเชิงลกึอยู่บนฐานกระบวนทศันแ์บบองคร์วม (holistic paradigm) สาเหตุ
ท่ีประชาธิปไตยเชิงลกึเช่ือว่า ในสนามพลงัหนึ่ง ๆ หรือในระบบหนึ่ง ๆ ทกุเสียง ทกุบทบาท ลว้นส าคญัทัง้สิน้ 
และ ไมมี่ใครเป็นตวัปัญหา มีแตบ่ทบาทท่ีคนสว่นใหญ่ในสนามพลงัหรือในระบบนัน้ๆ ยงัไมเ่ขา้ใจ เพราะ 
Mindell ไมไ่ดม้อง “ความจรงิ” วา่มีเพียงแคช่ัน้เดียวโดด ๆ แตเ่ขาไดพ้ฒันาหลกัภววิทยาและญาณวิทยาของ
ตวัเองขึน้ระบบหนึ่ง ซึ่งเขาเรียกวา่ “ความจรงิสามระดบั”3 

ดงันัน้ แมใ้นความจรงิระดบับนๆ เราจะเขา้ใจบางสิ่งไมไ่ด ้ ไมเ่ห็นวา่สิ่งนัน้หรือคนนัน้มีประโยชนอ์ะไร
กบัระบบโดยรวม แตใ่นระดบัลกึ ๆ ลงไปแลว้ เราจะสามารถเห็นความส าคญัของสิ่งนัน้หรือคนนัน้ ในฐานะท่ี
เป็นสว่นหนึ่งของระบบ ไมต่า่งจากเราได ้ดงัจะอธิบายตอ่ไป 

 

ความจริงระดับแรก : ความจริงเหน็พ้อง (Consensus Reality)  
ความจรงิในระดบันีเ้ป็นประสบการณก์ารรบัรูข้องมนษุยท่ี์ “เห็นพอ้งตอ้งกนั” ในสิ่งตา่ง ๆ วา่อะไรควร

เรียกวา่อะไร อะไรควรเป็นอะไร สิ่งท่ีส  าคญัในความจรงิชัน้เห็นพอ้ง คือ ข้อเทจ็จริงวา่เกิดอะไรขึน้ โครงสร้าง
หรือนโยบายขององคก์รเป็นอยา่งไร ใครตอ้งท าหนา้ท่ีอะไร รวมทัง้เรื่องกฎกตกิา มารยาทต่างๆ ในการ
กระท าสิ่งตา่ง ๆ รว่มกนัในสงัคมหรือในระบบหนึ่ง ๆ ถา้เป็นการถกเถียงหรือประชมุอยู ่ตวัประเดน็ (issue) ก็
จะเป็นเรื่องส าคญัท่ีตอ้งจดจ่อ ไมอ่อกนอกเรื่อง ถา้เป็นการตดัสินใจตอ่ปัญหาหนึ่ง ๆ ก็จะเนน้ไปท่ีว่า “เสียง
ส่วนใหญ่” เห็นดว้ยกบัทางใด ชัน้ความจรงิเห็นพอ้งนีเ้ป็นชัน้ท่ีเรียกไดว้่า เราทกุคนอยูใ่นสภาวะปกตขิอง
จิตส านกึ และสามารถควบคมุตนเองได ้มีเหตมีุผล รูก้าละเทศะวา่อะไรควรไมค่วรอย่างไร 

การท างานเก่ียวกบัการแกไ้ขความขดัแยง้สว่นใหญ่ของโลก มกัอยูใ่นชัน้ความจริงเห็นพอ้งนีเ้ป็น
ส าคญั เพราะมีลกัษณะของการจดัล าดบัขัน้ตอนกระบวนการเชิงตรรกะ เตม็ไปดว้ยหลกัคิด และระเบียบแบบ
แผนมากมาย Mindell เห็นวา่น่ีเป็นสาเหตสุ  าคญัท่ีท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้หรือการเผชิญหนา้กบั
ความตงึเครียดสว่นใหญ่จงึไมป่ระสบผลส าเรจ็ เพราะสว่นใหญ่ เม่ือมีความขดัแยง้หรือความตงึเครียดเกิดขึน้ 
เราและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ มกัไมไ่ดอ้ยูใ่นภาวะ “ปกต”ิ ของชัน้ความจรงิเห็นพอ้ง โดยเฉพาะเม่ือ
มีการ กลา่วหาโจมตี ประณาม ฟาดฟันกนัทางวาจา และตอบโตก้นัไปมาอยา่งเผ็ดรอ้น  สภาวะเหลา่นีเ้ตม็ไป
ดว้ยความโกรธเกรีย้ว ถึงขัน้เกลียดชงั และหลายครัง้ท่ีอยู่ลกึลงไป คือ ความหวาดกลวั รวมถึงบาดแผลทางใจ 
(trauma) ท่ีสง่ผลตอ่ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งกนัและกนั หลายตอ่หลายครัง้ในสภาวะท่ีมีความตงึเครียดเชน่นี ้ สิ่งท่ี
เกิดขึน้ มกักลายเป็นการพยายามกดขม่ใหอ้ารมณค์วามรูส้กึตา่งๆ กลบัลงไปอยูข่า้งใตพ้รมเหมือนเดมิ แลว้
พยายาม “คยุกนัอย่างมีเหตมีุผล” ตอ่ไป (2002 : xi) โดย Mindell กล่าววา่  
 

“กระทั่งถงึปัจจุบนันี ้งานดา้นความขดัแยง้สว่นใหญ่ โดยสาระส าคญัแลว้ ลว้นอยู่
บนฐานของขัน้ตอนเชิงตรรกะ ไอเดยีความคิดด ีๆ และเหนอือืน่ใด สภาวะทางจิตวทิยาใน
ระดบัปกติของพวกเรา อนัเป็นสภาวะทีผู่ค้นมกัถูกคาดหวงัใหดู้ด ี และนั่นคือเหตผุลทีท่  า
ใหง้านดา้นความขดัแยง้ประสบความส าเร็จนอ้ยมากในการเผชิญกบัความตงึเครียด 
กลา่วคือ เมื่อมีการกล่าวหาและแกแ้คน้เกิดขึน้ เรามกัอยูใ่นภาวะของจิตส านกึช่วงปกติ 
(ordinary state of consciousness) นอ้ยมาก สิ่งทีเ่ห็นอยู่บอ่ยครัง้ คอื ความกลวัและ
ความโกรธ  การสรา้งระเบยีบวินยัหรือการบงัคบัใชก้ฎกตกิาใหเ้ขม้แข็งขึน้จะไม่เคย
เพยีงพอตอ่การเผชิญปัญหาของโลกนี ้ งานดา้นความขดัแยง้ทีไ่ม่อา้งองิกบัสภาวะของ

                                                        
3ดเูรื่องญาณวิทยาส าหรบัศาสตรย์คุหลงัๆ อย่างจิตตปัญญาศกึษา (contemplative education) ก็อา้งอิงระบบนีข้อง Arnold Mindell ในฐานะญาณวิทยาแบบ
ท่ีช่วยใหเ้ขา้ถึงความจรงิไดค้รบสมบรูณม์ากขึน้เช่นกนั ใน สมสทิธ์ิ อสัดรนิธี (2556) 
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จิตส านกึช่วงผนัแปร (altered state of consciousness) ก็เหมือนกบัการฉีดยาแกไ้ขหวดั
ใหค้นทีก่ าลงัอยู่ในภาวะคลั่งหรือซึมเศรา้ของจิตส านกึ” (Mindell, 2002)   

 
วิธีการท างานดา้นความขดัแยง้แบบเดมิท่ีเนน้เฉพาะการควบคมุก ากบักฎกตกิาและมารยาทของผูมี้

สว่นเก่ียวขอ้งนี ้ แมจ้ะเป็นสิ่งจ  าเป็นในบางสถานการณ ์ แตย่อ่มไมเ่พียงพอท่ีรบัมือกบัความขดัแยง้ในสภาวะ
ดงักลา่ว  เราจ าเป็นตอ้งคน้หาวิธีการและแนวทางในการท างานกบัความขดัแยง้ชนิดท่ีสามารถเผชิญหนา้กบั
สภาวะท่ีผูค้นไมอ่ยู่ในความสภุาพ ควบคมุตวัเองใหไ้ดด้ว้ยเชน่กนั นั่นคือเหตท่ีุท าใหป้ระชาธิปไตยเชิงลกึให้
ความส าคญักบัการท างานกบัประสบการณก์ารรบัรูค้วามเป็นจรงิในชัน้ท่ีสองมาก และมีแนวคิดย่อยท่ี
เก่ียวขอ้งหลายแนวคิด 

 

ความจริงระดับทีส่อง : ความจริงเหมือนฝัน (Dream-like Reality)  
การประชมุแบบปกต ิ มกัมีวาระ (agenda) ชดัเจน การพดูคยุมกัเตม็ไปดว้ยหลกัการเหตผุล มีความ

เป็นทางการ และมีลกัษณะการด าเนินการประชมุเป็นแบบเชิงเสน้ (linear) หรือก็คือการประชมุท่ีใหพื้น้ท่ีเฉพาะ
ส าหรบัประสบการณก์ารรบัรูใ้นระดบัความจรงิเห็นพอ้งเท่านัน้ แตก่ารประชมุตามแนวคดิประชาธิปไตยเชิงลกึ 
โดยเฉพาะรูปแบบวิธีแบบ Open Forum นัน้ เป็นกึ่งเชิงเสน้ (semi-linear) และใหท่ี้ทางกบัความไมเ่ป็นเสน้ตรง 
(non-linear) โดยเนน้ใหพื้น้ท่ีกบัประสบการณก์ารรบัรูข้องผูค้นท่ีอยูใ่นชัน้ความจรงิเหมือนฝันดว้ย กลา่วอีกนยั
หนึ่งคือ หลายครัง้ ประเด็นท่ีพดูคยุเหมือนจะออกนอกประเดน็วาระการประชมุ/สมัมนาท่ีวางไวไ้ดเ้สมอ แต่
ส  าหรบัประชาธิปไตยเชิงลกึแลว้ ปรากฏการณก์าร “นอกประเด็น” เหลา่นี ้คือ ประเดน็วาระท่ีแทจ้รงิท่ีหลาย ๆ 
คนรูส้กึรว่มกนัอยูล่กึ ๆ และมกัเป็นสาเหตท่ีุท าใหก้ารประชมุแบบปกตท่ีิเนน้เฉพาะความจรงิเห็นพอ้งไมมี่ความ
คืบหนา้ หรือแมไ้ดข้อ้สรุป แตก็่ไมใ่ชข่อ้สรุปท่ีไดใ้จทกุฝ่ายและไดผ้ลอย่างยั่งยืนจรงิ  

 

รูปท่ี 2: ความจริงสามระดบั 
ท่ีมา: Arnold & Amy Mindell 

 
การสมัมนาปกติ ใหเ้วลาวิทยากรพดูคนละ 15-20 นาที ถา้มีวิทยากร 6 คน ผูเ้ขา้รว่มก็ตอ้งทนฟังไปถึง

อยา่งนอ้ยหนึ่งชั่วโมง ครึง่หรือสองชั่วโมงเลยทีเดียว จากนัน้ ผูจ้ดัก็มกัเปิดใหผู้เ้ขา้รว่มซึ่งมีจ  านวนหลายสิบหรือ
ถึงรอ้ย ถามเล็ก ๆ นอ้ย ๆ รวมแลว้อีก 10-20 นาทีแลว้ก็ปิดสมัมนากนั  สว่น Open Forum แบบประชาธิปไตย
เชิงลกึ มกัเริ่มตน้ดว้ยการเชิญวิทยากรหลกั ๆ พดูไมเ่กินคนละ 5 นาที (และปกตจิะเชิญวิทยากรไมเ่กิน 3-4 คน 
รวมแลว้ ผูเ้ขา้รว่มจะตอ้งทนฟังเพียง 15-20 นาทีเทา่นัน้) จากนัน้ ก็จะเปิดใหผู้เ้ขา้รว่มคนอ่ืน ๆ ไดพ้ดูบา้ง โดย
ก าหนดเวลาเบือ้งตน้ใหพ้ดูไมเ่กินคนละ 2 นาที เพ่ือใหห้ลากหลายเสียงของผูเ้ขา้รว่มไดมี้โอกาสพดูกนัถว้น
หนา้มากขึน้ 
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การสมัมนาปกต ิ มกัพยายามเชิญวิทยากรและผูเ้ขา้รว่มสายกลาง ๆ ท่ีมีความคิดไม่สดุโตง่ไปดา้นใด
ดา้นหนึ่ง เพ่ือใหส้ามารถพอจะคยุกนัรูเ้รื่องได ้  แตท่ัง้วิทยากรและผูเ้ขา้รว่มท่ีเชิญมาใน Open Forum แนว
ประชาธิปไตยเชิงลกึนัน้ มกัมีสองฝ่ายท่ีมีจดุยืนอยูส่ดุขัว้สองขา้งของความขดัแยง้ในประเดน็นัน้ๆเขา้รว่มดว้ย
เสมอ Mindell กลา่วว่าท่ีเป็นเชน่นี ้ เพราะไมเ่ชน่กนั ผูท่ี้มีแนวคิดสดุขัว้จากทัง้สองฝ่ายจะท าลายขอ้สรุปท่ีได้
จากการประชมุเสมอ และจะท าใหก้ารประชมุนัน้ ๆ ไมมี่ประโยชนอ์ะไรมากนกั 

เปา้หมายของการประชมุแนวประชาธิปไตยเชิงลกึ คือ เพ่ือเปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้ขา้รว่มจากทกุฝ่ายกลา้
ส่ือสารเสียงลกึ ๆ จรงิ ๆ ขา้งในออกมาใหก้นัและกนั ไดย้ินจรงิ ๆ และกลา้ผา่นความรอ้นแรงทางอารมณ์
ความรูส้กึ และเผชิญความจรงิของกนัและกนัท่ีไมไ่ดส้วยหรู แนน่อน ตายตวัแบบท่ีพยายามจะคาดหวงักนั ทัง้นี ้
ไมใ่หเ้สียงเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัท่ีท าใหท้กุอยา่งยงัคงติดๆขดั ๆ ชะงกังนั วนกลบัไปวนมา ไมไ่ปถึงไหน ตลอดจนท า
ใหท้กุฝ่ายท่ีขดัแยง้กนัสามารถผา่นพน้สภาวะยาก ๆ เขม้ขน้ บีบเคน้ ดั่งนั่งกลางไฟ เชน่นัน้ไปพรอ้ม ๆ กนัได ้
ดงัท่ี Mindell ตัง้เป็นช่ือหนงัสือเลม่ส าคญัของเขาอีกเล่มหนึ่ง ช่ือ Sitting in the Fire : Large Group 
Transformation Using Conflict and Diversity (1995) ส่วนผลลพัทก์ารพดูคยุแนวนี ้ จะไปไดไ้กลถึงไหน 
ขึน้อยู่กบัลกัษณะและระดบัของประเด็นปัญหาวา่ใหญ่แคไ่หน สภาวะความพรอ้มเปิดของผูเ้ขา้รว่มมีมากนอ้ย
แคไ่หน ระยะเวลาและจ านวนครัง้ในการพดูคยุ 

Mindell ตัง้ช่ือความจรงิชัน้ท่ีสองนีว้า่ “เหมือนฝัน” เพราะหลายครัง้ดเูหมือนไมไ่ด ้ “เป็นความจรงิ” 
แบบตอนท่ีเราต่ืนอยู ่หรือกล่าวอีกนยัหนึ่ง ไมใ่ช่ความจรงิท่ีไดร้บัการยอมรบัจากคนท่ียดึมั่นว่าโลกนีมี้ความจรงิ
เฉพาะแบบท่ีเป็น “ความจรงิเห็นพอ้ง” เทา่นัน้ แตอ่นัท่ีจริงแลว้ มีปรากฏการณม์ากมายท่ี “ความจรงิ” ลกึ ๆ ใน
ใจของผูค้นหรือแมแ้ตข่องตวัเราเองนัน้ ไมส่ามารถแสดงออกมาได ้ เพราะผิดกตกิา มารยาทของสงัคม หรือไม่
อยากเส่ียงกบัการถกูประณาม ลงโทษ ตวัอยา่งท่ีชดัเจนในระดบัการเมืองในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้คือ นิยาย
เรื่อง “ซือโก๊แซกอ” วรรณกรรมวา่ดว้ยความเป็นไปในจงัหวดัชายแดนใตข้องไทย ซึ่งชยัวฒัน ์สถาอานนัท ์เขียน
ไวช้ดัเจนวา่ หลายครัง้ นิยายหรือวรรณกรรมซึ่งถกูถือวา่ไมใ่ชเ่รื่องจรงิ ไมมี่ความนา่เช่ือถือ ไมเ่หมือนรายงาน
วิจยั หนงัสือพิมพห์รือขา่วสารทางราชการทั่วไปนัน้ กลบัสามารถถ่ายทอด “ความจรงิ” ท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ี
ชายแดนใต ้“ไดเ้ป็นจรงิ” และ “ส่ือสารเรื่องท่ีไมอ่าจพดูได”้ ไดม้ากกวา่รายงานวิจยั หนงัสือพิมพ ์หรือส่ือกระแส
หลกัทั่วไปเสียอีก (ชยัวฒัน,์ 2550) ประชาธิปไตยเชิงลึกเสนอว่าหากเราสามารถน าเสียงหรือความรูส้กึนกึคิด
ตา่ง ๆ ในชัน้ “ความจรงิเหมือนฝัน” นี ้ขึน้มาพดูคยุกนัไดอ้ยา่งจรงิจงัในฐานะ “ความจรงิ” อีกชนิดหนึ่งเชน่กนั ก็
จะท าใหเ้ราสามารถเคล่ือนความชะงกังนัของความขดัแยง้ สูค่วามไหลล่ืนและแปรเปล่ียนสู่ความสมานฉันท์
กนัได ้แมห้ลายครัง้จะตอ้งผ่านความรอ้นและและความเจ็บปวดไมน่อ้ยก็ตาม  

เหตท่ีุเป็นเชน่นี ้ อาจอธิบายไดด้ว้ยแนวคิดย่อยกลุ่มแรกของประชาธิปไตยเชิงลกึเรื่อง “เสียงผี” 
(ghost role/ghost voice) กลา่วคือ นิยายและวรรณกรรมสามารถสง่ “เสียงผี” ไดม้ากกวา่นั่นเอง เพราะผี “ไม่
มีตวัตนอยูจ่รงิ” ในสายตาคนทั่วไป (ท่ียึดมั่นเฉพาะความจรงิเห็นพอ้ง) แตส่  าหรบัแนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึ
แลว้ “ผี” คือ ความรูส้กึนึกคิดอีกชดุหนึ่ง ท่ีอยูใ่นใจของใครหลาย ๆ คน โดยเฉพาะมกัเป็นกลุม่คนท่ีมีอ านาจ
นอ้ยกวา่ ไดร้บัการยอมรบันอ้ยกว่า หรือสว่นท่ีมีอ านาจนอ้ยกว่าภายในระบบวิธีคิดของตวัเราเอง จงึไมส่ามารถ
ปรากฏตวัได ้ ดงันัน้ เม่ือ “เสียงผี” สามารถปรากฏมีพืน้ท่ีใหค้นทั่วไปไดย้ินได ้ ก็อาจกลายเป็นการสุมไฟเร่ง
ความขัดแย้ง (conflict escalation) ใหล้กุโชนมากขึน้ เกิดบรรยากาศฮือฮาอือ้องึ หรือภาวะ “วงแตก” ขึน้มา
ระยะหนึ่ง ในทางเทคนิคแลว้ เราเรียกภาวะนีว้า่ เกิด “จุดร้อนแรง (hotspot)” ขึน้ 

ณ จดุท่ีทัง้กลุม่มาถึงจดุรอ้นแรง (hotspot) ท่ีมกัเตม็ไปดว้ยความป่ันป่วน หรือความเงียบเย็นยะเยียบ
อนัตงึเครียดแตล่ะครัง้ กระบวนกร (facilitator) แนวประชาธิปไตยเชิงลกึจะท าหนา้ท่ีคอยประคองใหแ้ตล่ะฝ่าย
อยูก่บัสภาวะรอ้นแรงนีไ้ปดว้ยกนัไดอ้ยา่งมีสติความตระหนกัรู ้(awareness) ถึงสภาวะตา่งๆ โดยเฉพาะการรบั
ฟังความกงัวลใจ อดึอดัคบัขอ้งใจ หรือประสบการณล์ึก ๆ ท่ีเจ็บปวดของกนัและกนั  เพ่ือใหเ้ราสามารถยอมรบั
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รว่มกนัและทะลผุา่นสภาวะนีไ้ปสูจุ่ดคล่ีคลาย (cool spot) จนคน้พบทางออกชั่วคราว (temporary solution) 
รว่มกนัไดร้ะดบัหนึ่งเสมอ 

ตัวอย่างเช่น ครัง้หนึ่งท่ีผูเ้ขียนก าลงัน าอบรมนานาชาติอยู ่ และมีผูเ้ขา้รว่มหญิงไทยคนหนึ่ง มาเรียน
พรอ้มสามีท่ีเป็นคนตะวนัตก ในกิจกรรมหนึ่ง ผูเ้ขา้รว่มหญิงชาวเอเชียอีกคนหนึ่ง พดูวา่ อิจฉาหญิงไทยคนนีท่ี้
ไดส้ามีเป็นฝรั่ง ซึ่งท าใหเ้ธอดมีูอะไรเหนือกวา่หญิงเอเชียคนอ่ืน เม่ือค าพดูประเภทนีป้รากฏขึน้ตรง ๆ กลางวง
ตอ่หนา้ทกุคน หอ้งอบรมทัง้หอ้งเปิดภาวะอือ้องึ เงียบงนั ไปชั่วครู ่ สามีของเธอเริ่มท าทา่ทีอึกอกัและเริ่มนั่งไม่
ตดิ  หญิงไทยคนนัน้ตอบกลบัวา่ ดีใจท่ีเรื่องนีไ้ดถ้กูน ามาพดูถึงกนัเปิดเผยเสียที เธอก็รูส้กึกงัวลัอยูใ่นใจอยูแ่ลว้
วา่ ในการเขา้รว่มกิจกรรม คนอ่ืนจะมองเธอว่าอยา่งไร เธอบอกวา่ เพราะหลายครัง้ หญิงไทยท่ีไดส้ามีเป็นฝรั่ง 
มกัถกูมองว่าเป็นโสเภณี กลายเป็นว่าการมีสามีฝรั่งท าใหเ้ธอรูส้กึถกูลดทอนคณุคา่ความเป็นผูห้ญิงลง เม่ือ
พลวตัความหมายของการมีสามีฝรั่ง (ทัง้การถกูมองวา่เหนือกว่าคนอ่ืน และการถกูมองอยา่งดอ้ยคณุคา่ลง) ได้
ถกูแลกเปล่ียนอยา่งเปิดเผย หญิงสาวทัง้สองชาติก็สามารถท่ีจะอยูร่ว่มกนัในการอบรมครัง้นัน้ตอ่ไปไดด้ว้ย
ความสนิทใจในกนัและกนัมากขึน้ และหญิงไทยก็คลายใจขึน้ท่ีไดอ้ธิบายความไมส่บายใจใหเ้พ่ือน ๆ ทัง้คอรส์
ไดฟั้ง 

ในชัน้ความจรงิเหมือนฝันนี ้ แนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึใหค้วามส าคญักบัแนวคิดย่อยชุดทีส่อง ท่ี
เรียกวา่ “บทบาท” (role) เป็นอยา่งยิ่ง  ทกุความสมัพนัธท่ี์ขดัแยง้กนั เป็นเพราะแตล่ะคนมกัอยูใ่นบทบาทใด
บทบาทหนึ่งของตวัเองเท่านัน้ ทกุความขดัแยง้ท่ีตดิขดั ชะงกังนั เป็นเพราะแตล่ะฝ่ายยดึมั่นอยู่บนจดุยืนของ
ฝ่ายตวัเองอยา่งตายตวั ไมเ่ปล่ียนแปลง ดงัท่ีกล่าวไปแลว้ในหวัขอ้ “ทฤษฎีสนามพลงั” วา่ บทบาทตา่ง ๆ เป็น
สว่นหนึ่งของระบบโดยรวมทัง้สิน้ และมกัมีบทบาทคูข่ัว้ตรงขา้มเกิดขึน้เสมอ เพ่ือใหร้ะบบโดยรวมมีความ
สมดลุ ตอ่เรื่องนี ้แนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึเสนอวา่ เราสามารถแยก “คน” ออกจาก “บทบาท” ได ้หลกัส าคญั 
คือ หน่ึงบทบาทมีได้มากกว่าหน่ึงคน และหน่ึงคนก็มีได้มากกว่าหน่ึงบทบาท 

หน่ึงบทบาทมีได้มากกว่าหน่ึงคน : แนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึเสนอวา่ ในทกุ ๆ ระบบ หากมี 
คน ๆ หนึ่งท่ีเคยเลน่บทบาทหนึ่ง แลว้คน ๆ นัน้ไมอ่ยูใ่นระบบแลว้ หรือเลิกเลน่บทนี ้ก็จะมีคนอ่ืน ๆ มาสวมบท
นัน้แทนเสมอ ตวัอย่างเชน่ เม่ือคนท่ีเคยสมบทบาทผูต้ดัสินใจอยา่งหนกัแนน่เดด็ขาด เริ่มออ่นแรงลง หรือไม่
สามารถท าหนา้ท่ีเดด็ขาดชดัเจนไดด้งัเดมิ ก็มกัจะเกิดผูต้ดัสินใจหนกัแน่นเด็ดขาดคนใหมข่ึน้มาท าหนา้ท่ีแทน
เเพ่ือใหร้ะบบทัง้ระบบหรือองคก์รทัง้องคก์ร ยงัคงสามารถเดนิหนา้ตอ่ไปได ้เป็นตน้   

หน่ึงคนก็มีได้มากกว่าหน่ึงบทบาท : หลกันี ้อนัท่ีจรงิแลว้ เป็นเรื่องปกตท่ีิอยูใ่นสามญัส านกึของทกุ
คนอยูแ่ลว้ เพราะไมมี่ใครมีบทบาทหรืออตัลกัษณเ์ดียว ในทกุๆสถานการณไ์ด ้คน ๆ หนึ่ง เป็นทัง้พอ่ สามี เพ่ือน 
หวัหนา้งาน ลกูนอ้ง ผูน้  า ผูต้าม กระทั่งผูเ้ผด็จการใชอ้  านาจตดัสินใจเด็ดขาด และในบางครัง้ ก็เป็นกบฏไดใ้น
คนคนเดียวกนัเสมอ 

หลกัทัง้สองขอ้ของเรื่องบทบาทนีส้  าคญั โดยเฉพาะหลกัขอ้ท่ีสอง เพราะหลายครัง้ เพียงแคเ่ราตระหนกั
รูไ้ดว้า่ท่ีเราพดูหรือแสดงออกทัง้หมดนัน้ เป็นเพียงแคอ่อกมาจากบทบาทหนึ่ง ๆ ของเรา แตไ่มใ่ช่เสียงทกุเสียง
ของเรา ก็จะท าใหค้วามแข็งเกรง็ตายตวัของจดุยืนของเราสามารถผ่อนคลายและยืดหยุน่ เปิดตอ่ความเป็นไป
ไดข้องทางออกตา่ง ๆ มากขึน้แลว้ และตวัเราเองก็สามารถพดูหรือแสดงออกไดจ้ากหลายเสียงหลายบทบาท
ขา้งในตวัเรา  

ตัวอย่างเช่น กรณีพระครูประโชตริตันานรุกัษ ์(ทา่นสวา่ง) เจา้อาวาส วดัรตันานภุาพ จ.นราธิวาส ถกู
สงัหารเม่ือปลายปี 2018 ทา่นเป็นผูน้  าชาวพทุธท่ีไดร้บัความรกัและเคารพจากทัง้คนพทุธและคนมสุลิม เพราะ
แมท้า่นเป็นผูน้  าชาวพทุธ แตท่า่นก็สามารถพดูภาษามลายทูอ้งถ่ินได ้และมีเพ่ือนฝงูเป็นชาวมสุลิมมากมาย มี
การไปมาหาสู่ระหวา่งทา่นกบัชาวมสุลิมอยูเ่ป็นประจ า กลา่วอีกนยัหนึ่ง ทา่นไมไ่ดแ้สดงบทบาทพระชาวพทุธท่ี
จะตอ้งปกปอ้งรกัษาพทุธศาสนาเพียงอยา่งเดียวจนสดุชีวิต แตเ่พียงแคท่า่นสามารถพดูภาษามลายทูอ้งถ่ินได้
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อยา่งคล่องแคล่ว ก็เท่ากบัว่าทา่นสามารถแสดงบทบาทเป็นเสียงแทนใจชาวมสุลิมไปไดอี้กมากเชน่กนั ยงัไม่
นบัการท่ีทา่นสามารถเขา้ใจและใหเ้กียรตโิลกทศันแ์ละวฒันธรรมแบบคนมลายมูสุลิมอีกดว้ย แมเ้ป็นเรื่องน่า
เศรา้สลดมากท่ีท่านถกูสงัหาร แตก็่น่าดีใจ ท่ีมีเสียงจากคนมสุลิมท่ีเศรา้เสียใจ ไวอ้าลยั และระลกึถึงความดีท่ี
พระเจา้อาวาสท่านนีไ้ดท้  าไวแ้ก่พ่ีนอ้งมสุลิมของพวกเขาเชน่กนั ดงันี ้

 
".....ทา่นพูดนายูได ้เพราะเป็นเดก็ในหมู่บา้นอสิลาม  
.....ทา่นโตกบัเพือ่นมสุลมิ ..และทา่นมกัเยีย่ม..และช่วยเหลอืเพือ่นมสุลมิ 
.....ทา่นมีครูมสุลมิ ทา่นก็จะถอือินทผาลมัไปฝากครูมสุลิม 
.....ทา่นท างานเยาวชนใหก้บัเดก็มสุลมิ ทา่นก็จะเลีย้งไอตมิใหก้บัเดก็มสุลมิในคา่ยทกุ

ครัง้ 
.....ทา่นจบจากโรงเรียนบา้นเจ๊ะเดง็..มีแตเ่ดก็มสุลมิ ..และทา่นก็ไปเลีย้งขา้วหมกใหก้บั

เดก็มสุลมิในโรงเรียนเดมิของทา่น 
.....ทา่นมีเพือ่นชื่อมะ ทีเ่ป็นมสุลมิซ่ึงชอบดูนก และอนรุกัษ์สตัวต์า่ง ๆ ทา่นก็จะเรียนรู้

การดูนกกบัไอม้ะ และคน้ควา้เรือ่งสตัว์อืน่ๆ...เพือ่ช่วยเหลอืสตัว์ทีเ่ดก็มสุลมิเอาไปทิง้ทีว่ดั 
.....ทา่น..ท าอะไรมากมายทีท่  าหนา้ที.่....."มนษุยชาต"ิคนหนึ่งทีท่  าดเีพือ่ประโยชนแ์ก่

เพือ่นมนษุย.์...ไม่เลอืก ชนชัน้ วรรณะ ศาสนา.... 
.....และทา่น...พดูกบัฉนัเมื่อถงึเวลาเพล..."นะ...ฆีมาแกนาซิ"....และนั่นเป็นการสนทนา

ครัง้สดุทา้ย เมื่อ 5 มกราคม 2562 
.....เครือข่ายเยาวชนรกัษ์ป่าบูโดขอไวอ้าลยัท่านพระครูประโชติคณานรุกัษ์ "ทา่นหวา่ง"  

    กะนะห,์ 18 มกราคม 2562 (อา้งใน พทัธ์ธีรา, 2562) 
 

นอกจากนี ้บางครัง้ คูข่ดัแยง้ทดลองสลับบทบาท (role switching) โดย (1) ตวัเราไปสวมบทคนอ่ืนท่ี
อยูอี่กฝ่ายหนึ่งชั่วครู ่แลว้พดูจากเสียงลกึ ๆ ท่ีอยูใ่นใจของอีกฝ่าย หรือ (2) ในทางกลบักนั คือ ใหค้นอ่ืนหรืออีก
ฝ่ายหนึ่งมาสวมบทของเราชั่วครู ่แลว้พดูเสียงลกึ ๆท่ีอยูใ่นใจของเรา ความขดัแยง้ตีบตนัก็สามารถเคล่ือนทะลุ
ผา่นไปขา้งหนา้ และพบทางออกรว่มกนัไดใ้นท่ีสดุ ดงัตวัอยา่งในหวัขอ้ถดัไป 

ส าหรบัความจรงิในระดบัท่ีสาม คือ ความจรงิแก่นแท ้ (Essence Reality) นัน้ อธิบายใหเ้ห็นภาพ
ชดัเจนไดย้าก เน่ืองจากมีความเป็นนามธรรมสงูและไปพน้จากการอรรถาธิบายดว้ยค าพดูหรือตวัอกัษร
คอ่นขา้งมาก ดงันัน้จะไดแ้สดงใหเ้ห็นในตวัอยา่งจรงิในหวัขอ้ถดัไป 

 

กรณีนโยบายสร้างโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ในประเทศไทย: การท ากระบวนการกลุ่ม ผ่านความจริง
เหน็พ้องและความจริงเหมือนฝัน 

ครัง้หนึ่ง ในการจดักระบวนการเล็กๆ เก่ียวกบัความขดัแยง้เรื่องนโยบายการสรา้งโรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์น
ประเทศไทย  ซึ่งเกิดขึน้หลงัเหตกุารณโ์รงไฟฟ้านิวเคลียรฟ์คูชุิมะระเบดิท่ีประเทศญ่ีปุ่ นราว 4 ปี เราเชิญผูมี้สว่น
ไดส้ว่นเสียเขา้รว่ม มีทัง้ผูมี้ส่วนรบัผิดชอบในการก่อสรา้งโรงไฟฟ้านิวเคลียร ์ผูน้  าการเดนิขบวนประทว้งตอ่ตา้น
โรงไฟฟ้านิวเคลียรอ์ยา่งเปิดเผย นกัธุรกิจและวิศวกรสาขาตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ฯลฯ (ขอ้มลูทัง้หมดในหวัขอ้นีอ้า้ง
จาก (ชาญชยั ชยัสขุโกศล และปกรณ ์เลิศเสถียรชยั, 2558) ผูเ้ขา้รว่มเริ่มตน้ดว้ยการแสดงความกงัวลวา่ เขามา
ในนามองคก์ร หรือมาในนามของผูใ้ด ค าพดูท่ีจะพดูออกไป จะกระทบกบัต าแหนง่หนา้ท่ีการงานหรือองคก์รท่ี
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เขาสงักดัหรือไม ่เพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มรูส้กึสบายใจ ผูเ้ขียนทัง้สองในฐานะกระบวนกร (facilitator) จงึประกาศวา่ ทกุ
ค าพดูท่ีแสดงออกในเวิรค์ช็อปครัง้นัน้ไมถื่อเป็นการแสดงจดุยืนขององคก์รท่ีทา่นสงักดัอยู่  

หลงัจากนัน้ เราทัง้สองจดัใหมี้การอภิปรายโดยใชรู้ปแบบกระบวนการกลุม่ (group process) เรา
เริ่มตน้ดว้ยวิธีการพิเศษประการหนึ่งของประชาธิปไตยเชิงลกึและจิตวิทยางานกระบวนการ คือ การแบง่ขัว้แยก
ขา้ง (polarization) โดยตัง้หวัขอ้ท่ีแยกขัว้ไดง้่าย ทกุคนตกลงกนัวา่หวัขอ้ท่ีส าคญัท่ีสดุท่ีอยากคยุกนัคือ 
“โรงไฟฟ้านิวเคลียรเ์ส่ียงเกินไปหรือไม่?”  เรายงัคงแยกขัว้ตอ่ไปโดยการลากเสน้กลางหอ้งเพ่ือแบง่หอ้งเป็นสอง
ฝ่ัง ฝ่ังหนึ่งเป็นใหค้นท่ีเห็นดว้ยกบัหวัขอ้นีม้าอยูร่วมกนั และอีกฝ่ังหนึ่งเป็นท่ีรวมของคนไมเ่ห็นดว้ยจากนัน้ก็ให้
เริ่มอภิปรายกนั โดยมีกติกาว่า ทกุคนสามารถยา้ยฝ่ังได ้ถา้เห็นดว้ยกบัค าพดูของอีกฝ่ายหนึ่ง และสามารถยา้ย
กลบัมาฝ่ายตวัเองได ้ถา้ค าพดูถดั ๆ ไปเราไมเ่ห็นดว้ย  

ทกุคนเริ่มตน้ดว้ยการอภิปรายหลกัคิดและใหข้อ้มลูเชิงลกึอยา่งเป็นระบบจากฝ่ายตวัเอง ทัง้
ความส าคญัดา้นความมั่นคงทางพลงังานของไทยจงึตอ้งสรา้ง และความเส่ียงภยัดา้นกมัมนัตรงัสีมากมายท่ี
เกิดขึน้จากโรงไฟฟ้านิวเคลียรท์ั่วโลก โดยเฉพาะท่ีฟคูชุิมะ การอภิปรายเริ่มกลายเป็นการโตเ้ถียงอยา่งรวดเรว็ 
(เพราะคยุกนัอยูใ่นชัน้ความจรงิเห็นพอ้ง)  

กระทั่งจดุๆ หนึ่ง วิศวกรดา้นนิวเคลียรค์นหนึ่ง ผูซ้ึ่งยืนอยู่ฝ่ัง “โรงไฟฟ้านิวเคลียรไ์มไ่ดเ้ส่ียงเกินไป” พดู
ขึน้วา่ “ผมท างานเรือ่งการประเมินความเสีย่ง ก็ถา้พดูถงึความเสีย่งจากรงัสนีี ่ ผมจะถอยลงมาจนถงึจุดนีเ้ลย” 
พรอ้มกบัถอยไปยืนอยูป่ลายสดุของหอ้ง หา่งจากเสน้กลางท่ีลากแบง่ครึง่หอ้ง และพดูตอ่วา่ “ผมมองวา่ความ
เสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟา้นวิเคลยีร์จริง ๆ นีม่นัไม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบัรงัสมีากนกั…คนทกุคนปล่อยรงัสอียู ่ ทกุ
อยา่งปล่อยรงัส ีอากาศปลอ่ยรงัสอียู ่อากาศทีเ่ราสูดเขา้ไปก็มีรงัส”ี บรรยากาศกลุม่ดอูดึอดัขึน้มาเล็กนอ้ยหลงั
ค าพดูนี ้โดยเฉพาะฝ่ังท่ีเห็นว่า “โรงไฟฟ้านิวเคลียรเ์ส่ียงเกินไป” 

จากนัน้ วิศวกรคนนี ้ก็กลา่วตอ่ว่า “แตถ่า้เราใชช้ีวิตอยูห่่าง 5 กิโลเมตรจากโรงไฟฟา้ฟคูชุิมะ ในฐานะ
คนเฝา้ป้องกนั เมื่อไม่รูว้า่สาเหต ุ (ทีท่  าใหเ้รามีอาการแปลกๆ-ผูเ้ขียน) คอือะไร ไม่รูว้า่รงัสนีัน้มีผลรา้ยกบัเรา
หรือไม่ เราตอ้งตัง้สมมตฐิานไปก่อนวา่อนัตราย นั่นคือเหตผุลทีต่อ้งการหมอมากมายมหาศาลขนาดนัน้...ตอ้ง
ฆ่าววั (มากมาย)...ทกุคนในรศัมีพืน้ที ่20 กิโลเมตรรอบโรงไฟฟา้ตอ้งออกมาทัง้หมด เป็นแสนคนแลว้!! ถามวา่
จ าเป็นไหม? ไม่ทราบเหมือนกนั แตผ่มก็ปฏิเสธไม่ไดว้า่รงัสไีม่มีผล...เพราะการป้องกนัมากนีแ่หละ ทีก่่อใหเ้กิด
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ผลกระทบทางสงัคม สรา้งความกดดนัเกษตรกร ไม่สามารถขายขา้วของได ้เพราะคน
รูส้กึวา่ปนเป้ือนรงัส ีแลว้คนก็ไม่ซือ้ ผมจะบอกว่าผลกระทบทีม่าจากมมุมอง จาก perception นีม่นัใหญ่มาก 
ก็เลยท าใหผ้มยา้ยทีจ่ากตรงนัน้ มาอยูต่รงนี”้   

จากนัน้ เขาก็เดนิกา้วหนา้ยาว ๆ จากปลายสดุของหอ้งตอนรบับทผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินความ
เส่ียง มาสูจ่ดุใกลเ้สน้กลางหอ้งอยา่งมาก แลว้พดูวา่ “ตรงนี ้(ชีจุ้ดทีย่นือยู)่ ไม่ใช่ฐานะผูเ้ชีย่วชาญทีพ่ดูถงึความ
เสีย่งของรงัส ีแตพู่ดถงึความเสีย่งโดยรวม เป็นการขยาย (มมุมองตอ่) ความเสีย่งใหก้วา้งขึน้”  

หลงัจากนัน้ ผูเ้ขา้รว่มอีกคนหนึ่งท่ีจบดา้นการบรหิารธุรกิจพดูถึงการใหกู้เ้งินลงทนุสรา้งโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร ์วิศวกรคนเดมิก็พดูตอ่ดว้ยบทบาทของผูล้งทนุ วา่ “(แต)่ถา้พดูถงึความเสีย่งเรือ่งการลงทนุนี ่ผมยา้ย 
(ขา้ง) มาฝั่งนีเ้ลยนะ” แลว้วิศวกรคนนีก็้ก้าวขากระโดดข้ามเส้นแบ่งจากฝ่ังทีเ่หน็ว่า “โรงไฟฟ้านิวเคลียร์
ไม่เส่ียงเกินไป” มาสู่ฝ่ังทีเ่หน็ว่า “โรงไฟฟ้านิวเคลียรเ์ส่ียงเกินไป” ซึ่งผูเ้ขา้รว่มนกับรหิารธุรกิจคนนัน้ยืน
อยู ่พรอ้มกบัพดูวา่ 
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“การลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานนวิเคลียร์ซ่ึงเป็นการลงทนุทีใ่หญ่มาก ลงทนุทลีะ
เยอะๆ มนัมีความเสีย่ง ซ่ึงผูล้งทนุเขาไม่ไดม้องเรือ่งก าไรขาดทนุเทา่ไร มนัจะตอ้งมี
หลายๆ มมุมองอยา่งอืน่ทีจ่ะตอ้งลองพจิารณา” 

 

บรรยากาศในวงเปล่ียนไปทนัที การสนทนาของทัง้สองคนเป็นไปอย่างออกรสชนิดท่ีไมร่อใหอี้กคนพดู
จบ ดงัคนท่ีคยุถกูคอรูใ้จกนั ไดม้าพบปะสงัสรรคก์นัเลยทีเดียว การรบัรูค้วามเส่ียงจากหลากหลายมมุมองถกู
ขยายขึน้มา ตัง้แตค่วามเส่ียงทางเทคโนโลยี (ซึ่งเป็นความจรงิเห็นพอ้งของกลุม่ผูเ้ช่ียวชาญกลุม่หลกัของสงัคม) 
ความเส่ียงหลายแบบ หลายสเกล รวมทัง้ในหลากหลายระยะเวลาดว้ย กระทั่งถึงความเส่ียงในทางธุรกิจและ
การลงทนุ เริ่มมีบางประเด็นท่ีคนทัง้สองฝ่ายเห็นรว่มกนัได.้ 

จะเห็นไดว้า่ ในชัน้ความจรงิเหมือนฝันนี ้ คน ๆ เดียวกนัสามารถสวมบทไดห้ลายบท สามารถแสดง
ความเห็นดว้ยจากบทบาท/จดุยืน/มมุมองแบบหนึ่ง และในขณะเดียวกนั ก็สามารถกา้วไปแสดงความเห็นดว้ย
กบับทบาท/จดุยืน/มมุมองอีกอนัหนึ่งไดเ้ช่นกนั. หลกัการสลบัขา้มบทบาทนี ้ จงึเป็นหลกัส าคญัท่ีท าใหค้วาม
ขดัแยง้ตีบตนัมากมายในโลกนี ้ รวมทัง้เรื่องโรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์นประเทศไทย สามารถล่ืนไหล หาทางไปตอ่ 
และหาทางออกรว่มกนัไดง้่ายขึน้ 

 

ความจริงระดับทีส่าม : ความจริงแก่นแท้ (Essence Reality) 
ในชัน้ความจรงิระดบันี ้ความขดัแยง้แยกขัว้จะสลายตวัไปชั่วขณะ เป็นหว้งเวลาท่ีความขดัแยง้แยกขัว้

คล่ีคลายตวัลง คนทัง้สองฝ่ายรูส้กึเช่ือมโยง (connect) เขา้อกเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจกนั และมีแสงแหง่
ความหวงัถึงทางออกผดุปรากฏขึน้มา  กระนัน้ก็ตาม โดยหลกัแนวคิดประชาธิปไตยเชิงลกึ กลา่วไวเ้ลยวา่ 
สภาวะเช่นนีมั้กจะไม่ได้อยู่นานตลอดไป ทางออกทีไ่ด้ จะเป็น “ทางออกช่ัวคราว (temporary 
resolution)” เสมอ เพราะความขดัแยง้เป็นเรื่องพลวตั และชีวิตมนษุยท่ี์มีความแตกตา่งหลากหลายก็ยงัคง
เคล่ือนไปตลอดเวลา 

นอกจากนี ้ ความขดัแยง้ใหญ่ ๆ หรือแบบยืดเยือ้นัน้ มกัมีประเดน็ยอ่ยๆของความขดัแยง้อยูม่ากมาย 
ดงันัน้ เม่ือท ากระบวนการกลุม่ไปจนถึงได ้ “ทางออก” ระดบัหนึ่งแลว้ ประเดน็ขอ้ขดัแยง้ยอ่ย ๆ อ่ืน ๆ ก็จะ
ปรากฏขึน้มารอคอยใหท้ ากระบวนการตอ่ไปเสมอ กระนัน้ก็ตาม อยา่งนอ้ย เราก็จะสามารถเห็นไดว้า่ ไมใ่ช่
ความขดัแยง้นัน้ ๆ ไมมี่ทางออก เรามีทางออกเสมอ  ความขดัแยง้แตล่ะอย่าง ไมว่า่จะขดัแยง้กนัขนาดไหน ขอ
เพียงไดมี้จดุท่ีไปสูบ่างชว่งท่ีพดูคยุ รบัฟัง หรือรบัรูก้นัไดอ้ยา่งจรงิแท ้(authentic) แมจ้ะตอ้งผา่นความรอ้นแรง 
โกรธเกรีย้ว ตงึเครียด น า้ตา ความเจ็บปวด และความป่ันป่วน ไมรู่จ้ะลงเอยอย่างไร แตถ่า้มีกระบวนกร 
(facilitator) หรือผูน้  าการพดูคยุท่ีคุน้เคยกบัการท างานกบัอารมณค์วามรูส้กึท่ีเขม้ขน้และยอมรบัความป่ันป่วน
โกลาหลได ้ โดยท่ียงัคงรกัษาความมั่นภายในตนเองไวไ้ด ้  เราก็จะสามารถผ่านไปสูช่ว่งเย็นลง ผอ่นคลายลง 
และมีอะไรรว่มกนับา้งไดเ้ชน่กนั แมว้า่ภายหลงัจะกลบัมาสูค่วามรอ้นแรงอีกของโจทยใ์หมข่อ้ถดัไปก็ตาม ก็ถือ
เป็นความกา้วหนา้ของการคล่ีคลายและแปรเปล่ียนความขดัแยง้เสมอในสายตาของผูเ้ขียน. 

ดงัเชน่ในกรณีโรงไฟฟ้านิวเคลียรข์องไทยขา้งตน้ หลงัจากท่ีวิศวกรผูเ้ห็นดว้ยวา่ “โรงไฟฟ้านิวเคลียรไ์ม่
เส่ียงเกินไป” ยา้ยขา้งเมื่อไปสวมบทผูล้งทนุแลว้ ความเห็นรว่มนีร้ะหว่างสองฝ่ายปรากฏขึน้ ทัง้กลุม่มาถึงจดุ
คล่ีคลายชั่วขณะ และประเด็นใหมก็่เริ่มขึน้ตอ่ไปทนัทีท่ีวิศวกรคนนีพ้ดูตอ่ (ยงัยืนอยูใ่นฝ่ัง “โรงไฟฟ้านิวเคลียร์
เสีย่งเกินไป”) วา่ “...การลงทนุท าโรงไฟฟา้นวิเคลียร์นี ่คนลงทุนคือรัฐบาล” 

ดว้ยค าพดูนี ้วิศกรอาวโุสอีกคนหนึ่ง ซึ่งยืนอยูใ่นฝ่ัง “โรงไฟฟ้านิวเคลียรไ์ม่เส่ียงเกินไป”  ก็ลกุขึน้ขึน้มา
สวมบทแสดงจดุยืนนีจ้ากแง่มมุ “รฐับาล” แทน ในครัง้นัน้ เราก็ด าเนินกระบวนการกลุม่ในเรื่องนีก้นัตอ่ไปอีก
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รอบหนึ่ง ดว้ยความตระหนกัรูอ้ยูใ่นใจของกระบวนกรวา่ ประเดน็ความขดัแยง้เริ่มเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดแ้ลว้ 
และประเดน็เริ่มยกระดบัมากขึน้แลว้ 

อยา่งไรก็ตาม ชว่งทา้ยของเวิรค์ช็อปครัง้นัน้ ผูเ้ขา้รว่มคนหนึ่งซึ่งเป็นผูน้  าการเดนิขบวนประทว้งตอ่ตา้น
โรงไฟฟ้านิวเคลียรอ์ยา่งเปิดเผย ก็ประกาศวา่ “โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ ถ้าหากสร้างจริงๆ เราก็จะสู้ไปจนตาย
...(แต่ก็) อยากฟังคนที่ท าเร่ืองเทคโนโลยี อยากรู้อยากเข้าใจว่าคนทีม่ั่นใจ 100% ในความรู้การท า
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ ว่ามันป้องกันได้ เขาคิดอย่างไร” ไดข้ยายความในชว่งตอ่มาวา่ “...ทีบ่อกวา่พรอ้มจะ
เรียนรูน้ี ่ทีเ่ราบอกวา่เราไม่ปฏิเสธ ถา้ตา่งคนตา่งไดเ้รียนรูด้ว้ยกนั มนัก็จะมีทางออก ทางเลอืกทีจ่ะเขา้ใจซ่ึงกนั
ละกนั ก็ยนืยนัวา่โรงไฟฟา้นวิเคลยีร์นีค่ือระเบิดเวลา...เราเหน็ภยัของโรงไฟฟา้นวิเคลียร์ เราเหน็โทษของมนั แต่
วา่เราไม่ปฏิเสธเรือ่งของความรูเ้กีย่วกบัโรงไฟฟา้นวิเคลียร์”  ผูเ้ขา้รว่มอีกคนหนึ่งจากภาคประชาสงัคม กลา่ว
สรุปวา่ “ประเด็นเรือ่งนวิเคลียร์นี ่ มาฟังวนันีแ้ลว้ รูส้ึกวา่เรายงัมีความหวงัในสงัคม ไม่ไดรู้ส้กึวา่ มนัเป็นการ
ขดัแยง้จนใครไม่ยอมใคร” 

 

ความจริงแก่นแท้ทีเ่ป็นหลักยดึให้ความจริงเหน็พ้อง : ความเป็นเพือ่นและการเปิดรับฟัง 
หลงัจบกระบวนการกลุม่และทกุคนถอดบทบาทแลว้ ในชว่งสดุทา้ยท่ีเป็นสรุปเวิรค์ช็อปครัง้นัน้ 

ผูเ้ขา้รว่มกลบัมาอภิปรายสนทนากนัในโหมดปกตถิึงวิธีการแบบประชาธิปไตยเชิงลกึนี.้ ประเดน็ส าคญัท่ี
ผูเ้ขา้รว่มหลายคนเห็นตรงกนัประการหนึ่งเก่ียวกบั คือ ขัน้ตอนก่อนเริ่มเขา้สูก่ารพดูคยุเนือ้หาเรื่องโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร ์แทนท่ีเราจะเริ่มตน้ดว้ยชัน้ “ความจรงิเห็นพอ้ง” ดว้ยการแนะน าตวัเองว่ามาจากองคก์รไหน ต าแหนง่
หนา้ท่ีการงานอะไร ซึ่งก็จะผกูติดมาพรอ้มจดุยืนตอ่เรื่องโรงไฟฟ้านิวเคลียรนี์ ้  เราตัง้ใจเริ่มตน้ท่ีชัน้ “ความจรงิ
เหมือนฝัน” เพ่ือใหแ้ตล่ะคนไดเ้ห็นถึงหลายบทบาทในตวัแตล่ะคน โดยเฉพาะบทบาทในฐานะมนษุยแ์ละท่ี
นา่จะ “เป็นเพ่ือนกนั” ได ้ดงัหลาย ๆ ค าพดูตอ่ไปนี ้

 
 “เหน็กระบวนการตัง้แตเ่ร่ิมตน้ โดยเร่ิมจากการแนะน าทีไ่ม่เป็นทางการ แนะน า

ชือ่เลน่ บอกวา่ตวัเองท าอะไรในเวลาวา่ง บางคนเลา่เรื่องครอบครวัใหฟั้ง นีท่  าใหเ้กิด
ความเชือ่มโยงของแตล่ะคน และน าไปสูก่ารแลกเปลีย่นกนัทีแ่บบสรา้งประเดน็คยุ ซ่ึง
น าไปสูค่วามใกลก้นัมากขึน้ เหมือนเป็นการสลายตวัตนของแตล่ะคนออก...จริง ๆ คนเรา 
ถา้เป็นคู่ขัดแย้งทีมี่ความรู้สึกแบบเป็นเพื่อนกัน ตอ่ใหข้ดัแยง้กนัแคไ่หน จุดของความ
เป็นเพือ่นกนัอยู่ จะท าใหค้วามขดัแยง้คลีค่ลาย แลว้เราจะสูก้นัดว้ยเหตผุล แต่วา่ในความ
เป็นเพือ่น แต่อาจไม่ใช่ครัง้เดยีว (วงครัง้นี)้ ไดเ้หน็การเร่ิมตน้ทีจ่ะเกิดความร่วมมือกนั” 
(กลา่วโดย ผูน้  าการเดนิขบวนประทว้งตอ่ตา้นโรงไฟฟ้านิวเคลียร)์ 

“ตอนเชา้ เรามาละลายน า้แข็ง ละลายพฤตกิรรม (หมายถึงการแนะน าตวัแบบไม่
เป็นทางการ-ผูเ้ขียน) เป็นอะไรทีด่มีาก ยงันกึไม่ออกเหมือนกนัว่าถา้เราเร่ิมตน้
กระบวนการตัง้แตช่่วงเชา้ จะเป็นยงัไง” (กลา่วโดย นกัวิทยาศาสตรด์า้นนิวเคลียร)์ 

  
 “อยา่งหนึ่งทีรู่ส้กึว่าดมีากวนันี ้ คือ เรามีความเป็นเพือ่นกนัก่อนทีเ่ราจะเขา้

กระบวนการ และท าใหไ้ดรู้ส้กึ ว่าความเป็นเพือ่น มาก่อนความขดัแยง้ทีเ่รามีตอ่กนั มา
ก่อนความเหน็ตา่งทีเ่รามีต่อกนั ผมไม่ไดเ้หน็พีค่นนัน้เป็น NGO ผมไม่ไดเ้หน็พีค่นนีเ้ป็น
ประชาชนทีต่อ่ตา้นโรงไฟฟา้นวิเคลยีร์ แตผ่มเหน็เป็นตวัของพีค่น ๆ นัน้เลย จึงท าใหเ้รา
คยุกนัไดง้า่ยขึน้” (กลา่วโดย นกัวิชาการดา้นวิศวกรรมนิวเคลียร)์ 
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ความรูส้กึเป็นเพ่ือนกนัระหว่างฝ่ายตา่งๆ ดงักลา่วนี ้น ามาซึ่งความรูส้กึพรอ้มเปิดรบัฟังกนัมากขึน้ ดงัท่ี
ผูเ้ขา้รว่มคนหนึ่งซึ่งเป็นนกัพฒันาเอกชนดา้นนโยบายพลงังาน กลา่วว่า กระบวนการเหลา่นีท้  าใหน้กัพฒันา
เอกชนดา้นนโยบายพลงังานคนหนึ่งท่ีรว่มในวงครัง้นัน้ กลา่ววา่ “ฝ่ายตอ่ตา้นโรงไฟฟา้นวิเคลียร์ ก็ตอ้งการชีวิต
ทีส่ดใส ฝ่ายชมุชนนีก็้อยากจะสือ่ประเด็นนีจ้ริง ทีเ่ดมิฝ่ายสนบัสนนุโรงไฟฟา้นวิเคลียร์ไม่คอ่ยฟัง ไม่คอ่ยให้
พืน้ทีไ่ดพ้ดู  ในขณะเดียวกนั “ฝ่ายสนบัสนนุหรือฝ่ายผูส้รา้งก็มองวา่ อยากใหม้ีเวทีทีพ่ดูแลว้เปิดกวา้ง รบัฟังกนั 
ไม่ใช่แคพ่อเหน็ชือ่องค์กร ก็ตดัสนิทนัทวี่านีค่ือคนหนนุนิวเคลยีร์” 

ความเป็นเพ่ือนและการพรอ้มเปิดรบัฟังมากขึน้ดงักล่าวเหลา่นี ้ เป็นกญุแจส าคญัท่ีจะท าใหค้วาม
ขดัแยง้นอ้ยใหญ่ท่ีชะงกังนัทัง้หลาย สามารถคืบเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างมีความหวงั และถา้สามารถจดัการ
พดูคยุสนทนาแบบประชาธิปไตยเชิงลกึไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง ขยายจ านวนคนท่ีเขา้รว่มกระบวนการมากขึน้ ก็นา่จะ
มีความเป็นไปไดม้ากขึน้ในการหาทางออกจากในเรื่องนโยบายโรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์นประเทศไทยและความ
ขดัแยง้ยืดเยือ้และชะงกังนัอ่ืน ๆ ไดเ้ชน่กนั 
 

สรุป 
 ในหนงัสือท่ีตัง้ช่ือไดอ้ยา่งน่าช่ืนชมวา่ “การออกแบบนโยบายทีไ่ม่ทิง้ใครไวข้า้งหลงั (inclusive policy 
design)” ปิยะพงษ ์บษุบงก ์และพบสขุ ช ่าชอง กลา่วถึง Dialogue (โดย David Bohm), Process Work ของ 
Arnold และ Amy Mindell (ซึ่งเป็นแนวคิดแมข่องประชาธิปไตยเชิงลกึ) และจิตบ าบดัสายซาเทียร ์ 
Satir Transformational Systemic Therapy) วา่เป็นกลุม่แนวทางใหม ่ ๆ มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นแนว
ทางการออกแบบนโยบายท่ีไมท่ิง้ใครไวข้า้งหลงั (inclusive policy design) ไดเ้ชน่กนั เพราะเนน้สรา้งความ
ไวว้างใจระหวา่งผูเ้ขา้รว่มท่ีไดเ้ปรียบและเสียเปรียบทางสงัคมใหส้ามารถเปิดใจพดูคยุเชิงลกึกนัและมี
ความเห็นอกเห็นใจ (empathy) กนัได ้ แตย่งัมีขอ้จ ากดัท่ีเนน้พฒันาเฉพาะภายในจิตใจ แลว้ขยายไปเป็นเรื่อง
ความสมัพนัธใ์นครอบครวัและองคก์ร โดยยงัไมถ่ึงระดบัการสรา้งสรรคน์โยบายสาธารณะรว่มกนัระหวา่งภาค
สว่นตา่ง ๆ (ปิยะพงษ ์บษุบงก ์และพบสขุ ช ่าชอง, 2563: 152-3)   
 ในแง่หนึ่ง ผูเ้ขียนเห็นดว้ยเชน่กนัวา่กลุม่แนวคดิดงักลา่วมีแนวโนม้ท างานในระดบัปัจเจกบคุคลเป็น
หลกัมากกวา่สาธารณะ เพราะฐานเชิงวิธีวิทยาพฒันามาท านองนี ้ อยา่งไรก็ตาม มีความพยายามของ
หลากหลายกลุม่คนท่ีประยกุตแ์นวคดิเหลา่นีเ้พ่ือท างานในระดบัสาธารณะเชน่กนั  กลา่วเฉพาะแนวคิด 
Dialogue ในฐานะตน้ธารของกลุม่แนวทางแบบประชาธิปไตยเชิงลึกแลว้ ปารชิาติ สวุรรณบปุผา ไดก้รุยทางใช้
แนวคิดนี ้(ในพากยแ์ปลไทยวา่ “สานเสวนา”) เพ่ือท างานกบัความขดัแยง้ในจงัหวดัชายแดนใตม้ากวา่สิบปีแลว้ 
(2004-2015) และมีงานเขียนหลายชิน้ (เชน่ ปารชิาด สวุรรณบบุผา, 2548; ปารชิาด สวุรรณบบุผา, 2552ก; ปา
รชิาด สวุรรณบบุผา, 2552ข; ปารชิาด สวุรรณบบุผา, 2553; ปารชิาด สวุรรณบบุผา, มารค ตามไท และวินยั สะ
มะอนุ, 2549 เป็นตน้) จนผูเ้ขียนขนานนามเธอว่าเป็น “กระบวนกรความขดัแยง้”  (ชาญชยั ชยัสขุโกศล, 2558)  
 สว่นงานเขียนเรื่อง “ประชาธิปไตยเชิงลกึ” ชิน้นีถื้อไดว้า่เป็นความพยายามหนึ่งในการสานตอ่แนวคิด 
“สานเสวนา” ของปารชิาติ และเป็นความบงัเอิญอย่างหนึ่งท่ีพยายามตอบโจทยข์อ้จ ากดัดงักล่าวท่ีปิยะพงษ์
และพบสขุกลา่วถึงไว ้ โดยชีใ้หเ้ห็นตวัอย่างตา่ง ๆ ในอดีตของการประยกุตใ์ชแ้นวคดิประชาธิปไตยเชิงลกึและ 
Process Work มาท างานในระดบัสาธารณะในประเด็นการคล่ีคลายความขดัแยง้ รวมถึงความเป็นไปไดใ้น
อนาคตท่ีแนวคดินี ้ (รว่มกบัแนวคิดจิตวิทยาอ่ืน ๆ ขา้งตน้) จะสามารถประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งสรรคน์โยบาย
สาธารณะรว่มกนัระหวา่งหลากหลายภาคสว่นท่ีมกัขดัแยง้กนัเสมอ ไมม่ากก็นอ้ย ดงัจะกลา่วถึงรายละเอียดใน
หวัขอ้นี ้
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 กลา่วเฉพาะเรื่องการคล่ีคลายความขดัแยง้นัน้ Mindell เสนอรูปแบบของวิธีจดัการกบัความขดัแยง้
แบบกึ่งเสน้ตรง (semi-linear) โดยเขาเรียกวา่ “Open Forums” เพ่ือใชก้บัประเด็นสาธารณะมากมาย เชน่ เรื่อง
ความขดัแยง้สีผิวในอเมรกิา ประเดน็ความรุนแรงตอ่คนกลุม่ LGBT ในอเมรกิา ปัญหาความขดัแยง้เรื่องโลก
รอ้น ฯลฯ การประชมุแบบนีจ้ะเป็นแบบพบหนา้กนั ท่ีหอประชมุของเมือง และถ่ายทอดสดผา่นโทรทศัน ์ วิทย ุ
หรือโลกไซเบอรก็์ได ้   โดยมีการเชิญบคุคลท่ีมีส่วนส าคญัหรือมีอิทธิพลกบัประเดน็นัน้ ๆ มาพดูน าในฐานะ
วิทยากร แตใ่หเ้วลาเพียงคนละ 5-10 นาที แลว้จากนัน้ ก็เปิดผูเ้ขา้รว่มไดแ้สดงความเห็น ความรูส้ึกนกึคดิอย่าง
เตม็ท่ี เพ่ือใหเ้ปิดตอ่การมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ และมีกระบวนกร (facilitator) คอยดแูลจดักระบวนการ (facilitate) 
ใหก้ารประชมุเป็นไปดว้ยท่าทีแบบประชาธิปไตยเชิงลกึ เพ่ือใหมี้ท่ีทางใหค้วามรูส้กึสว่นลึก ๆ ของผูเ้ขา้รว่ม
สามารถแสดงออกไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (Mindell 2002: 3, 19)   

ส าหรบัในประสบการณข์องผูเ้ขียนเอง นอกจากการไดมี้ประสบการณเ์ป็นผูเ้ขา้รว่มสงัเกตการณใ์น
กระบวนการกลุม่แนวทางนี ้ ในประเดน็ความขดัแยง้จากกรณีอบุตัภิยัโรงไฟฟ้านิวเคลียรฟ์คูชุิมะ และประเดน็
ความขดัแยง้ขนานใหญ่และประวตัิศาสตรบ์าดแผลขา้มรุน่ (intergenerational trauma) ในยโุรปและรสัเซีย 
นบัแตห่ลงัสงครามโลกครัง้ท่ีสองจนถึงปัจจบุนั ในงาน World Work ท่ีเมืองวอรซ์อร ์ประเทศโปแลนด ์ดงักลา่ว
แลว้ขา้งตน้ เราไดท้ดลองน าแนวทางนีม้าประยกุตใ์ชก้บัหลากหลายประเด็น นอกเหนือจากตวัอยา่งการ
ทดลองจดักระบวนการในประเดน็โรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์นประเทศไทยดว้ยตวัเองแลว้ ผูเ้ขียนยงัไดมี้ประสบการณ์
การใชป้ระชาธิปไตยเชิงลกึ ในการท างานกบัอีกหลากหลายประเดน็ ทัง้ท่ีเป็นประเดน็สาธารณะและหรือความ
ขดัแยง้ภายในองคก์ร ตวัอย่างเชน่  

(1) การเสวนาพูดคุยสามฝ่าย สืบเน่ืองจากกรณีโรงไฟฟ้ากระบี่ ระหวา่งการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่
ประเทศไทย, นกันโยบายพลงังาน และนกัวิชาการดา้นการพฒันาท่ียั่งยืน  (จดัโดยศนูยศ์กึษา
สนัตภิาพและความขดัแยง้ จฬุาฯ เม่ือปี 2015) 

(2) ความขัดแย้งรุนแรงในจังหวัดชายแดนใต้ของไทย : จดักระบวนการกลุม่ระหว่างคนพทุธกบั
คนมสุลิมในจงัหวดัชายแดนใต ้ รว่มกบัสถาบนัสิทธิมนษุยชนและสนัติศกึษา มหาวิทยาลยัมหิดล 
เม่ือปี 2015) (ชาญชยั ชยัสขุโกศล, 2562) 

(3) ความขัดแย้งเชิงชาตพิันธุแ์ละศาสนาในเมียนมาร ์ : จดักระบวนการกึ่งอบรมตอ่เน่ือง ใหก้บั
พระ แมชี่ และฆราวาสชาวพทุธ ระหวา่งปี 2016-2019 และใหก้บัผูน้  าศาสนาอิสลามและนกั
กิจกรรมชาวมสุลิม ในปี 2019 และจะไดจ้ดัอีกครัง้ในปี 2020 นีห้ลงัวิกฤตโิควิด-19 เริ่มดีขึน้ โดยมี
เจา้ภาพหลกั คือ เสมสิกขาลยั สาขาเมียนมาร ์

(4) ประเดน็ความขัดแย้งทางการเมืองเสือ้สีและรัฐประหารของไทยท่ีเกิดขึน้ในหมู่คนทั่วไป : 
ทดลองจดักระบวนการกลุม่เอง รวมถึงทดลองเป็นผูเ้ขา้รว่มในกระบวนการแบบประชาธิปไตยเชิง
ลกึท่ีกระบวนกรคนอ่ืนจดั มากกวา่ 10 ครัง้ในชว่งระหว่างปี 2013-2019 ภายใตผู้จ้ดัหลากหลาย
องคก์ร  

(5) คล่ีคลายความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารระดับสูงขององคก์รไม่แสวงก าไรแห่งหน่ึงทีก่ าลัง
วิกฤต ิโดยจดักระบวนการตอ่เน่ือง 9 เดือนในชว่งปี 2017 (ชาญชยั ชยัสขุโกศล, 2561ก)  

(6) คล่ีคลายความขัดแย้งให้ระหว่างผู้บริหารระดับกลาง และระหว่างแผนก ของบริษัทขนาด
ใหญ่แหง่หนึ่ง (หนึ่งครัง้เม่ือปี 2018 และตอ่เน่ือง 2 เดือนในปี 2019) 

(7) คล่ีคลายความขัดแย้งระหว่างคณาจารยส์ถาบันอีกสองแหง่ (เม่ือปี 2018 และ 2019) 
จากประสบการณท์ัง้หมดนี ้เราเสนอว่า เพ่ือขบัเคล่ือนขยายผลแนวคดิประชาธิปไตยเชิงลกึในประเทศ

ไทยใหไ้ดผ้ลอยา่งจรงิจงั และแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของสงัคมไทยไดจ้รงิ มีประเดน็ท่ีใหพ้ิจารณา ดงันี ้
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รูปแบบ : ปรับประยุกต ์ผสมผสาน และระยะเวลาต่อเน่ือง  
จากประสบการณข์องผูเ้ขียนทัง้สองคนในการจดักระบวนการแนวประชาธิปไตยเชิงลกึในประเดน็

ความขดัแยง้เชิงชาตพินัธุแ์ละศาสนาในเมียนมาร ์ซึ่งถือไดว้า่เป็นโครงการตอ่เน่ืองยาวท่ีสดุ (ราว 2 ปี) ท่ีผูเ้ขียน
ทัง้สองไดร้บัเชิญจากองคก์รเจา้ภาพท่ีเมียนมาร ์ ใหเ้ขา้รว่มกบักระบวนกรคนอ่ืนๆ อีกหลากหลายคน ผลดักนั
ด าเนินกระบวนการ ดว้ยเครื่องมือและแนวคิดชนิดอ่ืนๆ ประกอบกนั   เราพบวา่ ในชว่งแรกๆ ไมส่ามารถใช้
กระบวนการประชาธิปไตยเชิงลกึท่ีถอดแบบมาจาก Mindell และ Process Work Institute ได ้100% แตเ่ราทัง้
สองคน และกระบวนกรคนอ่ืนๆท่ีเขา้รว่มโครงการนี ้ จ  าเป็นตอ้งใชว้ิธีการจดักระบวนการกลุม่แนวทางอ่ืน
ผสมผสานดว้ย ตัง้แตก่ารท า dialogue, กระบวนการแนวจิตตปัญญาพืน้ฐาน ท่ีใชกิ้จกรรมทัง้ในเชิง cognitive-
based และ experiential-based, ท างานกบัทัง้ปัญญาทัง้ฐานกาย (somatic intelligence) ฐานใจ (emotional 
intelligence)และฐานหวั (cognitive intelligence) รวมทัง้ใชก้ระบวนการเชิง retreat อยูก่บัธรรมชาติ (เฉพาะ
อนัหลงัสดุ ตรงกบัขอ้เสนอของ (Lederach, 2010) ท่ีเสนอไวใ้นงานเรื่อง Moral Imagination อีกดว้ย) ไปจนถึง
การท่ีองคก์รเจา้ภาพจดัพาผูเ้ขา้รว่มไปศกึษาดงูานในประเทศอ่ืนๆท่ีมีประสบการณใ์กลเ้คียงกนั   

นอกจากนี ้ ส าหรบังานท่ีเมียนมารน์ัน้ อจัฉรีย ์ ยงัไดใ้ชแ้นวทางและเครื่องมืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
จิตวิทยาและโลกภายในปัจเจกบคุคลแตล่ะคน ผสมผสานเขา้มาดว้ยเชน่กนั อาทิเช่น การจดักระบวนการผ่าน
ฐานกายแนว Psychodrama และ Satir Transformational Systemic Therapy (แบนเมน, 2557/2006) การ
คน้หาเปา้ประสงคร์ว่ม แบบ Collective Soul Purpose ซึ่งประยกุตม์าจากแนวคิด Hero’s Journey ของ 
(Campbell, 2008) การโคช้ชิ่งบคุคลตามแนว Coaching for Transformation Lasley, Kellogg, Michaels, & 
Brown, 2015) เป็นตน้ สว่นชาญชยั ก็ใชเ้ครื่องมือการส่ือสารอย่างสนัต ิ(Rosenberg, 2003) ผสมผสานเขา้ไป
ในงานท่ีเมียนมารด์ว้ยเช่นกนั ทัง้หมดนี ้ เพ่ือปทูางใหผู้เ้ขา้รว่มท่ีมาจากหลากหลายสงักดัและคลางแคลงใจตอ่
กนั หรือขดัแยง้กนั ใหส้ามารถมีสายสมัพนัธ ์ และคอ่ย ๆ ไวว้างใจกนัมากเพียงพอท่ีจะรบัฟังเชิงลกึ (deep 
listening) และไดย้ินกนัจรงิ ๆ (ไมใ่ชฟั่งเพ่ือเตรียมเถียงหรือปกปอ้งจดุยืนของตวัเอง) รวมทัง้สามารถส่ือสาร
เรื่องลกึๆท่ีอาจจะ “วงแตก” ตอ่กนัไดม้ากขึน้ 

ดงันัน้ การน าแนวทางแบบประชาธิปไตยเชิงลกึมาประยกุตใ์ชก้บัหลากหลายประเด็นในประเทศไทย 
อาจปรบัขัน้ตอนวิธีการใหมี้รูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิเชน่ จดั Open Forum หรือจดัเป็นชดุโครงการระดบัชาติ 
อาจมีทัง้การจดักระบวนการแบบวงเปิดและวงปิด แตจ่  าเป็นตอ้งมีการท ากระบวนการอย่างตอ่เน่ือง (อย่าง
นอ้ยท่ีสดุ 3-5 ปี เหมือนงานเมียนมารข์องผูเ้ขียนทัง้สอง หรือตอ่เน่ือง 2 เฟส ๆ ละ 6 ปี รวม 12 ปีดงักรณี
โครงการในโครเอเชีย ในหวัขอ้ท่ีแลว้) ทัง้เพ่ือใหก้ารคล่ีคลายความขดัแยง้สู่ค  าตอบและทางออกรว่มเป็นไป
ไดม้ากขึน้ และเพ่ือใหแ้ตล่ะฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เห็นทางเลือกใหม ่ ๆ ในทางวฒันธรรมการพดูคยุ/การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไดท้ัง้ความรว่มมือและผลลพัทอ์ยา่งแทจ้ริงและยั่งยืน 

 

เงือ่นไขทีผู้่จัดจะต้องตระหนักล่วงหน้า  
จากประสบการณข์องเรา ก่อนใชว้ิธีการแบบประชาธิปไตยเชิงลกึนี ้มีเง่ือนไขจ านวนหนึ่งท่ีเรามกักลา่ว

ย า้ก่อนเริ่มกระบวนการเสมอ ไดแ้ก่  หนึ่ง หลกัการ 2 ประการท่ีจะใชใ้นการด าเนินกระบวนการ (1) เสียงทกุ
เสียงมีความส าคญั และพยายามบอกอะไรบางอยา่งท่ีขาดหายไป เพ่ือใหร้ะบบปรบัตวัสูส่มดลุเสมอ และ (2) 
ไมมี่ใครเป็นตวัปัญหา มีแตส่ภาวะของสงัคมหรือระบบในองคก์รแหง่นัน้ ท่ียงัไมส่ามารถเขา้ใจเจตนาลกึๆหรือ
เสียงลกึๆของคนๆนัน้ไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

สอง หนา้ท่ีของกระบวนกรแนวนี ้คือ (1) เปิดพืน้ท่ีใหเ้สียงท่ีหลากหลายไดป้รากฏ  โดยเฉพาะเสียงท่ีไม่
คอ่ยไดป้รากฏขึน้ ไมว่า่จะเป็นเสียงของคนท่ีไมค่อ่ยพดู หรือเสียงจาก “สว่นท่ีไมค่อ่ยไดพ้ดู” ในคนท่ีพดูบอ่ย
แลว้ (2) สรา้งความตระหนกัรู ้วา่ก าลงัเกิดอะไรขึน้ใน “สนามพลงั” หรือพืน้ท่ีการพดูคยุแหง่นัน้อยู ่ 
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สาม เรามกักล่าวเตือนถึงสิ่งท่ีผูเ้ขา้รว่มอาจไดพ้บ วา่ไดแ้ก่ ความป่ันป่วน ควบคมุไม่ได ้ ความรอ้นแรง 
จดุปะท ุ ความเบื่อเซ็ง อยากเดินออก สภาวะไมเ่ป็นเสน้ตรง (nonlinear) กล่าวคือ บางครัง้การพดูคยุอาจไม่
เป็นไปตามวาระท่ีทกุคนตัง้หวัขอ้เอาไว ้ ผูเ้ขา้รว่มอาจรูส้กึวา่การพดูคยุออกนอกเรื่องไปไกลแลว้ แตส่  าหรบั
แนวทางประชาธิปไตยเชิงลกึ เราถือมาถกูทางแลว้ เพราะการพดูคยุเริ่มลงลึกถึงสิ่งท่ีลึก ๆ  แลว้ แตล่ะฝ่ายคิดและ
รูส้กึกนัจรงิ ๆ นอกจากนี ้ บางชว่งทีมกระบวนกร อาจขอ pause หยดุคยุกนัทัง้หมด เพ่ือใหท้กุคนไดก้ลบัมา
ใครค่รวญภายในกนัชั่วขณะ ก่อนท่ีจะเริ่มพดูคยุดว้ยกระบวนการแนวนีต้อ่ไป 

การจดักระบวนการพดูคยุแนวประชาธิปไตยเชิงลกึนี ้ คอ่นขา้งผิดแผกแปลกประหลาดอยา่งมากเม่ือ
เทียบกบัการจดัการประชมุสมัมนาแบบปกตทิั่วไป ท่ีเนน้ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย ใชต้รรกะเหตผุลและการ
คดิวิเคราะหว์ิพากษอ์ยา่งเป็นวิชาการ หากจะน ามาใชข้ยายผลในเมืองไทย หลกัทัง้สามประการขา้งตน้นี ้
(โดยเฉพาะขอ้สาม) เป็นเง่ือนไข (pre-requisite) ท่ีควรไดร้บัการพดูคยุและเป็นท่ียอมรบัรว่มกนัก่อน เพราะ
มิฉะนัน้ ก็อาจกลายเป็นอปุสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งในการท างานดว้ยกระบวนการแนวทางนีไ้ด  ้

 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเจ้าภาพ  
วิธีการแบบประชาธิปไตยเชิงลกึนัน้ เป็นการท างานกบัความขดัแยง้เชิงลกึโดยตรง ดงันัน้ เพ่ือใหเ้กิด

การขยายผลไดอ้ยา่งรวดเรว็ และไดผ้ลในการคล่ีคลายความขดัแยง้ตา่ง ๆ อยา่งจริงจงั ไมใ่ชฉ่าบฉวย ผู้มี
อ านาจตัดสินใจ คู่ข้ัวขัดแย้ง และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องกับประเดน็ความขัดแย้งน้ัน ๆ โดยตรง ควรไดร้บั
การเชือ้เชิญใหเ้ขา้รว่มในกระบวนการกลุม่ตามแนวทางนีอ้ยา่งตอ่เน่ือง   

ตวัอยา่งเช่น หากเป็นประเด็นความขดัแยง้ทางการเมืองท่ียืดเยือ้เรือ้รงัมายาวนาน ก็จ าเป็นตอ้งเชิญผูมี้
อ านาจตดัสินใจและผูมี้อิทธิพลทางความคิดในแตล่ะภาคสว่นเขา้รว่ม ฝ่ายทหารและกองทพั ต ารวจ พรรค
การเมืองหลกัๆท่ีเป็นคูข่ัว้ขดัแยง้กนัอยู่ ภาคตลุาการ ภาคราชการ ภาคประชาสงัคมกลุ่มหลกัๆท่ีมีบทบาทส าคญั
ในการตอ่ตา้นรฐับาล ผูน้  าขบวนการคนเสือ้แดง ผูน้  าขบวนการคนเสือ้เหลือง บรษิัทขนาดใหญ่ในภาคธุรกิจและ
ภาคการเงินท่ีมีผลตอ่การก าหนดนโยบายทางเศรษฐกิจและการเงินของประเทศไทย หากสามารถเชิญตวัแทน
ภาคสว่นเหล่านีท่ี้เป็นผูมี้อ านาจตดัสินใจในกลุม่ตนเองไดแ้ละจดักระบวนการกลุม่แบบวงปิด ผา่นแนวคิด
ประชาธิปไตยเชิงลึกตอ่เน่ือง เฟสแรก ราว 2 ปี ก็น่าจะท าใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงอะไรบางประการท่ีส าคญัยิ่ง
ส าหรบัประเทศไทยเลยทีเดียว 

หากเป็นประเด็นความขดัแยง้ในจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องไทย ก็จ าเป็นตอ้งเชิญทัง้กองทพัสว่นกลาง 
กองทพัภาคท่ีส่ี คณะพดูคยุสนัตภิาพ ผูน้  าฝ่ายพทุธ นิกายตา่ง ๆ ท่ีมีอิทธิพลอยู่ในจงัหวดัชายแดนใต ้มหาเถร
สมาคม ส านกังานเลขานกุารสมเดจ็พระสงัฆราช ผูน้  าฝ่ายอิสลามทัง้สายเก่าและสายใหม ่ส านกัจฬุาราชมนตรี 
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัในชายแดนใต ้ กลุ่มผูก้่อการกลุม่ตา่ง ๆ ท่ียงัปฏิบตักิารอยูใ่นปัจจบุนั 
ตวัแทนเหย่ือผูไ้ดร้บัผลกระทบจากความรุนแรงในจงัหวดัชายแดนใตท้ัง้ท่ีเป็นพทุธ มสุลิม และครอบครวัของ
ทหาร  ภาคประชาสงัคมกลุ่มตา่ง ๆ โดยเฉพาะกลุม่ท่ีชธูงปกปอ้งพทุธศาสนาและเรียกรอ้งใหพ้ทุธเป็นศาสนา
ประจ าชาติ ฯลฯ 

ทัง้นี ้ องคก์รเจ้าภาพท่ีเป็นไปได ้ อาจเป็นภาคการศกึษา และภาคประชาสงัคมท่ีท างานดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู ้ (โดยอาจรว่มมือกนัหลายสถาบนั) เชน่ สถาบันพระปกเกล้า ในฐานะองคก์รหลกั
ดา้นความรูท้างการเมืองและประชาธิปไตยองคก์รหนึ่งของไทย, สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันตศิึกษา 
มหาวิทยาลัยมหดิล ซึ่งท างานดา้นการจดักระบวนการกลุม่แนวตา่ง ๆ ในจงัหวดัชายแดนใตแ้ละในประเด็น
เรื่องความขดัแยง้ทางการเมืองมาตลอดอยา่งนอ้ย 15 ปี, คณะรัฐศาสตร ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
วิทยาเขตปัตตานี ซึ่งตดิตามใกลช้ิดประเดน็จงัหวดัชายแดนภาคใตม้ากตัง้แตปี่ 2003; ศูนยจ์ิตตปัญญา
ศึกษา มหาวิทยาลัยมหดิล และ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
โดยเฉพาะ เครือข่ายกระบวนกร (facilitator) ท่ีรูจ้กักนัผา่นเสมสิกขาลัย ท่ีเช่ียวชาญการจดักระบวนการพดูคยุ
ในลกัษณะตา่ง ๆ และท างานในประเด็นขบัเคล่ือนสงัคมมากกวา่ 20 ปี เป็นตน้ 
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แหล่งทนุ  
บทความนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของโครงการพฒันานวตักรรมประชาธิปไตยรว่มสมยั เพ่ือประโยชนส์งูสดุของ

ประชาชน หน่วยปฏิบตักิารวิจยัความมั่นคงของมนษุยแ์ละความเทา่เทียม จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สนบัสนนุ
โดยสถาบนัพระปกเกลา้ 
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