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บทคัดย่อ 
 บทความเร่ือง เคล็ดลบัพุทธวิธีภาวะของผูน้ าในการบริหารงาน ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์ 3 ประการ ประกอบไปดว้ย                     
1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าในมุมมองของตะวนัตก 2) เพื่อศึกษาการประยกุตห์ลกัธรรมภาวะผูน้ าทางพระพทุธศาสนา 3) เพื่อศึกษาเคล็ด
ลบัพุทธวิธีภาวะผูน้ าการบริหารงาน ในพระพุทธศาสนา พบวา่ ภาวะผูน้ าองคก์รเพ่ือการบริหารจดัการ หากผูน้ ายึดมัน่หลกัในการ
ด ารงตน ปฏิบติัตามหลกัพุทธธรรมตามท่ีกล่าวมา เช่น 1) ทศพิธราชธรรม 2) จกัรวรรดิวตัรธรรม 3) อธิปไตย 4) ราชสังคหวตัถุ
ธรรม 5) สังคหวตัถุธรรม 6) พรหมวหิารธรรม 7) อคติธรรม 8) อิทธิบาทธรรม 9) พลธรรม 10) สปัปุริสธรรม 11) อปริหานิยธรรม 
12) กลัยาณมิตรธรรม 13) สารณียธรรม 14) อริยทรัพยธ์รรม 15) บารมีธรรม 16) คหบดีธรรม 17) คุณธรรม 18) ยุติธรรม 19) 
อธิษฐานธรรม 20) ขนัติโสรัจจธรรม เพราะวา่ผูน้ านั้นมีบทบาทส าคญัในการใหคุ้ณความดี ท่ีเป็นโทษ หรือวา่สร้างความเสียหายให้
เกิดข้ึนแก่ประเทศ หรือวา่ชุมชนนั้นๆและแก่ผูต้ามได ้และสามารถน าความเส่ือมหรือวา่ความเจริญมาให ้หากวา่ผูน้ ามีความสามารถ 
ความรู้ท่ีชดัเจน ในจารีตประเพณี กฎหมายต่างๆมีความเท่ียงธรรมโดยปราศจากอคติ ท างานดว้ยความโปร่งใส และมีความจริงใจกบั
ผูต้าม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่หลงอ านาจไม่เบียดเบียน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือว่า ผูต้ามนั้นให้ไดรั้บความเดือดร้อน  เพ่ือการบริหาร 
น าพาหน่วยงาน องคก์ร ชุมชนหรือวา่ หน่วยราชการอยา่งไม่ขาดตกบกพร่องแลว้ ก็จะไดช่ื้อวา่ เป็นผูน้ าท่ีมีทั้งความรู้ ความสามารถ 
มีทกัษะ และทศันคติไดอ้ยา่งเกิดผลอยา่งจริงจงักบั ผูต้ามและตนเอง ระบบหรือวา่องคก์รก็จะไม่เสียหายเพราะวา่มีผูน้ า น าไปในทาง
ดี ดงันั้นแลว้เคล็ดลบัพุทธวิธีภาวะผูน้ าการบริหารงาน 3 อย่าง คือ 1) คุณลกัษณะภายนอก คือ มีรูปร่างสง่างาม น่าเคารพศรัทธา
เล่ือมใส ตลอดทั้งมีพละก าลงัแข็งแรง สุขภาพท่ีดี และมีความเพียร 2) คุณลกัษณะภายในคือมีความรู้ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความ
ช านาญในงาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี 3) มีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงความแตกต่างน้ีจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเคารพนบั
ถือมีความเช่ือมัน่มีความเช่ือฟังอยา่งจริงใจในท่ีสุด 
ค าส าคญั: เคลด็ลบั, พทุธวธีิ, ผูน้ า, การบริหารงาน 
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Abstract 
  The article of The Tricks of Buddha’s Method of Leadership on the Administration in Buddhism has set of 3 objectives, 
consisting of: 1) to study the leadership of the West, and 2) to study the application of Buddhist principles of leadership, as well as 
3) to study the tricks of Buddha’s method of leadership on the administration in Buddhism found that the organization leadership 
for management, If leaders adhere the principles, following Buddhist doctrines, such as the mentioned above such as 1) Virtues of 
The king, 2) Duties of a universal king, 3) Sovereignty, 4) Royal acts of doing favors, 5) Making for group integration, 6) Holy 
abiding, 7) Preconception, 8) Path of accomplishment, 9) Dharmma power, 10) Qualities of a good man, 11) Things leading never 
to decline but only to prosperity, 12) Qualities of a good friend, 13) States of conciliation, 14) Noble Treasures, 15) Completeness, 
16) Virtues of rich man, 17) Morality, 18) Fairly, 19) Virtues which should be established in the mind, 20) Patience and Modesty 
because the leader plays a significant role in proving a goodness or damage caused to the country or any community and to followers 
and the leader can lead to worsening or progressive, If a leader has explicit knowledge in tradition, various laws, has justice without 
prejudice, working with transparency and with sincere to follower, subordinate, the leader do not crazy his power, dot not encroach 
the subordinate or follower, who has been got any vexation. For management, take agencies, organization, community or 
government agencies do not have any defective, then. It will be called a leader with the knowledge, skills and the leader has good 
attitudes to followers or to the organization which would not have led to losses for the better, because the leader follows the tricks 
of Buddha’s method of leadership on the administration on 3 aspects : 1) external feature is a graceful shape, reverend faith  
throughout the strength and good health with perseverance 2) features inside is knowledge, visionary, works skills and relationship, 
and 3) have distinction from others, this distinction will be made subordinate to a sacred trust the most sincere obedience. 
Keywords:  Tricks, Buddhist Method, Leader, Administration 
 

บทน า 
 ภาวะผูน้ านับเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บการกล่าวขวญัถึงอย่างกวา้งขวางในทุกองค์การ โดยทั่วไปมนุษยม์กัมีความเช่ือ และ
คาดหวงัว่าบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะตอ้งมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะท าให้องค์การมีประสิทธิผล ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
องค์การ และสังเกตเห็นไดท้ัว่ไปจากพฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของมนุษย ์ซ่ึงไม่เฉพาะแต่มนุษยเ์ท่านั้น 
แมก้ระทัง่ในฝูงสัตวก็์มีตวัท่ีท าหนา้ท่ีผูน้ า มีต าแหน่ง มีอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการ ภาวะผูน้ าจึงเป็น
องคป์ระกอบทางการบริหารอย่างหน่ึงท่ีมีความเป็นพลวตั กล่าวคือ มีการเคล่ือนไหวอยูใ่นองคก์ารบางคร้ังภาวะผูน้ าช่วยกระตุน้                 
ผูต้ามให้ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพสูง แต่บางคร้ังภาวะผูน้ าก็ท าลายความเขม้แขง็ขององคก์าร ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ า
สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร ส าหรับองคก์ารท่ีเป็นทางการนั้นส่วนใหญ่แลว้บุคคลผูแ้สดงบทบาทผูน้ า คือ ผูบ้ริหารท่ี
เรียกช่ือต าแหน่งแตกต่างกนัไป เช่น ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร นกับริหาร หวัหนา้ อาจารยใ์หญ่ ผูอ้  านวยการ ฯลฯ บุคคลเหล่าน้ีต่างพยายาม
ท่ีจะใชอิ้ทธิพลต่อสมาชิกขององคก์ารเพ่ือให้กระท าหรืองดเวน้การกระท าหรือแสดงบทบาทตามท่ีก าหนด ในแต่ละสถานการณ์
ผูน้ าจะใชอิ้ทธิพลเพ่ือกระตุน้ใหส้มาชิกร่วมมือกนัท างาน ในองคก์ารทัว่ไปผูท่ี้ไม่เป็นทางการมกัค านึงถึงความพึงพอใจของสมาชิก
เป็นอนัดบัแรก ส่วนผูน้ าท่ีเป็นทางการนอกจากจะค านึงถึงความพึงพอใจของผูต้ามแลว้ยงัตอ้งค านึงถึงความส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การดว้ย ดงันั้น จะเห็นไดว้า่ ความแตกต่างของผูน้ าทั้งสองประเภทน้ีไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัต าแหน่งงาน แต่ข้ึนอยู่กบัขอบเขตของ
บทบาทของแต่ละคน ซ่ึงหมายความว่า ไม่ว่าใครจะท างานในต าแหน่งหรือหน้าท่ีใดก็สามารถแสดงภาวะผูน้ าไดห้ากบุคคลนั้น
แสดงบทบาทการน า และมีผูท้  าตามการน าของเขา (เบรนด ์อาร์ เนลสนั, 2548) 
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 ในทุกองคก์าร ภาวะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จข้ึนอยูก่บัความสามารถในการประยกุตท์กัษะท่ีไดรั้บมาจากประสบการณ์ 
การเรียนรู้ และการสงัเกต ภาวะผูน้ าไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการใชอ้  านาจตามต าแหน่ง (Authority) ความมีบารมี (Prestige) หรือพลงัอ านาจ 
(Power) อยา่งใดอยา่งหน่ึงโดยล าพงั ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมกัจะลดสดัส่วนของการใชอ้ านาจตามต าแหน่งลงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด ส่ิงท่ี
ผูน้ าตอ้งการ คือ ความเห็นพอ้งจากผูต้ามมากกวา่การบงัคบัให้ร่วมมือ จึงมีค ากล่าวทางการบริหารท่ีวา่ “ผูบ้ริหารท่ีเดินน าหนา้ คือ 
ผูน้ าแห่งความหวงั ผูบ้ริหารท่ีชอบผลกัหลงั คือ ผูบ้ริหารท่ีหย่อนสมรรถภาพ” (The Poor Manager Drives; the Good Manager 
Leads) การบริหารองคก์รในปัจจุบนั มีส่วนประกอบท่ีส าคญัหลายอยา่งขององคก์ารท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ารนั้นอยูไ่ดโ้ดยไม่ลม้ มีความ
เจริญกา้วหนา้ และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้องคป์ระกอบท่ีส าคญัยิ่งส่วนหน่ึงท่ีจะขาดเสียมิได ้คือ บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ า 
หวัหนา้ หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ารนั้น 

   จะเห็นไดว้า่หลกัธรรมค าสั่งสอนตามหลกัพระพุทธศาสนานั้นเป็นส่ิงท่ีทนัสมยั เป็นวิทยาศาสตร์ และสามารถน ามา
ปรับใชไ้ด้กับการด ารงชีวิต และการท างานในปัจจุบัน โดยเฉพาะเร่ืองของภาวะผูน้ าหลกัธรรมค าสั่งสอนขององค์พระสัมมา     
สัมพุทธเจา้นั้น เก่ียวขอ้งกบัผูน้ าท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดห้ลกัผูน้ าจากพระพุทธศาสนาประการแรก คือ บทบาทของผูน้ ากบั
การส่ือสารโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบนั ไม่วา่จะจากปัญหาทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ ผูน้ าขององคก์รต่าง ๆ ตอ้งให้
ความส าคญักบัการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกักลัยาณมิตรธรรมหรือธรรมของกลัยาณมิตร 7 
ประการ คือ วตัตา หรือเป็นผูรู้้จกัพดู โดยการท่ีจะเป็นนกัพดูท่ีดีนั้นตอ้งพูดให้ผูอ่ื้นสามารถเขา้ใจได ้พูดใหผู้อ่ื้นไดป้ระโยชน์ หรือ
พดูให้ผูอ่ื้นช่วยกนัสร้างสรรคป์ระโยชน์ ไม่ใช่การพูดเพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองโดยพระพุทธเจา้ไดท้รงแสดง ลกัษณะของนกั
ส่ือสาร หรือนกัพดูท่ีดีไว ้4 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ พูดแจ่มแจง้ (อธิบายใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจน) พูดจูงใจ(พูดจนคนยอมรับและอยากจะ
ลงมือท า) พูดเร้าใจ(พูดให้เกิดความคึกคกั กระตือรือร้น) และพูดให้ร่าเริง(พูดให้เกิดความร่าเริง มีความหวงั ในผลดีและทางท่ีจะ
ส าเร็จ) การเป็นผูรู้้จกัพดูตามหลกัการขา้งตน้ สามารถน ามาปรับใชก้บัการพดูเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ ไม่จ าเป็นแต่ตอ้งเป็นการพดูของ
ผูน้ าเท่านั้น แมก้ระทัง่ครูบาอาจารยท่ี์สอนหนงัสือเอง ก็ตอ้งรู้จกัพดูใหแ้จ่มแจง้ จูงใจ เร้าใจ และ ร่าเริง เพ่ือใหผู้เ้รียนไดมี้ความเขา้ใจ 
กระตือรือร้น และสนใจท่ีจะเรียนหนงัสือส าหรับตวัผูน้ า นอกเหนือจากการรู้จกัท่ีจะพดูแลว้ยงัตอ้งรู้จกัท่ีจะฟังดว้ย โดยท่านใชค้  าวา่ 
วจนกัขโม แปลวา่ควรทนหรือฟังต่อถอ้ยค าของคนอ่ืนดว้ย ไม่ใช่วา่เอาแต่พดูแก่เขาอยา่งเดียวโดยไม่ยอมรับฟังใคร ซ่ึงการเป็นผูฟั้ง
ท่ีดีนั้น ถือเป็นส่ิงท่ียากและทา้ทายส าหรับผูน้ าหลาย ๆ ท่าน เน่ืองจากผูน้ าจ านวนมากมกัจะชอบพดูมากกวา่ฟัง โดยเฉพาะการรับฟัง
จากผูท่ี้ต  ่ากวา่หรือเป็นลูกนอ้ง นอกจากน้ี ยงัมีหลกัธรรมวา่ไวว้า่ คมัภีรัญจะ กะถงั กตัตา แปลวา่รู้จกัแถลงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีลึกซ้ึง 
โดยประเด็นหรือเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีส าคญั ก็ตอ้งสามารถอธิบาย ท าใหผู้ท่ี้ร่วมงานมีความเขา้ใจ (กนกพรรณ จินดาประเสริฐ, 2550) 

หลกัผูน้ าจากพระพทุธศาสนาประการท่ีสอง คือหลกัพรหมวิหาร 4 ประการ ซ่ึงถือเป็นคุณธรรมพ้ืนฐานท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีอยูป่ระจ าในจิตใจ เพ่ือน าไปสู่การแสดงออกท่ีดีและเหมาะสม ส าหรับตวัผูน้ า ถา้สามารถแสดงออกไดอ้ยา่งดีและเหมาะสมแลว้ ก็
จะน าไปสู่ศรัทธาจากบุคคลต่าง ๆ ในองคก์รและท าใหส้ามารถน าพาทุกคนไปในทิศทางเดียวกนัได ้พรหมวหิาร 4 นั้นประกอบดว้ย 
เมตตา ความเป็นมิตรไมตรีต่อผูอ่ื้น มีน ้ าใจ ปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น กรุณา คือ ความตอ้งการช่วยเหลือให้ผูอ่ื้นพน้จากความทุกข ์ความ
เดือดร้อน โดยเม่ือผูอ่ื้นมีทุกขน์ั้นผูน้ าจะตอ้งมีกรุณา ช่วยบ าบดัทุกขใ์ห ้มุทิตา คือ เม่ือพนกังาน เพ่ือนร่วมงานมีความสุข ความส าเร็จ
มากข้ึน ผูน้ าก็จะตอ้งพลอยยนิดี ช่วยส่งเสริมสนบัสนุน และสุดทา้ย คือ อุเบกขา คือ การรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เขา้ขา้ง
ใดขา้งหน่ึง หลกัพรหมวิหารส่ีนั้นเป็นส่ิงท่ีผูน้ าควรจะยึดเป็นหลกัธรรมในการบริหารงานเป็นระจ าวนัทัว่ไป โดยเฉพาะกบัผูอ่ื้น             
ไม่วา่จะเป็นเพ่ือนร่วมงาน ลูกนอ้ง หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ กบัองคก์ร โดยเม่ือบุคคลอ่ืนมีปัญหา มีทุกข ์เดือดร้อน ผูน้ าก็ตอ้งมี
ความกรุณาท่ีจะแกไ้ขปัญหา ในขณะเดียวกนั เม่ือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จ มีความสุข ก็ตอ้งมีมุทิตา ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุน 
และยินดีในความส าเร็จของผูอ่ื้น ในช่วงสถานการณ์ปกตินั้นก็ตอ้งคอยดูแล เอาใจใส่ให้บุคคลต่าง ๆ ในองคก์รมีความสุขในการ
ท างาน และสุดทา้ย ในการบริหารงานทุกอยา่งผูน้ าจะตอ้งมีและสามารถรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง เขา้ขา้งใดขา้งหน่ึง ซ่ึงหลกั
ของอุเบกขานั้นจะคุมเมตตา กรุณา มุทิตา ไวอี้กดว้ย โดยการปฏิบติัหรือช่วยเหลือผูอ่ื้นนั้น ก็จะตอ้งมีความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง 
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ปัจจุบนัเรารับอิทธิพลในแนวคิดทางดา้นการบริหารจากโลกตะวนัตกมามากข้ึน ท าให้เรามกัจะละเลยการน าหลกัธรรมตามค าสั่ง
สอนของพระพทุธเจา้มาปรับใชก้บัการน าองคก์รของเรา แต่จริง ๆ แลว้ การน าหลกัธรรม ค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้มาปรับใชก้บั
การบริหารองค์กรนั้น น่าจะเหมาะกบับริบทของประเทศไทยมากกวา่การน าหลกัของตะวนัตกมาใชแ้ต่เพียงอย่างเดียว (องฺ.ทุก. 
(ไทย) 20/38/53.) 
 ดงันั้นแลว้ในบทความวิชาการมุ่งท่ีจ าน าเสนอเคล็ดลบัพุทธวิธีภาวะผูน้ าการบริหารงาน ในพระพุทธศาสนา เพราะ
ลกัษณะของผูน้ าหรือผูป้กครองท่ีดีตามหลกัพระพุทธศาสนา ผูน้ าหรือผูป้กครองท่ีดีไม่ว่าจะเป็นผูน้ าหรือผูป้กครองในระบอบ
ราชาธิปไตยในอดีตหรือผู ้น าหรือผู ้ปกครองในระบอบประชาธิปไตยในปัจจุบัน จักต้องด าเนินตามทศราชธรรม หรือ 
ทศพิธราชธรรม 10 ประการ ดงัน้ี 1.ทาน มีจิตในเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่รู้จกัแบ่งปัน คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองตอ้งไม่มีความอยากและความติด
ยดึในความมัง่คัง่และทรัพยส์มบติั แต่จกัตอ้งจ าหน่ายจ่ายแจกความมัง่คัง่และทรัพยส์มบติันั้นเพ่ือความกินดีอยูข่องประชาชน ขอ้น้ีก็
ยงัมีหมายถึงการจดัสรรค่านิยมทางสังคมอยา่งยติุธรรม  อนัจะส่งผลให้เกิดการกระจายความมัง่คัง่ไปทัว่ทั้งทุกภาคส่วนของสังคม     
2. ศีล มีลกัษณะทางศีลธรรมท่ีสูง คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองอย่างน้อยตอ้งรักษาศีล 5 ให้ได ้กล่าวคือ 1. เวน้จากการฆ่าสัตวต์ดัชีวิต                     
2. เวน้จากการถือเอาทรัพยท่ี์เจา้ของเขาไม่ไดใ้ห้ 3. เวน้จากการประพฤติผิดในกาม 4. เวน้จากการพูดปด และ 5. เวน้จากการเสพ
เคร่ืองดองของเมา 3. ปริจจาคะ การเสียสละไดทุ้กส่ิง เพื่อความดีของประชาชน คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจกัตอ้งเตรียมตวัท่ีจะเสียสละ
ความสะดวกสบาย เสียสละช่ือเสียง เกียรติภูมิส่วนตนทุกส่ิงทุกอยา่ง และแมก้ระทัง่ยอมเสียชีวิตเพ่ือผลประโยชน์และความสุขของ
ประชาชน 4. อาชชวะ มีความเช่ือตรงด ารงสัตย ์คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจักตอ้งปลอดพน้จากกลวัหรืออคติใดๆในการปฏิบติัหนา้ท่ี
การงาน จกัตอ้งมีความจริงใจในการท างาน และจกัตอ้งไม่หลอกลวงประชาชน 5. มทัทวะ มีความกรุณาและความสุภาพ คือ ผูน้ า
หรือผูป้กครองจกัตอ้งมีความอ่อนโยนละมุนละไม ไม่ท าตวักระดา้ง แสดงตนออกมาในทางกร่างวางกลา้มจนถึงน่าเกลียด 6. ตปะ                     
มีความแผดเผาจิตใจใหค้ลายจากความชัว่ คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจกัตอ้งน าเดินชีวิตแบบง่ายๆ จกัตอ้งไม่ด าเนินชีวติแบบฟุ้งเฟ้อ จกั
ตอ้งรู้จกัควบคุมตนเองในเร่ืองน้ีให้ได ้7. อกัโกธะ ไม่โกรธ ไม่ประสงคร้์าย ไม่เป็นปฏิปักษ ์คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจกัตอ้งไม่โกรธ
แคน้ ไม่อาฆาตมาตรร้ายต่อผูใ้ด 8. อวหิิงสา การไม่ใชค้วามรุนแรง คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจะตอ้งไม่เพียงแต่จะไม่ท าร้ายผูอ่ื้นเท่านั้น 
แต่จกัตอ้งพยายามส่งเสริมสนัติภาพดว้ยการงดเวน้การใชส้งครามเป็นเคร่ืองมือในนโยบายต่างประเทศและป้องกนัมิใหเ้กิดสงคราม 
ตลอดจนทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรุนแรงและการท าลายลา้งชีวติ 9. ขนัติ ความอดทน ความอดกลั้น ความเขา้อกเขา้ใจผูอ่ื้น 
คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจะตอ้งมีความอดทนต่อความยากล าบากและรวมไปถึงการค าพูดด่าวา่แดกดนัท่ีออกมาจากปากของผูอ่ื้นให้
ได ้9. อวิโรธนะ ความไม่ขดัขวาง ความไม่เป็นอุปสรรค คือ ผูน้ าหรือผูป้กครองจกัตอ้งไม่ขดัขวางเจตจ านงของประชาชน จกัตอ้ง
ไม่ขดัขวางมาตรการใดๆอนัจะน าไปสู่สวสัดิภาพของประชาชน กล่าวอีกนยัหน่ึง คือจกัตอ้งปกครองโดยสอดประสาน เป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกบัประชาชนเท่านั้น หากประเทศชาติใดมีผูน้ าหรือผูป้กครองท่ีปฏิบติัตามหลกัทศราชธรรม หรือ ทศพิธราชธรรมขา้งตน้ ก็
เป็นท่ีหวงัไดว้่าประเทศชาติบา้นเมืองนั้นก็จะมีแต่ความร่มเยน็เป็นสุข หลกัการท่ีกล่าวมาน้ีไม่ใช่เร่ืองเพอ้เจอ้เล่ือนลอย เพราะใน
อดีตก็เคยมีกษตัริยห์รือผูน้ าหลายพระองค์ หลายคนท่ีสามารถปฏิบัติตามธรรมะน้ีได้ส าเร็จ อย่างเช่น พระเจ้าอโศกซ่ึงไดท้รง
สถาปนาอาณาจกัรของพระองคใ์นประเทศอินเดียบนหลกัการของทศพิธราชธรรมน้ี 
 

วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าในมุมมองของตะวนัตก 
 2.  เพื่อศึกษาการประยกุตห์ลกัธรรมภาวะผูน้ าทางพระพทุธศาสนา 
 3.  เพื่อศึกษาเคลด็ลบัพทุธวธีิภาวะผูน้ ากบัการบริหารงานในพระพทุธศาสนา 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
   งานวิจยัน้ีเป็นทั้ งงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย

ผูว้จิยัไดแ้บ่งวธีิด าเนินการวจิยัเป็นขั้นตอนรายละเอียดดงัน้ี  
 งานวิจยัน้ีเป็นทั้งงานวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) และงานวิจยัเชิงคุณภาพโดยผูว้ิจยัไดแ้บ่งวิธีด าเนินการ
วจิยัเป็นขั้นตอนรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  ศึกษาจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ คือ คน้ควา้ขอ้มูลจากคมัภีร์พระไตรปิฎกภาษาบาลี และภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั พร้อมทั้งอรรถกถาและฎีกาต่างๆ ประกอบไปดว้ย พระไตรปิฎกฉบบัหลวง.เล่มท่ี 10, 11, 12, 21, 22, 37, 34 
 2.  ศึกษาจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ คือ คน้ควา้ขอ้มูลจากต ารา เอกสาร งานวทิยานิพนธ์ หรืองานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ
นกัวิชาการทางพระพุทธศาสนา ประกอบไปดว้ย นักบริหารทนัสมยั การบริหารงานดว้ยหลกัธรรม คุณธรรมส าหรับนักบริหาร 
ธรรมนูญแห่งชีวติ  
           3.  น าขอ้มูลเอกสารชั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิมาตรวจสอบให้ถูกตอ้ง เพ่ือวเิคราะห์ในเชิงสังเคราะห์เน้ือหา อธิบายความ
ให้เห็นขอ้เท็จจริง ตอบโจทยเ์น้ือหาตามวตัถุประสงค์ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาเรียบเรียง เขียนสารนิพนธ์ตาม
โครงสร้างเน้ือหา และน าขอ้มูลทั้งหมดมาสรุปผลการวเิคราะห์ 
 4.  ประชุมกลุ่มยอ่ย ส ารวจ และ สมัภาษณ์ 
 5.  สรุปผลการวจิยั 
 6.  น าเสนอผลการวจิยั  

 

ผลการวจัิย 
  ภาวะผูน้ าในมุมมองของตะวนัตก พบวา่ การเป็นมืออาชีพของผูน้ า คือ เร่ืองของทกัษะและพฤติกรรม พฤติกรรมท่ีเรียก
ได้ว่ามืออาชีพ จะแสดงออกจากการเป็นแบบอย่างท่ีดี ส่ิงส าคญัของการเป็นแบบอย่าง  รวมถึง ความซ่ือสัตยแ์ละคุณธรรม 
พฤติกรรมท่ีอ่อนน้อมถ่อมตน ความถ่อมตนเป็นหนทางให้รู้จักตัวเองได้  เรียนรู้และปรับปรุงการท างาน มีความพยายามใน                     
การปรับปรุงทกัษะการส่ือสารของตนเสมอผูน้ าท่ีถ่อมตนจะพยายามปรับปรุงทกัษะการส่ือสารของตนเสมอ เพราะในแต่ละวนั ผูน้ า
เราจะใชเ้วลาส่วนใหญ่ไปกบัการพดู  ฟัง อ่าน และเขียน แต่ตอ้งแยกใหอ้อกระหวา่งการส่ือสารในสังคมกบัคนอ่ืน ๆ กบัการส่ือสาร
ในการบริหาร  (ท่ีเป็นเอกสารยาว มีศพัท์ทางการบริหารท่ีดูขึงขงั เต็มไปดว้ยศพัท์เฉพาะวงการ)  ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะเรียนรู้                 
การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์กร การส่ือสารท่ีดีส่ือถึงความคิดท่ีดี และเป็นสัญลกัษณ์ของผูน้ าท่ีเขม้แข็งหลายคน                   
2. ความเป็นผูน้ า “ 7 C” มีการประเมินคุณสมบติัผูน้ า ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเป็นแก่นของการลกัษณะท่ีผูน้ าพึงมี  ความนยัวฒันธรรมตะวนัตก  
โดยเฉพาะให้ดูการเติบโตของบุคคล บนเส้นทางกา้วไปสู่ความเป็นผูน้ า ใน 7 “ลกัษณะ 7 C” ไดแ้ก่ 1. Character (บุคลิกภาพ) คือ
ภาพรวมของส่ิงท่ีเป็นผูน้ าทั้ งหมดไม่ว่าจะเป็นความเป็นตวัตน สภาพอารมณ์ ความมัน่คงทางจิตใจ จริยธรรมและคุณค่าต่าง ๆ 
ตลอดจนมีความระเบียบวนิยัในตวัเอง บุคลิกภาพอนัมัน่คงจะช่วยใหบ้รรดาผูน้ าไดม้าซ่ึงความซ่ือสตัย ์น่าเช่ือถือ ความเคารพยกยอ่ง  
เป็นคนมุ่งมัน่อุตสาหะ และสามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 2. Competency  (สามารถโนม้นา้วจิตใจคนได)้ 
ผูน้ าเยี่ยงน้ีจะตอ้งสามารถโนม้นา้วผูต้าม ใหเ้ขา้ใจวา่ ผูน้ั้นสามารถพอจะปฏิบติัภารกิจไดส้ าเร็จ จูงใจผูค้นได ้ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของ
ทั้งความเมตตากรุณา และความกลา้หาญ บนพ้ืนฐานของความเฉลียวฉลาด ความคิดเชิงสร้างสรรค ์และคิดท าให้ส่ิงนั้นไดบ้รรลุผล
สมัฤทธ์ิ เขา้ใจการบริหารการเปล่ียนแปลงดว้ยศกัยภาพท่ีผูน้ ามีอยูใ่นตน 3. Compassion (มีเมตตา) ความมีเมตตา เป็นส านึกของผูน้ า  
ความรับรู้ท่ีผูน้ าต้องมีต่อโลก ความเมตตาจะช่วยให้ผูน้ าได้แสดงความกรุณาต่อผู ้อ่ืนท่ียงัขาด มีจิตใจสงเคราะห์เอ้ืออารีย์
ผูด้อ้ยโอกาส และผูข้าดแคลนในสังคม หมายถึงวา่มีจิตส านึกท่ีจะเผื่อแผ่ รู้จกัค าวา่ “ทาน” ในพุทธศาสนาท่ีเขา้ใจการแบ่งปันซ่ึงกนั
และกนั  รู้จกัให ้ ในโอกาสท่ีเหมาะควร สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูอ่ื้น และช่วยให้เขาเหล่านั้นไดแ้กปั้ญหาของตวัเอง
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ดว้ย ค าถามในใจเหล่าน้ี คือ ตวัอยา่งท่ีสะทอ้นความเมตตากรุณา 4. Courage (กลา้หาญ) มีเมตตาแลว้ตอ้งมีความกลา้หาญ เพื่อจะได้
สร้างความเปล่ียนแปลงให้ บงัเกิดข้ึนได ้ผูน้ าทั้ งหมดจะมีความกลา้หาญ เป็นคุณสมบติัประจ าตวั มีความกลา้เส่ียง กลา้ตดัสินใจ                 
จะกลา้เผชิญกบัส่ิงท่ีตนเองไม่รู้ โดยมองการณ์ไกลไปขา้งหนา้ตามแบบฉบบัของผูมี้วสิยัทศัน์ 5. Conviction (มีหลกัการ) คือความเช่ือ
อย่างเหนียวแน่นในหลกัคิดและหลกัท า อนัจะเอ้ืออ านวยให้ผูน้ ายืนหยดัอยู่ได ้และน าพาไปสู่อนาคต ผูน้ าตอ้งมีคุณค่าท่ียึดถือ                  
มีความเช่ือมัน่ในหลกัเหตุผล ไม่รวนเรแปรปรวนไมห้ลกัปักเลน ไม่อยูก่บัร่องรอย ผูน้ าจึงตอ้งน่ิงและหนกัแน่น (บนความนอบนอ้ม) 
6. Commitment (มีความมุ่งมัน่) ผูน้ าท่ีดีทุกคนจะมีความมุ่งมัน่ในจิตใจ ทุกส่ิงทุกอย่างตอ้งท าดว้ยความมุ่งมัน่อุตสาหะ  สามารถ
จดัท าโครงงานให้ส าเร็จลุล่วงได ้จะมีความมุ่งมัน่มากข้ึน เพ่ือเผชิญกบัการแกปั้ญหาอยา่งทา้ทาย ไม่ยน่ยอ่ ผูกติดกบังานและมีวิธี
หาทางออกท่ีดีท่ีสุดเสมอ ค าถามท่ีสะทอ้นลกัษณะความมุ่งมัน่ทุ่มเท 7. Charisma (ความมีเสน่ห์ดึงดูดใจ) เป็นเสน่ห์หรือส่วนหน่ึง
ของ “อ านาจ” ในการเช่ือมโยง เช่ือมประสานกบัใคร ๆ ให้ตรึงตาตรึงใจ สร้างความประทบัใจ โดยการโนม้นา้วคนอ่ืนให้คลอ้ยตาม 
เกิดศรัทธาบารมี จึงตอ้งมีทกัษะการส่ือสาร และสานสมัพนัธ์ท่ียอดเยีย่ม ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีเหตุผลใหใ้คร ๆ ไดก้า้วตาม ยิง่มีคุณสมบติั
ดึงดูดผูค้นอยูใ่นตวัมากเท่าไร  ก็ยิง่มีความหลากหลายข้ึนเท่านั้น  ท่ีกา้วตามทนั  มีประเด็นท่ีใคร่ครวญคิด 
 การประยุกต์หลกัธรรมภาวะผูน้ าทางพระพุทธศาสนา พบว่า ผูน้ าแนวพุทธก าเนิดจากการท่ีมนุษยต์อ้งการบุคคลผูมี้
ความรู้ความสามารถ มีศีลธรรมและคุณธรรม มาปกครองดูแล จนเกิดค าวา่ มหาชนสมมติ  กษตัริย ์และราชา ส าหรับลกัษณะผูน้ า
แนวพทุธ  มีลกัษณะเป็นผูมี้หลกัธรรมในการเป็นผูน้ า เช่น หลกัในการครองตน ดว้ยคุณธรรม 5 ประการ ครองคนดว้ยหลกัพรหม
วหิาร และครองงานดว้ยหลกั การมีวสิัยทศัน์  มีปัญญา  นอกจากน้ีหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา    เพื่อการเป็นผูน้ าท่ีดียงัมีอีก
เป็นจ านวนมาก ในบทความน้ีไดน้ ามากล่าวคือ หลกัจกัรวรรดิวตัร12 หลกัทศพิธราชธรรม10 หลกัราชสงัหควตัถธรรม 4  หลกัอคติ 
4 หลกัพรหมวิหาร 4 หลกัสาราณียธรรม 6 หลกัอธิปไตย 3 โดยเฉพาะธรรมาธิปไตย ท่ีท าให้ผูน้ ามองเป้าหมายและวิธีการให้
ประสานกนัทั้งคนและงาน โดยมีภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 และหลกั อปริหานิยธรรม 7  อน่ึงผูน้ าควรมีอ านาจบารมี ซ่ึง
หลกัธรรมท่ีสนบัสนุนคือ หลกัพละ 4 มีปัญญาพละ เป็นตน้ ผูน้ าท่ีมีหลกัธรรมตามท่ีกล่าวมาน้ี สามารถเป็นผูน้ าท่ีดีในทางพระพทุธ
ศาสนา น าหมู่คณะไปสู่ความเจริญ ความหมดจด บริสุทธ์ิ  ผอ่งแผว้ได ้ส่วนผูน้ าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. โควีย ์พบวา่  ผูน้ าใน
ทศันะน้ีควรเป็นผูมี้ปัญญา มีวิสัยทศัน์ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความเป็นกลางไม่โอนเอียงขา้งใดขา้งหน่ึง รู้จกัเสริมสร้างและพฒันา
ตนเอง ทั้งดา้นกายภาพ สงัคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา  จึงจะเป็นผูน้ าท่ีสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได ้
 เคลด็ลบัพทุธวธีิภาวะของผูน้ ากบัการบริหารงานในพระพทุธศาสนา พบวา่ คงปฏิเสธไม่ไดว้า่ หลกัธรรมะ กบัภาวะผูน้ า
นั้น มีความสอดคลอ้งกนัอย่างมหัศจรรยเ์ลยทีเดียว ซ่ึงก็เป็นเร่ืองท่ีประหลาดใจวา่ พระพุทธเจา้ท่านไดท้รงตรัสรู้ดา้นหลกัธรรม
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั ภาวะผูน้ า และทางแห่งความสุขได ้อีกทั้งมีผูน้ าหลกัธรรมค าสอนของท่านไปปฏิบติั โดยเฉพาะผูน้ าหลายๆ 
ท่านไดน้ าไปใชเ้ป็นหลกัในการบริหาร การเป็นผูน้ าจนประสบความส าเร็จ 1.เมตตา รู้สึกสงสารผูอ่ื้น เอ็นดูผูอ่ื้นอยูเ่สมอ แมใ้ครจะ
ด่าจะวา่ หรือใครจะมาท าร้าย ก็ยงันึกเอ็นดูสงสารในคนเหล่านั้น หากมีศตัรู ก็คิดกบัศตัรูดัง่มนุษยท่ี์น่าสงสารคนนึงท่ียงัเวียนวา่ย
ตายเกิดหาท่ีสุดไม่ได ้มองศตัรูดว้ยสายตาท่ีเอ็นดูดัง่สายตาของมารดาแลดูบุตร ส่ิงน้ีจะท าให้ท่านมีแววตาเป็นประกายดัง่แกว้ใส 
และมีพลงัท าให้คนท่ีคิดร้ายหรือศตัรูต่างๆเปล่ียนใจมาคิดดีต่อเรา ไปท่ีไหนคนก็รักใคร่ อยากใกลชิ้ด แมว้่าจะเพ่ิงรู้จกักนัก็ตาม 
เพราะกระแสพลงัของความเมตตา มีพลงัมากท่ีสุดในโลกใบน้ี เมตตาธรรม ค ้ าจุนโลก 2.กรุณา ยื่นมือช่วยเหลือผูป้ระสบทุกข์ 
ช่วยเหลือแมก้ระทัง่ศตัรู ช่วยแมก้ระทัง่ไม่ท าให้ศตัรูโกรธเราช่วยไม่ใหเ้คา้เผลอก่อกรรมกบัเรา เคา้ด่ามาก็ไม่ด่าตอบ เพ่ือช่วยใหเ้คา้
ไม่มีเวรกบัเรา เห็นขอทาน หรือคนท่ีเดือดร้อนก็ช่วยเหลือแบบไม่ตอ้งตระหน่ี พระพทุธองคส์อนใหท้ าทาน เพ่ือลดความตระหน่ีใน
ตวั และเผื่อแผช่่วยเหลือกนัและกนั เป็นการท าบุญซ่ึงถือวา่เป็นอริยทรัพยต์ามติดไปภพหนา้ไดทุ้กภพ ท่านจะดูมีสง่าราศี แมแ้ต่หมา
ยงัไม่กลา้กดั มีแต่เดินตามกระดิกหาง หรือคนเจอหนา้ก็รักใคร่ ไปท่ีไหนคนก็อยากเสวนาดว้ย 3.มุทิตา ยินดีในส่ิงท่ีผูอ่ื้นมี ยินดีใน
ส่ิงท่ีผูอ่ื้นเป็น ใครจะไดดี้กวา่เราก็ยินดีกบัเคา้ เคา้ท าความดีเราก็อนุโมทนา ไม่อิจฉาริษยา ไม่ไปนินทาให้ร้ายเคา้ ไม่หมนัไส้หรือ
นอ้ยเน้ือต ่าใจใดๆ ส่วนใครด่าวา่เราก็ยินดีในเสียงท่ีด่าเขา้มา เสียงนินทาเราก็ยนิดีท่ีเคา้ไดนิ้นทาเราไป เพราะแสดงวา่เราไดเ้คยท า
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กรรมกบัเขามาก่อน เราจึงตอ้งมาโดนด่าในวนัน้ี ส่วนท่ีเราตอ้งยนิดี นัน่ก็เพราะวา่เราไดมี้โอกาสไดช้ดใชก้รรมแลว้ เป็นเร่ืองน่ายนิดี
อยา่งยิ่งท่ีไดมี้โอกาสชดใชก้รรมใหห้มดไปโดยไม่เกิดการจองเวรกนั และไดบุ้ญเพ่ิมข้ึนอีกอยา่งหน่ึง คือ อภยัทาน น่ีเป็นการท าให้
เรายนิดีนอ้มรับแมแ้ต่ค  าด่าค าติฉินนินทา ยนิดีท่ีผูอ่ื้นดีกวา่เรา ยนิดีท่ีเราไม่มีวนัจะเก่งเหมือนใคร พอใจท่ีเกิดมาแบบน้ี แลว้ท่านจะมี
เสน่ห์มาก จะมีความมัน่ใจในตวัเอง และสีหนา้สวา่งไสว ความหมองจะไม่มี 4.อุเบกขา การวางเฉย ระลึกเสมอวา่ ไม่มีอะไรเป็นตวั
เป็นตนอยา่งแทจ้ริง เขาก็มีสิทธ์ิท่ีจะเลวหรือดี เขาก็ยงัเวียนวา่ยตายเกิดเหมือนเรา เขาท าอะไรมา ท่านก็วางเฉย อยา่ไปเอามาเก็บจน
ป่ันป่วนใจ มีใจเป็นกลาง ใครมาพดูอะไรกระทบใจ ก็ท าใจเฉยๆไว ้เหมือนสายลมโชยท่ีพดัคลอใบหู ไม่มีแก่นสารใดๆให้มาท าร้าย
ใจเราได ้ใครท าอะไรมาก็วางเฉย เพราะเช่ือในกรรมวา่ กรรมจะจดัสรรผลกรรมไดย้ติุธรรมท่ีสุด ความทุกขท่ี์แทจ้ริงคือทุกขท่ี์ตอ้ง
เวยีนวา่ยตายเกิดไม่รู้จกัจบส้ิน หากผูน้ า หรือคุณน าความมี เมตตา + กรุณา + มุทิตา + อุเบกขา คิดดูสิครับ ความเป็นผูน้ าของคุณจะ
พฒันาขนาดไหน ท่านจะเป็นผูน้ าท่ีมี ภาวะผูน้ า เป็นผูมี้เสน่ห์ต่อลูกนอ้ง และมีจิตใจสงบเยือกเยน็ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูน้ า ใฝ่ฝันหากนัใน
ปัจจุบนัน้ี 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาบทความทางวิชาการเร่ือง เคล็ดลบัพุทธวิธีภาวะของผูน้ ากับการบริหารงานในพระพุทธศาสนาซ่ึงมี
งานวิจัยท่ีสอดคลอ้งดังน้ีเช่น การศึกษาวิเคราะห์หลกัภาวะผูน้ าในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ า เป็น
คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและท่ีจ าเป็นและส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับผูน้ าและผูบ้ริหารทุกระดบั และเป็นกลไกให้การบริหารงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์และความหมายของภาวะผูน้ า ยงัมีมากมายแลว้แต่จะมีผูนิ้ยม ตามทศันะของพระพทุธศาสนาการท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดีท่ีมี
ความสามารถ ก็ต้องสร้างภาวะผูน้ าให้แก่ตัวเองโดยเร่ิมพัฒนาท่ีจิตใจของตน และ ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนากบัภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. โควีย ์ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา ผูน้ ากบั
ภาวะผูน้ ามีความหมายต่างกนั ผูน้ าหมายถึงคน ส่วนภาวะผูน้ าหมายถึงสภาพท่ีเป็นนามธรรม เช่น ความสามารถหรืออิทธิพลในการ
น า เป็นตน้ ผูน้ าแนวพทุธก าเนิดจากการท่ีมนุษยต์อ้งการบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีศีลธรรมและคุณธรรม มาปกครองดูแล จน
เกิดค าวา่ มหาชนสมมติ กษตัริย ์และราชา ส าหรับลกัษณะผูน้ าแนวพุทธ  มีลกัษณะเป็นผูมี้หลกัธรรมในการเป็นผูน้ า เช่น หลกัใน
การครองตน ดว้ยคุณธรรม ๕ ประการ ครองคนดว้ยหลกัพรหมวหิาร และครองงานดว้ยหลกั การมีวิสยัทศัน์ มีปัญญา  นอกจากน้ี
หลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา เพ่ือการเป็นผูน้ าท่ีดียงัมีอีกเป็นจ านวนมาก ในงานวิจยัน้ีไดน้ ามากล่าวคือ หลกัจกัรวรรดิวตัร12 
หลกัทศพิธราชธรรม 10 หลกัราชสงัหควตัถธรรม 4 หลกัอคติ 4 หลกัพรหมวหิาร 4 หลกัสาราณียธรรม 6 หลกัอธิปไตย 3 โดยเฉพาะ
ธรรมาธิปไตย ท่ีท าใหผู้น้ ามองเป้าหมายและวธีิการใหป้ระสานกนัทั้งคนและงาน โดยมีภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 และหลกั
อปริหานิยธรรม 7 อน่ึงผูน้ าควรมีอ านาจบารมี ซ่ึงหลกัธรรมท่ีสนับสนุนคือ หลกัพละ 4 มีปัญญาพละ เป็นตน้ ผูน้ าท่ีมีหลกัธรรม
ตามท่ีกล่าวมาน้ี สามารถเป็นผูน้ าท่ีดีในทางพระพทุธศาสนา น าหมู่คณะไปสู่ความเจริญ ความหมดจด บริสุทธ์ิ ผอ่งแผว้ได ้ส่วนผูน้ า
ตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. โควีย ์พบวา่ ผูน้ าในทศันะน้ี ควรเป็นผูมี้ปัญญา มีวิสัยทศัน์ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความเป็นกลาง                    
ไม่โอนเอียงขา้งใดขา้งหน่ึง รู้จกัเสริมสร้างและพฒันาตนเอง ทั้งดา้นกายภาพ สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา จึงจะเป็นผูน้ าท่ี
สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได ้ตลอดจนถึงงานวจิยัเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุร สี) 
(รัฐประศาสนศาสตร์) ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าตามแนวคิดและทฤษฎีทัว่ไป จะตอ้งเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ และ
สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผูต้ามสามารถใชว้ิสัยทศัน์ให้เกิดความชดัเจนไปสู่การปฏิบติั เพ่ือให้ผูต้ามเหล่านั้นสามารถท างานให้
บรรลุผลดียิง่ข้ึน โดยใหค้วามส าคญัแก่ผูอ่ื้นมากกวา่ตนเอง วางตนไดเ้หมาะสมจนเป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูอ่ื้น ช่วยเสริมสร้างจุดแขง็และ
ลดจุดอ่อนของผูต้าม และเป็นผูท่ี้สามารถสร้างความเขา้ใจไดใ้นแต่ละประเด็น ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์าร แนวคิดน้ีจึงย  ้า
ถึงความจ าเป็นท่ีผูน้ าจะตอ้งมีความเขา้ใจ และสามารถปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ประพฤติตน
เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้น ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององคก์ารในยคุโลกาภิวตัน์น้ี ส่วนภาวะผูน้ าตามหลกัธรรม
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ทางพระพทุธศาสนา พบวา่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูน้ าและผูบ้ริหารทุกระดบั และการท่ีจะท าใหต้นเองเป็นผูน้ า
ท่ีมีความสามารถก็จะตอ้งสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดข้ึนแก่ตวัเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ ามีอีกมากมายและ
แตกต่างกนัไปตามทศันะของนกัวิชาการแต่ละท่าน ซ่ึงลกัษณะของผูน้ าในพระพทุธศาสนานั้น มีอยู ่๒ ลกัษณะดว้ยกนั คือ ลกัษณะ
ของธรรมราชาและลกัษณะของเทวราชา และภาวะผูน้ า 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ทฤษฎีผูน้ าทางตะวนัตกทฤษฎีอ่ืน และหลกัธรรมส าคญัอ่ืนในทางพระพุทธศาสนา เพื่อการประยกุต์
พฒันาคุณสมบติัและบทบาทผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นแนวอ่ืนได้ และควรมีการศึกษารูปแบบจริยธรรมในเชิงลึกท่ีเหมาะสมกบัผูน้ าใน
สงัคมไทยยคุปัจจุบนั 
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