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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ 2) ความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียน  คริสเตียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ทั้งทางด้านทัศนคติและด้านพฤติกรรม  
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนค
ริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ จำนวน 327 คน  โดยการสุ่ม
หลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 
ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในองค์กร ตอนที่ 
3 ความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักร  
ในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.66) 2) ความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40)                   
3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับ                 
ปานกลาง (r = .614) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  ความผูกพันในองค์กรโรงเรียนคริสเตียน  มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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Abstract 
 The purposes of this descriptive research were: 1) to study on ethical leadership of 
school administrators in Christian’s schools under the Foundation of the Church of Christ in 
Thailand in Chiangrai – Chiangmai,  2) to investigate on organizational commitment in Christian’s 
schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand in Chiangrai – Chiangmai by 
attitudes and behavior, 3) to find on the relationship between ethical leadership of school 
administrators and organizational commitment in Christian’s schools under the Foundation of the 
Church of Christ in Thailand in Chiangrai-Chiangmai. The sample comprised 327 teachers who 
worked at Christian’s schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand in Chiangrai 
– Chiangmai multistage random samplings were use. The research tools comprised three sets of 
questionnaires, covering personnel data, ethical leadership of school administrators, and the 
organizational commitment of teacher. The statistical devices used for data analysis were both 
descriptive statistics (frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product- 
moment Correlation Coefficient). 
 The findings were as follows.  1)  the ethical leadership of school administrators in 
Christian’s schools at high level (  = 4.30 S.D. = 0.66), 2) the organizational commitment of teacher 
at highest level (  = 4.58 S.D.= 0.40). Finally, 3) there was statistically significant positive correlation 
at moderate level (r = .614) between the ethical leadership of school administrators in Christian’s 
schools and organizational commitment of teacher in Christian’s schools under the Foundation of 
the Church of Christ in Thailand in Chiangrai – Chiangmai at p < .01. 
Keywords: Ethical Leadership of School Administrators, Organizational Commitment of Teacher in 

Christian’s School, The Church of Christ in Thailand 
 

บทนำ 
 การจัดการศึกษาในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีหน้าที่หลักในการพัฒนาเยาวชน        
คริสเตียนและบุคคลทั่วไปให้ได้รับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ มีชีวิตที่สมบูรณ์ตามแบบของพระเยซูคริสต์ (The Church of Christ in Thailand, 
2008) พันธกิจการศึกษาประกอบด้วยสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมี
สำนักงานพันธกิจการศึกษาเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการพันธกิจการศึกษากับสถาบันการศึกษาและ
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน 27 แห่ง ระดับอุดมศึกษา 2 แห่ง 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เป็นพยานแห่งความรักของพระเยซูคริสต์ 2) เพื่อให้ปรัชญาชีวิตสอดคล้องกับปรัชญา
การศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 3) เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญขึ้นตามศักยภาพของตน ทั้งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เป็นพลเมืองดี รับใช้สังคมและประเทศชาติ 4) เพื ่อเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจัด
การศึกษา (Surapong, 2018) จากเอกสารประกอบการรายงานพันธกิจการศึกษา ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ค.ศ. 
2014 ถึงเดือนเมษายน ค.ศ. 2016 (Sin, 2016) เสนอต่อที่ประชุมสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย สมัยสามัญ
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ครั้งท่ี 34 ได้ระบุอุปสรรคปัญหาของพันธกิจการศึกษาท่ีควรได้รับการแก้ไข คือ การขาดแคลนบุคลากรในระดับผู้นำ
ที่มีศักยภาพในการนำองค์กร การพัฒนาการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษา  (วิชาคริสตจริยธรรม) ไม่สามารถ         
บูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหลักในชีวิตประจำวันของนักเรียนได้เท่าที่ควร จึงมีการเสนอให้กำหนด
นโยบายให้กรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูคริสเตียน ให้ความสำคัญกับพันธกิจคริสเตียนศึกษา   
(วิชาคริสตจริยธรรม) ในโรงเรียนและประกาศเรื่องราวข่าวดีของพระเยซูคริสต์ตามพระมหาบัญชามอบหมายจาก
ข้อเสนอนี้ แสดงให้เห็นว่า สภาคริสตจักรในประเทศไทยให้ความสำคัญในด้านการเตรียมหรือพัฒนาภาวะผู้นำของ
สถานศึกษา และด้านจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักของศาสนา 
 ผู้นำสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการให้พันธกิจของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ผู้นำ
สถานศึกษาจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที ่ดีด้านจริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอื่นในสังคม 
(Suthep, 2002) อาจารย์ใหญ่หรือผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจปฏิเสธความรับผิดชอบต่อปัญหาด้านคุณธรรมของ
สังคม ของนักเรียน และต่อวิชาชีพครู โดยระบุว่าสังคมมีความคาดหวังด้านจริยธรรมจากครูใหญ่หรือผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น โรงเรียนต้องเป็นสถาบันแห่งศีลธรรม (Moral Institute) ที่ช่วยกำหนดปทัสถานของสังคม (Social 
Norm) อาจารย์ใหญ่หรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นต้นแบบด้านศีลธรรม (Moral Agent) ที่จะส่งผลกระทบต่อครู 
บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา (Greenfield, 1991 อ้างโดย Suthep, 2002) ซึ่งนอร์ทเฮาส์ (Northouse, 
2010) ได้เสนอว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้นจะเป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างของการดำรงตนที่ดีงามตาม
คุณธรรม จริยธรรม ในการนำผู้ร่วมงานให้ดำรงตนในจริยธรรมที่ดีงามได้ ซึ ่งภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical 
Leadership) จะมีคุณลักษณะที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) การให้ความเคารพให้เกียรติผู้อื่น 
(Respects Others) 2) การบริการคนอื่น (Serves Others) 3) การแสดงความออกถึงความยุติธรรม (Shows 
Justice) 4) การแสดงออกถึงความซื ่อสัตย์  (Manifests Honesty) 5) การสร้างชุมชน (Builds Community)                      
ที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความคาดหวังดังกล่าวได้ 
 การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะส่งผลดีต่อการได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นศรัทธาต่อผู้บริหาร (Surat, 2014) ทั้งยังสามารถทำให้เกิด
ความรู้สึกผูกพันร่วมกันของผู้ใต้บังคับบัญชาจนสามารถนำพาสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายสูงสุดได้ (Office of the 
Civil Service Commission, 2009) เหล่านี ้ย่อมก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี ในการปฏิบัติงาน           
ที่บรรลุเป้าหมาย แต่จากรายงานพันธกิจของสภาคริสตจักร (Sin, 2016) พบว่า สถานศึกษาของมูลนิธิสภาคริสตจกัร  
มีบุคลากรลาออกจากงาน โดยมีจำนวนครูผู้สอนและบุคลากรที่เป็นคริสเตียนที่ลดลงทุกปี  กล่าวคือ ในพ.ศ. 2557        
มีจำนวน 1,324 คน พ.ศ. 2558 มี 1,276 คน พ.ศ. 2559 มี 1,265  พ.ศ. 2560 มี 1,270 คน รวม 3 ปี ลดลง 54 คน 
ทั้งนี้ยังไม่รวมจำนวนครูและบุคลากรคริสเตียนในมหาวิทยาลัยของคริสเตียนภายใต้สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
อีก 2 แห่ง ที่ลดจำนวนจากปี ค.ศ. 2016 – 2017 จำนวน 116 คน และครู บุคลากรที่ยังไม่ใช่คริสเตียนที่ลดน้อยลง
ไปอีกจำนวน 220 คน (Surapong, 2018) การลดลงของจำนวนอาจารย์จากการลาออกสะท้อนให้เห็นถึง         
ความผูกพันต่อองค์การ ซึ่งอาจมาจากทัศนคติต่อองค์กรหรือพฤติกรรมในการทำงานขององค์กร ทั้งนี้ความผูกพันต่อ
องค์การนั้นเป็นความจงรักษ์ภักดีซื่อสัตย์ต่อองค์การ เต็มใจที่จะอุทิศกายใจให้กับสังคมในองค์การ โดยการผูกพัน
ตัวเองเข้ากับสัมพันธภาพทางสังคม เมื่อสังคมในองค์การตอบสนองความต้องการของบุคคลแล้วความยึดมั่นเป็น   
ส่วนหนึ่งขององค์กรก็จะเกิดขึ้น โดยแบ่งเป็นความผูกพันใน 3 ด้าน คือ 1) ความผูกพันอย่างต่อเนื่องที่บุคคล            
ในองค์การจะอุทิศตนเพื่อปฏิบัติงานในองค์การอย่างต่อเนื่องตลอดไป 2) ความผูกพันในองค์การที่เป็นลักษณะ
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รวมกลุ่ม ท่ีสมาชิกมีความผูกพันทางสังคมในองค์การ เกิดการรวมกลุ่ม 3) ความผูกพันต่อองค์การในลักษณะควบคุม 
เป็นลักษณะการยอมรับและปฏิบัติตามบรรทัดฐานค่านิยมร่วมกัน 
 มาวเดย์, สเตียร์ และพอร์เตอร์ (Mowday, Steers and Porter, 1979) ได้เสนอว่า ทัศนคติความผูกพัน
ของบุคคลต่อองค์กรนั้นประกอบด้วย 1) การมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมของ
องค์กร 2) การมีความเต็มใจที่จะใช้ความพากเพียรเพื่อทำประโยชน์ให้กับองค์กร 3) การมีความปรารถนาอย่าง         
แรงกล้าที่จะธำรงรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร และสกินเนอร์ เวลบอร์น และคอนแนล (Skinner, Wellborn 
and Connell, 1990) ซ ึ ่งได ้กล ่าวถึงองค์ประกอบความผูกพันต ่อองค์กรในด้านพฤติกรรม ( Behavioral 
Commitment) ได้แก่ 1) การรับรู้ด้านบวกมีอิทธิพลต่อความตั้งใจทำงาน 2) การเสนอแนวคิดใหม่แก่องค์กร          
3) การพัฒนาความสามารถตนเอง 4) ช่วยส่งเสริมงานในองค์กรแม้ว่างานไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ 5) ปกป้อง
ช่ือเสียงองค์กร  

จากการศึกษาของ Saengaun (2016) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาที่ส่งผลต่อ       
ความผูกพันองค์กรของข้าราชการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อความผูกพัน
องค์กร 2 ด้าน ได้แก ่ด้านทัศนคติ และพฤติกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ Sasithorn and Manulina (2014) ได้ศึกษาเรื่องจริยธรรมในองค์กรและการรับรู้วัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อ
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานบริษัทเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า จริยธรรมในองค์กรด้านพฤติกรรมของ
ผู้บังคับบัญชาและด้านนโยบายของบริษัทมีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรในทางบวก 

 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร              
ในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม ่
 2.  เพื่อศึกษาความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม ่
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครู
โรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม ่
 สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิ          
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ มีความสัมพันธ์กัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัใช้กรอบแนวคิดดังนี ้
 1.  ตัวแปร ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนกับความผูกพันในองค์กรของ
ครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยผู้วิจัยนำ
แนวคิดของ Northouse (2010) ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 5 ประการของความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม ดังน้ี 
  1.1  การให้ความเคารพ ให้เกียรติผู้อื่น (Respects Others) 
  1.2  การบริการคนอื่น (Serves Others) 
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  1.3  การแสดงความออกถึงความยุติธรรม (Shows Justice) 
  1.4  การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ (Manifests Honesty) 
  1.5  การสร้างชุมชน (Builds Community) 
 2.  ตัวแปร ความผูกพันในองค์กร แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามแนวคิดของ สโต (Staw, 1977 อ้างโดย 
Pramahaprasong, 2014) ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาความผูกพันในองค์กรของนักวิชาการที่อธิบายเกี่ยวกับ
ความผูกพันในองค์กรทั้ง 2 ประเภทที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ดังนี้ 
  2.1  ความผูกพันต่อองค์กรในด้านทัศนคติ (Attitudinal Commitment) ผู ้วิจัยนำทฤษฎีของ    
มาวเดย์, สเตียร์ และพอร์เตอร์ (Mowday, Steers and Porter, 1979) ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 3 ประการ  
ได้แก่ 
   2.1.1  การมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
   2.1.2  การมีความเต็มใจท่ีจะใช้ความพากเพียรเพื่อทำประโยชน์ให้กับองค์กร 
   2.1.3  การมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะธำรงรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร 
  2.2  ความผูกพันต่อองค์กรในด้านพฤติกรรม (Behavioral Commitment) ผู้วิจัยนำทฤษฎีของ       
สกินเนอร์, เวลบอร์น และคอนแนล (Skinner, Wellborn and Connell, 1990) ซึ ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 5 
ประการ ได้แก่ 
   2.2.1  การรับรู้ด้านบวกมีอิทธิพลต่อความตั้งใจทำงาน 
   2.2.2  การเสนอแนวคิดใหม่แก่องค์กร 
   2.2.3  การพัฒนาความสามารถตนเอง 
   2.2.4  ช่วยส่งเสริมงานในองค์กรแม้ว่างานไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ 
   2.2.5  ปกป้องช่ือเสียงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความผูกพันในองค์กร 
สโต (Staw, 1977 อ้างโดย Pramahaprasong, 

2014) 
1. ความผูกพันต่อองค์กรในด้านทัศนคติ 

(Attitudinal Commitment) มาวเดย์, 
สเตียร์ และพอร์เตอร์ (Mowday, Steers 
and Porter (1979) 

2. ความผูกพันต่อองค์กรในด้านพฤตกิรรม 
(Behavioral Commitment) สกนิเนอร์, เว
ลบอร์น และคอนแนล (Skinner, Wellborn 
and Connell (1990) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
1. การให้ความเคาพร ให้เกียรตผิู้อื่น (Respects 

Others) 
2. การบริการคนอื่น (Serves Others) 
3. การแสดงความออกถึง         ความยุติธรรม 

(Shows Justice) 
4. การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ (Manifests 

Honesty) 
5. การสร้างชุมชน (Builds Community) 
ปีเตอร์ จี นอร์ทเฮาส์ (Peter G.Northouse 2004) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย - เชียงใหม่ 
จำนวน  7 โรงเรียน ครูทั้งหมดจำนวน 1,346 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย จังหวัดเชียงราย - เชียงใหม่  จำนวน 327 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร ็จร ูปของเคร ็จซ ีและมอร ์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ท ี ่ระด ับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 ระดับ              
ความเชื ่อมั ่น 95% และการสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ตามสัดส่วนกลุ ่มตัวอย่าง : 
ประชากร เท่ากับ 1 : 4.53 สุ่มตัวอย่างครูแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนโดยการจับสลากชื่อครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน
ให้ได้ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการทำงาน  และรายได้
ต่อเดือน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียนครสิเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ท้ัง 5 ด้าน ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ข้อคำถามแต่ละข้อเป็นคำถามในเชิงบวก 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับความผูกพันของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ    
ข้อคำถามแต่ละข้อเป็นคำถามในเชิงบวก  
 ผู้วิจัยตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยศึกษาความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน หาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยทดลองใช้กับกลุ่มครูในโรงเรียนที่มีลักษณะ
คล้ายกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
coefficient) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า 0.915 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีค่าความเที่ยง 0.922  
และ 0.920 ตามลำดับ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ ่มตัวอย่างและรับกลับคืนทางไปรษณีย์                     
ได้แบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณ์ร้อยละ 100.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
 2.  วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและความผูกพันในองค์กร  โรงเรียนคริสเตียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในเขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่  โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารและบรรยากาศองค์การ             
ในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยในเขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยใช้สถิติ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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 การพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้ตระหนักว่าการพิทักษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความสำคัญอย่างยิ่ง จึงได้กำหนดการป้องกัน
ผลกระทบด้านจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1.  การป้องกันผลกระทบต่อบุคคล โดยใหผู้้ตอบแบบสอบถามไม่ตอ้งระบุช่ือและนามสกุล                     
ในแบบสอบถาม 
 2.  การปกปิดข้อมูลโดยให้แบบสอบถามทุกฉบับบรรจุลงในซองเอกสารสีน้ำตาลที่ผู้วิจัยเตรียมให้เพื่อให้
ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถใสแ่บบสอบถามกลับคืนให้แก่ผูว้ิจัยถือเป็นการปกปิดข้อมูลเป็นความลับ และไม่สามารถ
ระบุถึงตัวผู้ตอบแบบสอบถามได้ 
  

สรุปผลการวิจัย 
 1.  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัด
เชียงราย – เชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 76.10) มีอายุระหว่าง 31 – 40 มากที่สุด (ร้อยละ 30.00)         
มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 83.50) มีอายุการทำงานในโรงเรียนตั้งแต่ 1-5 ปี มากที่สุด 
(ร้อยละ 35.50) และมีรายได้ต่อเดือน 15,001 – 25,000 บาท มากท่ีสุด (ร้อยละ 66.10) 
 2.  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกั ดมูลนิธิสภาคริสตจักร             
ในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมส่วนใหญ่มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ทั้งนี้ค่าเฉลี่ย
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์อยู่ในระดับมาก ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย 
4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) รองลงมา คือ ด้านการสร้างชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.65) และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านการแสดงออกถึงความยุติธรรมที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ที่น้อยกว่าทุกด้าน 
(ค่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิ 
 แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ จำแนกภาพรวมและรายด้าน  
 (n = 327) 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลค่าระดับ 

ด้านการให้ความเคารพ ให้เกียรติผู้อื่น 4.27 0.65 มาก 

ด้านการบริการคนอื่น 4.28 0.66 มาก 

ด้านการแสดงออกถึงความยุติธรรม  4.23 0.66 มาก 

ด้านการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 4.41 0.66 มาก 

ด้านการสร้างชุมชน 4.30 0.65 มาก 

รวม 4.30 0.66 มาก 
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 3.  ความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขต
จังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) 
เมื่อพิจารณาภาพรวมรายด้าน พบว่า ความผูกพันด้านทัศนคติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) ความผูกพันด้านพฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.40) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิ 
 แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยภาพรวม 
 

ความผูกพัน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลค่าระดับ 
ความผูกพันด้านทัศนคติ 4.63 0.41 มากที่สุด 
ความผูกพันด้านพฤติกรรม 4.53 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.40 มากที่สุด 

 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียน 

คริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม ่ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง (r = .614) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณาจำแนกความผูกพัน   
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันด้านทัศนคติและด้านพฤติกรรมทิศทางบวก         
ที่ระดับปานกลางเช่นกัน (r = .582 และ .592) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของ 
 ครูโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม ่
 ในภาพรวม 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (r) ความผูกพัน ในองค์กร แปลผล 
 ด้านทัศนคต ิ ด้านพฤติกรรม รวม  
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม .582** .592  ** .614** ระดับปานกลาง 

**กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 
 

 สรุปผลจากรายงานผลทางสถิติ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของ
ครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่  ในแต่ละด้าน    
มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกทุกตัวแปร 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี ้
 1.  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย        
เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะพันธกิจการศกึษา
ในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีหน้าท่ีหลักในการพัฒนาเยาวชนคริสเตียนและบุคคลทั่วไปให้ได้รับ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีชีวิตที่
สมบูรณ์ตามแบบของพระเยซูคริสต์  โดยสภาคริสตจักรเน้นกำหนดนโยบายให้กรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนครูคริสเตียนให้ความสำคัญกับพันธกิจคริสเตียนศึกษา (วิชาคริสตจริยธรรม) ในโรงเรียนและประกาศ
เรื ่องราวข่าวดีของพระเยซูคริสต์ตามพระมหาบัญชามอบหมาย จากข้อเสนอนี้แสดงให้เห็นว่าสภาคริสตจักร              
ในประเทศไทยให้ความสำคัญในด้านการเตรียมหรือพัฒนาภาวะผู ้นำของสถานศึกษาและด้านจริยธรรม                 
ซึ ่งสอดคล้องกับ Yupin (2018) ที ่ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการและภาวะผู้นำเพื ่อการดำรงอยู ่ของ
สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เสนอว่าการที่ผู ้บริหารเป็นคนที ่มีความรู้สึกหรือ          
ความต้องการที่จะสนับสนุน พัฒนา ตอบสนอง บริการ หรือช่วยเหลือผู้อื่น ทำให้ผู้บริหารสามารถสร้างทัศนคติที่ดี
ให้กับบุคลากรให้มีจิตใจรักงานและมีความรักให้แก่โรงเรียน ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีแก่บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน 
เป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมีความรักโรงเรียน มีความต้องการที่จะทำงานให้แก่โรงเรียนด้วยความด้วยความเต็มใจ 
มุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ทั้งยังทำให้บุคลากรยินดีที่จะร่วมทำกิจกรรม และปฏิบัติตามนโยบายของ
โรงเรียนด้วยความเต็มใจ ผู้บริหารที่ใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงานและทำให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานทุกคนสามารถ
สร้างผลงานของที่โดดเด่นได้หลาย ๆ ด้าน ผู้บริหารสร้างทัศนคติที่ดีให้กับบุคลากร ให้มีจิตใจรักงานและมีความรัก
ให้แก่โรงเรียน การทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้บริหารช่วยสร้างศรัทธาแก่บุคลากรและเพื่อนร่วมงานทำให้เป็น           
ตัวผลักดันให้บุคลากรมีความต้องการที่จะทำงานให้อย่างมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้โรงเรียน    
มีบุคลากรที่ทำงานเก่ง มีความสามารถจำนวนมากอยู่ในโรงเรียน และทำงานให้โรงเรียนด้วยความเต็มใจ เป็นต้น   
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องกระทำเป็นแบบอย่างในด้านจริยธรรม สอดคล้องกับความคิดของ Suthep (2002) ที่เห็นว่า
ผู้นำสถานศึกษาน่าจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านจริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอื่นในสังคม 
และกรีนฟิลด์ (Greenfield, 1991 อ้างโดย Suthep, 2002)  กล่าวว่า อาจารย์ใหญ่หรือผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจ
ปฏิเสธความรับผิดชอบต่อปัญหาด้านคุณธรรมของสังคม ของนักเรียน และต่อวิชาชีพครู โดยระบุว่าสังคม                  
มีความคาดหวังด้านจริยธรรมจากครูใหญ่หรือผู้บริหารสถานศึกษา เช่น โรงเรียนต้องเป็นสถาบันแห่งศีลธรรม 
(Moral Institute) ที่ช่วยกำหนดปทัสถานของสังคม (Social Norm) อาจารย์ใหญ่หรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
ต้นแบบด้านศีลธรรม (Moral Agent) ที่จะส่งผลกระทบต่อครู บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา ประกอบกับ
คุณสมบัติของผู้นำ/ผู้บรหิารที่จะไดร้ับเลือกนั้นต้องมีคุณสมบัติตามหลกัพระคริสตธรรมคัมภีรด์้วย กล่าวคือ ผู้นำต้อง
นำโดยมีคุณสมบัติด้านจริยธรรมก่อน มิใช่แต่คุณสมบัติด้านความสามารถเป็นหลัก ในพระคริสตธรรมคัมภีร์เมื่อมี
การตั้งผู้นำ มักจะกล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าเสมอ ดังในพระคริสตธรรมคัมภีร์อพยพ 18:21 “ยิ่งกว่านั้น  
ท่านจงเลือกคนท่ีสามารถจากพวกประชาชน คือ คนท่ียำเกรงพระเจ้า ไว้ใจได้ และไม่กินสินบน แต่งตั้งคนอย่างนี้ไว้
เป็นผู้ปกครองคนพันคนบ้าง ร้อยคนบ้าง ห้าสิบคนบ้าง สิบคนบ้าง” ซึ่งสอดคล้องกับ Saengaun (2016) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาท่ีส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของข้าราชการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า
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ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยเป็นอย่างมากโดยภาพรวมต่อประเด็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อความผูกพัน
องค์กร 2 ด้าน ได้แก ่ด้านทัศนคติ และพฤติกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมรายดา้น พบว่า ด้านการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์มีค่าเฉลีย่
ในระดับมาก ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) ทั้งนี้เพราะการแสดงออกถึง
ความซื่อสัตย์ (Manifests Honesty) คือ การที่ผู้นำต้องดำรงไว้ซึ่งความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสดงออกถึงการอยากได้
สิ่งของผู้อื่น ความโลภ ไม่คอรัปชัน และปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน นอกจากนี้ผู้นำต้องไม่พดูปด
หรือโกหกหลอกลวงผู้อื่น เพราะการโกหกทำลายความสัมพันธ์และความไว้เนื้อเชื่อใจที่มีระหว่างผู้นำและผู้ตาม 
(Northouse, 2010) ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัด
เชียงราย – เชียงใหม่  นั้นเป็นคริสตศาสนิกชนที่ยึดถือคำสอนของพระเยซูคริสต์ และได้รับการเลือกตามขั้นตอน
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนของมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (Poramet, 2014) ดังในพระคริสตธรรม
คัมภีร์ (Thai Bible Society, 1998) 2 โครินธ์ 4:2 อาจารย์เปาโลได้เขียนไว้ว่า “เราได้ละทิ้งเล่ห์เหลี่ยมต่าง ๆ ที่น่า
อับอายไปหมดสิ้นแล้ว เราไม่ทำกลอุบายและไม่ได้พลิกแพลงพระกิตติคุณของพระเจ้า แต่โดยสำแดงสัจจะ เราเสนอ
ตัวเราให้กับจิตสำนึกผิดชอบของคนทั้งปวงจำเพาะพระพักตร์พระเจ้า” ประกอบกับที่ผู้รับใบอนุญาตตั้งอยู่บน
รากฐานความเชื่อคริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนท์ (The Church of Christ in Thailand, 2008) เรื่องนี้ยังรวม       
ไปถึงวิธีการในการนำก็ต้องเป็นวิธีที่ชอบธรรมด้วย จากบริบทของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เป็นโรงเรียนวิถีคริสเตียน ดังนั้นเรื่องของความซื่อสัตย์จึงเป็นเรื่องที่สำคัญที่ตัวผู้นำ/ผู้บริหารพึ่งมีเป็นอันดับแรก         
ในการทำพันธกิจ เพื่อเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างผู้นำ ผู้ร่วมงาน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ไม่ใช่เพื่อตัวเองได้รับ
เกียรติ แต่เพื่อถวายเกียรติแด่พระเจ้าด้วยชีวิตของผู้นำเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Suthep (2011) ที่ระบุว่าตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมมีความซื่อสัตย์ ได้แก่ เปิดเผยความจริงและมีความโปร่งใส มีความจริงใจให้กับผู้อื่น ปฏิบัติต่อผู้อื่น
อย่างตรงไปตรงมา และประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์ Silpchai (2004) ได้อธิบายลักษณะพิเศษของภาวะผู้นำว่า
ต้องนำด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ มิใช่ด้วยการใช้เล่ห์เหลี่ยม ผู้นำต้องนำด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจต่อพระเจ้า            
ต่อตนเอง และต่อผู้ที่ตนนำ ไม่ใช้ความภักดีของผู้ที่ตนนำเพื่อประโยชน์ของตนเอง ในการนำต้องใช้สติปัญญาอย่าง
มากแต่ต้องไม่ใช้สติปัญญาที่แฝงด้วยเล่ห์เหลี่ยม ควรเป็นสติปัญญาแห่งความชอบธรรมและสร้างสรรค์เท่านั้น 
 ส่วนด้านการแสดงออกถึงความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยที่น้อยกว่าทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.66) ทั้งนี้เพราะการแสดงความออกถึงความยุติธรรม (Shows Justice) คือ การที่ผู้นำจะต้องแสดง
พฤติกรรมให้เห็นถึงความเท่าเทียมกัน ความเที่ยงตรง ยุติธรรม ไม่ลำเอียง หรือเห็นแก่พวกพ้องของตนเอง ไม่ให้สิทธิ
แก่บุคคลใดเป็นพิเศษ ต้องแสดงให้ทุกคนในองค์กรเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นในตัวผู้นำ มีความโปร่งใส ชัดเจน
ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้ในกระบวนการบริหารจัดการ เช่น ด้านการเงิน สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามถ้าผู้นำมีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน ผู้นำต้องมีเหตุผลที่ชัดเจนและเหตุผลนั้น
ต้องอยู ่บนค่านิยมทางศีลธรรม (Northouse, 2010) ซึ ่งสอดคล้องกับ Wannapa (2009) ได้อธิบายเกี ่ยวกับ          
การปฏิบัติตนของผู้บังคับบัญชาคริสเตียนที่พึงปฏิบัติต่อผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาตามหลักระคริสตธรรมคัมภีร์ว่าต้อง
ปฏิบัติต่อเขาด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียง (โคโลสี 4:1) จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม (ยากอบ 5:4  มาลาคี 3:5)  
และผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นคริสเตียนต้องตระหนักว่าตนเองมีอำนาจเหนือผู้ใต้บังคับบัญชาภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย 
ต้องปฏิบัติอย่างถูกต้องในเรื่องจำนวนชั่วโมงทำงาน เวลาพัก วันหยุดประจำสัปดาห์ วันหยุดตามประเพณี  วันหยุด
พักผ่อนประจำปี การลาป่วยลากิจต่าง ๆ ค่าจ้าง การทำงานล่วงเวลา ค่าล่วงเวลา ค่าชดเชย การใช้แรงงานหญิงและ
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เด็ก ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าบางครั้งผู้นำ/ผู้บริหารไม่ได้อธิบายเหตุผลที่ชัดเจนกรณีที่มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันออกไป จึงเป็นเหตุให้เกิดความสงสัย ไม่ชัดเจนในเรื่องของความยุติธรรม ซึ่งส่งผลต่อ
การรับรู้ของครูในระดับน้อยกว่าด้านอื่น ๆ 
 2.  ความผูกพันในองค์กรของครูโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัด
เชียงราย – เชียงใหม่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ความผูกพันในองค์กรด้านทัศนคติและด้านพฤติกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าครูในโรงเรียนความผูกพันกับโรงเรียนในระดับมากที่สุด โดยมีความต้องการที่จะธำรงรักษาความเป็น
สมาชิกขององค์กร และยอมรับเป้าหมายของความตั้งใจทำงานในโรงเรียน ทั้งนี้เพราะครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีอายุในช่วง 31-
40 ปีมากที่สุด รองลงมา อายุ 20-30 ปี และมีอายุการทำงานช่วง 1-5 ปี มากที่สุด ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีเป็นวัยแรงงานท่ี
ยังเป็นช่วงของการตื่นตัวกับการทำงานที่ต้องการพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ และต้องการ
ทำงาน  ที่ท้าทายความสามารถ และต้องการความสำเร็จในงาน ต้องการความมั่นคงเพราะกำลังอยู่ในวัยที่ต้องการ
สร้างเนื้อสร้างตัว และเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทำงานในองค์กรที่มั่นคงได้ ประกอบกับโรงเรียนคริสเตียน
สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่มีช่ือเสียงในด้าน
การจัดการศึกษาและตั้งมานาน มีผู้สำเร็จการศึกษาไปสร้างชื่อเสียงให้กับสังคมมากมาย ครูที่สนใจไปปฏิบัติงานใน
โรงเรียนต้องสมัครเข้าปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่แต่ละโรงเรียนกำหนด และการรับสมัครครูเข้ามาปฏิบัติงานโรงเรียน
นั้นจะมีกระบวนการคัดเลือกและมีการพิจารณาผู้ที ่เข้ามาทำงานต้องพร้อมที่จะยอมรับในหลักปฏิบัติติตาม          
พระคริสตธรรมคัมภีร์ และจะเน้นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถท่ีเป็นคริสตศาสนิกชนก่อนเพราะพื้นฐาน บริบทในด้าน
ความเชื่อเหมือนกัน จะทำให้เกิดการยอมรับและความผูกพันในองค์กรได้มากกว่า ซึ่งครูส่วนใหญ่ที่ปฏิบัติงานนับถือ
ศาสนาคริสต์ (Surapong, 2018) และโรงเรียนจะมีการให้ครูที่สมัครเข้าทำงานเซ็นสัญญาการทำงาน และการได้รับ
เงินเดือนที่ไม่ต่ำกว่าที่ทางราชการกำหนดตามวุฒิการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การคุ้มครองการทำงานของครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ.  2542 (Ministry of Education, 1999) และ
ยอมรับในเงื่อนไขการปฏิบัติตนตามหลักปฏิบัติตามพระคริสตธรรมคัมภีร์ที่โรงเรียนกำหนด จึงเป็นข้อผูกพันที่เป็น  
สิ่งที่ยึดเหนี่ยวของครูผู้ปฏิบัติในโรงเรียนและสะท้อนถึงการมีความผูกพันต่อโรงเรียนในระดับมากท่ีสุด 
 เมื่อพิจารณาความผูกพันด้านทัศนคติของครูในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยการมีความปรารถนาอยา่ง
แรงกล้าที่จะธำรงรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายาม ใช้ความพากเพียร เพื่อทำ
ประโยชน์ให้กับองค์กร การมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูที่เข้ามาทำงานในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดสภาคริสตจักรส่วนมากเป็นคริสตศาสนิกชน  
และมีความเข้าใจในหลักข้อเช่ือ หลักปฏิบัติ วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของโรงเรียนท่ีมีพันธกิจเป็นโรงเรียนวิถีคริสเตียน
ตั้งอยู่บนรากฐานความเชื่อคริสตศาสนานิกายโปรแตสแตนท์ มุ่งฝึกอบรมและจัดการศึกษาแก่เยาวชนโดยไม่จำกัด
เชื ้อชาติ ศาสนา และฐานะของบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ ให้ถึงความสมบูรณ์ด้วยการเป็นพลเมืองดี มีความรักชาติ ศรัทธาในศาสนา และจงรักภักดีต่อ
พระมหากษัตริย์ มีมนุษยธรรม มีระเบียบวินัย มีความรับผิด มีสุขนิสัยและสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์ มีจิตใจและ
อารมณ์มั ่นคง มีความรอบรู ้เป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และประกอบอาชีพอ ย่างมี
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ประสิทธิภาพ สามารถดำรงตนอย่างพอเพียงและอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีสันติสุข อันเป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้
ผู้เรียนมีชีวิตที่สมบูรณต์ามแบบพระเยซูครสิต ์ซึ่งครูทุกคนต้องปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพื่อบรรลเุป้าหมายที่วาง
ไว้ สอดคล้องกับ Silpchai (2004) กล่าวว่า เพื่อเป็นการรับใช้พระเจ้า (ยอห์น 12:26 “ถ้าผู้ใดจะรับใช้เรา ผู้นั้น           
ก็ต้องตามเรามา และเราอยู่ท่ีไหนผู้รับใช้ของเราจะอยู่ที่นั่นด้วย ถ้าผู้ใดรับใช้เรา พระบิดาก็จะทรงประทานเกียรติแก่
ผู ้นั ้น”) ครูของโรงเรียนจึงเกิดความปรารถนาที่จะธำรงรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร นอกจากนี้การมี         
ความเต็มใจที่จะใช้ความพากเพียรเพื่อทำประโยชน์ให้กับองค์กร มีความยินดี เต็มใจที่จะเสียสละ ทุ่มเทแรงกาย
แรงใจ สติปัญญา และความสามารถ ในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กร บรรลุเป้าหมาย แม้ไม่มีผลตอบแทน รวมทั้ง
การเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ขององค์กร 
 ส่วนความผูกพันด้านพฤติกรรมของครูในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40)  
โดยค่าเฉลี่ยความผูกพันการรับรู้ด้านบวกมีอิทธิพลต่อความตั้งใจทำงาน การปกป้องช่ือเสียงองค์กร การช่วยส่งเสริม
งานในองค์กร และการพัฒนาความสามารถตนเอง มีค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด และการเสนอความคิดใหม่แก่องค์กร  
มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากในการปฏิบัติ งานของครูในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักร           
ในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ เป็นการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีความมั่นคง มีชื่อเสียง และมี
ระบบการคัดเลือกที่เป็นระบบ มีการจ่ายค่าตอบแทนและมีสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับหน่ วยงาน
สวัสดิการมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ค.ศ. 2009 (The Church of Christ in Thailand, 2008) ที่มี
บำเหน็จให้กับครูที่ลาออกตามระเบียบ ซึ่งสร้างความมั่นคงให้กับครู ซึ่งจากข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้พบว่า  ครู
ตระหนักว่าโรงเรียนเป็นผู้มีพระคุณที่ให้ชีวิตการทำงานที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดกว่าข้อคำถามในความผูกพันด้าน
พฤติกรรม สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความผูกพันกับโรงเรียนและพยายามพัฒนาตนเอง มีความตั้งใจทำงาน (Sudjai,  
2003) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสกินเนอร์, เวลบอร์ และคอนเนล (Skinner, Wellborn and Connell, 1990)     
ที่กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรในด้านพฤติกรรม จะเกิดขึ้นได้ บุคคลจะต้องได้รับการตอบสนองในสิ่งที่เป็นพ้ืนฐาน
ของชีวิตตามเป้าหมายความตั ้งใจทำงานจึงจะเกิดขึ ้น เป็นการแสดงออกถึงความตั ้งใจทำงานหนักเพื่อไปสู่
จุดมุ่งหมายขององค์กร โดยพยายามช่วยเหลือองค์กร ในทุกเรื่องที่ตนเองมีความสามารถ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ Thapanee (2016) ได้ศึกษา การรับรู้บรรยากาศองค์การที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันขององค์การและพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกที่ดีของพนักงานต่อองค์การ พบว่าระดับความคิดเห็นด้านความผูกพันต่อองค์การด้านพฤติกรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผกูพันในองค์กรโรงเรียนคริสเตยีน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก          
ในระดับปานกลาง (r = 0.614) ที่ระดับความมีนัยสำคัญระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพราะ  
ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารที่มีความเชื่อตามแนวทางคริสต์จริยธรรม โดยนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ตาม
ครรลองคริสต์ศาสนามาควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ การที่ครู บุคลากร ผู้นำ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีชีวิตที่เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิตด้านจริยธรรมที่ดี ประกอบกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
เป็นสิ่งที่ผู้นำทางการศึกษาต้องถือเป็นความตระหนักในภารกิจ ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อ
สถานศึกษาและชุมชน เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา 
จนผู้ตามทำงานเต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ในทางตรงกันข้ามหากผู้บริหารไม่มีภาวะผู้นำเชิง
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จริยธรรมแล้ว ความเชื่อถือ ความศรัทธาก็จะเสื่อมลง เมื่อหมดศรัทธาในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ก็คือ บุคลากร            
ในสถานศึกษาจะไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการทำงานเป็นทีม วัตถุประสงค์ที่วางไว้ก็ไม่บรรลุผล          
จึงอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและนักเรียน (Surat, 
2014)  สอดคล้องกับ Suthasinee, Kanok-On and Songsak  (2011) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมและ
จริยธรรมมีความจำเป็นและมีความสำคัญมากเพียงใดต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
หัวหน้า เป็นทั้งหัวและเป็นหน้าตาของสถานศึกษาที่สังคมเฝ้ามอง ดังนั้ นผู้บริหารจึงเป็นความหวังของการเป็น
แบบอย่างท่ีดีด้านจริยธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมแลว้ ย่อมได้รับ
ความไว้วางใจและการสนับสนุนจากผูใ้ต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นศรัทธาต่อผู้บริหาร (Surat, 
2014) ทั้งยังสามารถทำให้เกิดความรู้สึกผูกพันร่วมกันของผู้ใต้บังคับบัญชา จนสามารถนำพาสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดได้ (Office of the Civil Service Commission, 2009) เหล่านี้ย่อมก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ความสามัคคี ผู้นำเป็นทุกสิ่งทุกอย่างของการบริหารองค์กร ผู้นำจึงเป็นตัวทำนายความผูกพัน  ในการทำงานของ
พนักงานได้เป็นอย่างดีว่า พนักงานผูกพันระดับใด การที่จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความผูกพันในองค์กร เพราะเหตุ
ความใกล้ชิด ความเชื่อใจ ความรักที่พนักงานมีต่อผู้บริหารหรือผู้นำองค์กร และได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้นำมีคณุลกัษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Suphot, 2016) ดังนั้น
เมื่อผู้บริหารโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เขตจังหวัดเชียงราย – เชียงใหม่ มี
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงส่งเสริมครูให้เกิดความผูกพันทั้งด้านทัศนคติและพฤติกรรมต่อองค์การในระดับมากด้วย
เช่นกัน สอดคล้องกับการศึกษาของ Saengaun (2016) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาที่ส่งผล
ต่อความผูกพันองค์กรของข้าราชการในเขตกรุงเทพมหานคร ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความผูกพันองค์กร 2 
ด้าน ได้แก ่ด้านทัศนคติ และพฤติกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของครูในโรงเรียน  
ดังนั้นมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยต้องพัฒนาผู้นำ ผู้บริหารโรงเรียนให้มีการดำเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่าง
ในการดำเนินชีวิตด้านจริยธรรมที่ดี เพื่อที่บุคลากรในสถานศึกษาจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 
  1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารด้านการแสดงออกถึงความยุติธรรม        
มีค่าเฉลี่ยที่น้อยกว่าทุกด้าน ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจและเห็นในความยุติธรรม
ในการบริหารของผู้บริหารอย่างโปร่งใส 
  1.3  จากผลการศึกษา พบว่า ความผูกพันด้านพฤติกรรม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวคิด
ใหม่แก่องค์กรมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเสนอแนวคิดใหม่แก่
องค์กรมากข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันในโรงเรียนคริสเตียนสังกัดมูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
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  2.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารเพื่อสร้างและพัฒนา    
นักบริหารที่จะส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนมากขึ้น 
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