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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษา  1) ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  2) ระดับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตาม
โครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 4 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียน
ร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนแกนน าในการ
เรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
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ใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205คน  และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ( Stratified Random Sampling ) เค ร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถาม 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  ตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร 
ตอนที่3 แบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT)  มีลักษณะข้อค าถาม
ตอนที่2 และ 3 เป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) ความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่3 มีค่าความเที่ยง 0.98 และ 0.97  ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation ) 
 ผลการวิจัยพบว่า  1) บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก( ค่าเฉลี่ย 4.27 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 ) 2) มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) 
โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก.  (ค่าเฉลี่ย 4.24  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) 3) บทบาทของผู้บริหารกับ
มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ใน
ระดับมาก (r= 0.72) 

ค าส าคัญ  บทบาทของผู้บริหาร การเรียนร่วม มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้าง

ซีท  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 

Abstract 
       The purposes of this descriptive research were: (1) to study educational  
administrators ‘s roles  of the inclusive school with take leader role Chiangrai Primary 
Educational Service Area Office 4  2) to investigate the  Inclusive Administration 
standard  with  SEAT Framework in the inclusive school with take leader role , Chiangrai 
Primary Educational Service Area Office 4  3) to find The relationship between 
educational  administrators ‘s roles  and Inclusive Administration standard  with  SEAT 
Framework ,the inclusive school with take leader role , Chiang rai Primary Educational 
Service Area Office 4. The sample comprised 205 teachers who worked  at.  the 
inclusive school with take leader role, Chiangrai Primary Educational Service Area 
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Office 4. ( Stratified Random Sampling were use. The research tools comprised three 
sets of questionnaires, covering personnel data, educational  administrators ‘s roles  
and Inclusive Administration standard  with  SEAT Framework. They were tested for 
reliability and validity. The reliability of the second and the third sets were both 
0.98 and 0.97 . The statistical devices used for data analysis were both descriptive 
statistics (frequency, percentage, mean, and standard deviation  and Pearson 
product- moment correlation coefficient. 
       The findings were as follows. (1) The educational  administrators ‘s roles  of the 
inclusive school with take leader role Chiangrai Primary Educational Service Area 
Office 4  at high level  (2) the  Inclusive Administration standard  with  SEAT Framework 
,the inclusive school with take leader role , Chiangrai Primary Educational Service Area 
Office 4  at high level . Finally, (3) There was statistically significant  positive 
correlation between educational  administrators ‘s roles  and Inclusive Administration 
standard  with  SEAT Framework   at high level (r= 0.72) 
Keywords: educational administrators‘s role, inclusive  school, Inclusive Administration 
standard  with  SEAT Framework, Chiangrai Primary Educational Service Area Office 4
  

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ได้
บัญญัติถึงสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาส
ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  และ การจัดการศึกษาส าหรับบุคคล
ซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลน้ัน  
(Ministry of Education, 2002)  ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 ได้ก าหนดไว้ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่
รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้
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อยู่ในสภาวะยากล าบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียม
กับบุคคลอื่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาส าหรับคน
พิการ พ.ศ.2551 ได้ให้จ ากัดความคนพิการว่า บุคคลที่มีข้อจ ากัดในการปฏิบั ติกิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในสังคม เน่ืองจากมีความบกพร่องทางการมองเห็น การได้ได้ยิน 
การเคลื่อนไหว การสื่อสาร จิตใจ อารมณ์ พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้ หรือความบกพร่องอื่นใด 
ประกอบกับมีอุปกรณ์ด้านต่างๆ และมีความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาท่ีจะต้องได้รับความ
ช่วยเหลือด้านหน่ึงด้านใด เพ่ือสามารถปฏิบัติกิจกรรมชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคม
ได้อย่างบุคคลทั่วไป (Ministry of Education, 2008) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ารัฐบาลได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ซึ่ง การพัฒนาบุคคลน้ันมิได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การพัฒนาบุคคล
ที่มีความปกติเท่าน้ัน แต่ยังมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลที่มีความบกพร่องในด้านต่างๆรวมอยู่ด้วย 
 รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา โดยที่ รัฐบาลได้พยายามทุ่มเท
ทรัพยากร ปัจจัยต่างๆให้เด็กและเยาวชนทุกคนมีสิทธิและโอกาสให้ได้รับ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่าง
เท่าเทียมกัน ทั้งเด็กทั่วไปและเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา แนวคิดที่ ให้ เด็กทุกคนได้เข้าสู่
สถานศึกษาที่จัดไว้ โดยไม่แบ่งแยกเลือกปฏิบัติ กระทรวงศึกษาธิการ  โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ด าเนินงาน โครงการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม   โดยที่การเรียนร่วม
เป็นการด าเนินการของโรงเรียนที่จะให้เด็กพิการหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสเรียน
ร่วมกับเด็กปกติจะช่วยให้เด็กได้มีความเข้าใจซึ่งกันและกันเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะท าให้บุคคลเหล่าน้ี
สามารถด ารงชีวิตร่วมกัน ได้ในสังคมอย่างมีความสุขเมื่อเขาเติบโตเป็นผู้ใหญ่บนพ้ืนฐานของปรัชญา
และหลักการส าคัญ 3 ประการ คือ (Ministry of Education, 2002 ) 1) เร่ืองสิทธิมนุษยชนเด็กทุก
ควรมีโอกาสเท่าเทียมกันในการศึกษา 2) การจัดการศึกษาให้กับเด็กที่มีความต้องการพิเศษควรจัดให้
เร็วที่สุดต้ังแต่แรกเร่ิม 3) การบ าบัดและป้องกันการจัดบริการการศึกษาพิเศษให้มีบทบาทในการ
บ าบัดรักษา และป้องกันเพ่ือขจัดความไม่สามารถในการเรียนรู้ให้ลดลงจากเด็กโดยการหาวิธีการ
เรียนการสอน แบบต่าง ๆ มาทดแทน ซึ่งโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้แก่
เด็กพิการ เด็กที่มีความต้องการพิเศษ หรือเด็กที่มีความบกพร่อง ได้เรียนร่วมกับเด็กปกติ ซึ่งเป็นการ
จัดโปรแกรมการศึกษารายบุคคลตามความต้องการและความสามารถของเด็ก โดยจัดกิจกรรมเป็น
กลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ โดยให้เด็กทุกคนได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและร่วมกิจกรรรมต่างๆอย่างทั่วถึง สิ่ง
ส าคัญที่สุดคือ การให้โอกาสแก่คณะครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยพยาบาล แพทย์ นักจิตวิทยา นัก
กายภาพบ าบัด จักษุแพทย์ ได้มีโอกาสได้ท างานร่วมกันเพ่ือช่วยให้เด็กได้เจริญเติบโตตามความ
ต้องการของบุคคล (Sriya, 2005) 
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 ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เด็กปกติเรียนร่วมกับเด็กที่มีความพิการหรือความต้องการพิเศษ
ในโรงเรียนที่เป็นแกนน าสามารถปฏิบัติงานเป็นแนวเดียวกัน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม โดยใช้แนวทางมาตรฐานที่
เรียกว่าโครงสร้างซีท (SEAT Framework) ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน  คือ 1) ด้านนักเรียน      
(S-Student) ด าเนินการเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมนักเรียนพิการ 2) ด้านสภาพแวดล้อม      
(E-Environment) ด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น การจัดสภาพแวดล้อมที่มี
ขีดจ ากัดน้อยที่สุด และด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น พ่อแม่ ครูการศึกษาพิเศษ และบุคลากรอื่นใน
โรงเรียน 3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  (A-Activities)  ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การ
ตรวจสอบทางการศึกษา เทคนิคการสอน การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดกิจกรรม
การสอนนอกห้องเรียนและชุมชน การประกันคุณภาพการรับนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่อง
เข้าเรียน การจัดตารางเรียน การประสานความร่วมมือ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการ
ปรับปรับงาน 4) ด้านเค ร่ืองมือ (T-Tools) ด าเนินงานเกี่ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
งบประมาณ ระบบการบริหารจัดการ กฎกระทรวง เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ 
ต ารา ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ และนักวิชาชีพ  ทั้งน้ีเพ้ือให้เกิดการจัด
การศึกษากับเด็กที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกับเด็กปกติได้อย่างเหมาะสม (Office of 
Basic Education Commission, 2012) 
 ในการจัดการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาท
และหน้าที่ของผู้บริหาร และเพ่ิมความรับผิดชอบให้กับครูในโรงเรียนและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องในการ
ร่วมมือกันเพ่ือจัดการศึกษาให้รองรับนักเรียนพิการ  ซึ่งการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลการ
เรียนร่วมได้น้ัน (Somporn, ,2017) เสนอไว้ว่าปัจจัยที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วม
ประการหน่ึงคือ ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทที่ส าคัญ ในการให้นโยบายการสนับสนุน การวางแผน 
ประชุมก าหนดเป้าหมาย การประสานงาน และการสร้างขวัญก าลังใจกับครูผู้สอน การจัดหาสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล และมินซ์เบิร์ก ( Mintzberg  
อ้างใน Robbins et al, 2007 ) ได้ เสนอแนวคิด ว่าผู้ บ ริหารจะสามารถบ ริห ารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพได้ จะต้องมีบทบาทที่ส าคัญ 3 บทบาทหลัก คือ 1) บทบาทระหว่างบุคคล ( 
Interpersonal roles) )  เป็นบทบาทที่ผู้บริหารจะต้องเก่ียวข้องกับคนในองค์การ โดยมีบทบาทเป็น
ตัวแทน เป็นผู้น า เป็นผู้ประสานงาน 2)  บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร  ( Informational Roles )  
ประกอบด้วยบทบาทการตรวจสอบก ากับติดตาม บทบาทการเผยแพร่ข่าวสาร  บทบาทการเป็น
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โฆษกของหน่วยงาน และบทบาทด้านการตัดสินใจ (Decisional Roles) เป็นบทบาทของผู้บริหารที่
ต้องตัดสินใจในการบริหารทุกเร่ือง ซึ่งมีบทบาทย่อยคือบทบาทของผู้จัดการ บทบาทการจัดการกับ
ความไม่สงบในองค์การ บทบาทการเจรจาต่อรอง และบทบาทผู้จัดสรรทรัพยากร  ซึ่งบทบาท
ดังกล่าวน้ีผู้บริหารต้องแสดงในแต่ละสถานการณ์ที่เผชิญในการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีผู้บริหารปฏิบัติตามบทบาทที่เหมาะสม จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด อันจะส่งผลต่อคุณภาพพบว่าโรงเรียนที่จัดการ
เรียนร่วม ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในด้านการเตรียมความพร้อมนักเรียน
พิการ ด้านงบประมาณของสถานศึกษาลดลง ครูผู้สอนมีความเครียดสะสม ท้อแท้  สถานศึกษาขาด
โอกาสในการเลือกซื้อสื่อที่ตรงกับความต้องการ  (Ministry of Education, 2019) ประกอบกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 (Chiangrai Primary Education Service  Area 
Office  4, 2017) ได้วิเคราะห์ติดตามการประเมินโรงเรียนจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ปรากฏ
ประเด็นปัญหาดังน้ี  1) ด้านนักเรียน พบว่ามีการเตรียมความพร้อมนักเรียนพิการตามความต้องการ
จ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเป็นเฉพาะบุคคลในระดับน้อย 2) ด้านสภาพแวดล้อม พบว่าโรงเรียนบาง
โรงเรียนยังไม่มีการปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3 )กิจกรรมการเรียนการสอน พบว่าโรงเรียน
ส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดท าหลักสูตรเฉพาะคนพิการ 4) ด้านเคร่ืองมือ พบว่าโรงเรียนยังขาดแคลนสื่อ
ในการพัฒนานักเรียนพิการแต่ละประเภท เน่ืองจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและการสนับสนุน
จากผู้บริหาร  และจากการศึกษาของ (Wassana, 2014) พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน
มีความสัมพันธ์กับการด าเนินการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งผู้บริหารที่ท าบทบาท
ของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสมเข้าใจในบทบาทและแสดงบทบาทได้ตามสถานการณ์ จะสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และรอบบิ้นและคลาวเตอร์ (Robbins et al, 2007)
กล่าวว่าการท าบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนจะมีความเกี่ยวข้องส่งผลและสัมพันธ์กับการบ ริหารจัดการ
สถานศึกษา ให้มีมาตรฐานได้อย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพ ผู้วิจัยในฐานะครูในโรงเรียนแกนน าในการ
เรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ซึ่งเป็นเขตที่ประกอบด้วยอ าเภอ
เทิง  อ าเภอพญาเม็งราย อ าเภอขุนตาล อ าเภอเวียงแก่น อ าเภอเชียงของ ซึ่งเป็ นพ้ืนที่ติดกับ
ชายแดนลาวและมีประชากรเป็นชนเผ่าท่ียังขาดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาจ านวนมาก และเป็น
เขตที่มีโรงเรียนแกนน าการเรียนร่วมมากกว่าเขตอื่น เพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดเชียงราย ใน
การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมุ่งหวังให้ประชากรวัยเรียนได้รับ
โอกาสทางการศึกษา และเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพต้ังแต่วัยก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค
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บังคับอย่างทั่วถึงทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติและด้อยโอกาสและกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ  (Chiangrai  
Primary Educational Service   Area office  4, 2017) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการเรียนร่วม   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพ่ือเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาจัด
การศึกษาของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 2. เพ่ือศึกษาระดับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT)โรงเรียน
แกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 3.เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียน
ร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT)โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดดังน้ี 
 1.บทบาทผู้บริหารโรงเรียน   ผู้ วิจัยได้ทบทวนกรอบแนวคิดบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึ กษาและใช้แนวคิ ดของมินซ์ เบ ริก  ( Mintzberg  อ้ างใน  (Robbins et al, 2007 ) 
ประกอบด้วย 
  1.1 บทบาทระหว่างบุคคล เป็นบทบาทที่ผู้บริหารจะต้องเกี่ยวข้องกับคนใน
องค์กร ทั้งที่เป็นคนในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่เก่ียวข้อง  ประกอบด้วยบทบาทย่อย 3 
บทบาทคือ 1) บทบาทการเป็นตัวแทน  2) บทบาทการเป็นผู้น า 3) บทบาทการเป็นผู้ประสานงาน 
  1.2 บทบาทด้านข้อมูลข่าวสารเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้ รับรู้ข่าวสาร 
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องในการปฏิบั ติงานและเผยแพร่ข่าวสารของหน่วยงานสู่
สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยบทบาทย่อย 3 บทบาท คือ1) บทบาทการ
ตรวจสอบก ากับติดตาม 2) บทบาทการเผยแพร่ข่าวสาร 3) บทบาทการเป็นโฆษกของหน่วยงาน 
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  1.3 บทบาทการตัดสินใจ เป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจในกระบวนการ
บริหารทุกเร่ือง ที่มีผลส าเร็จต่อองค์การประกอบด้วยบทบาทย่อย 4 บทบาท   คือ1) บทบาท
ผู้ประกอบการ  2) บทบาทของผู้จัดการความไม่สงบในองค์กร 3) บทบาทของผู้จัดสรรทรัพยากร    
4) บทบาทการเจรจาต่อรอง 
 2. มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT  Framework) )โรงเรียน
แกนน าในการเรียนร่วม มีองค์ประกอบหลัก 4ด้านคือ (Office of Basic Education Committee, 
2012) 
  2.1 ด้านนักเรียน(S-Student) ด าเนินการเกี่ ยวกับการเตรียมความพร้อม
นักเรียนพิการ 
  2.2 ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment) ด าเนินงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ  
  2.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  (A-Activities)  ด าเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน 
  2.4 ด้านเคร่ืองมือ (T-Tools) ด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการทั้งระบบใน
การสนับสนุนการจัดการเรียนการ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 บทบาทของผู้บริหารกับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท  (SEAT) 
โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มี
ความสัมพันธ์กันทิศทางบวก 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วมจ านวน40โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4  จ านวนทั้งสิ้น 455 คน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ีคือครูผู้สอนในโรงเรียนแกน
น าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด าเนินการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
205 คนและสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratifies random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนคือ
ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก จากน้ันสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน
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โดยวิธีการจับสลากรายช่ือครูตามบัญชีรายช่ือ ให้ได้ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดในแต่ละ
โรงเรียน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม  3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  ข้อ
ค าถามแบบเติมข้อความลงในช่องว่างและแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) จ านวน 6 ข้อ ตอนที่ 
2 แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร ประกอบด้วยข้อค าถาม 50 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน า
ในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ลักษณะข้อค าถามใน
ตอนที่2 และตอนที่ 3เป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยข้อค าถามเป็นข้อ
ค าถามเชิงบวก จ านวน 40 ข้อ 
 ผู้ วิจัยตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย โดยศึกษาความตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน หาค่าความเที่ยง (reliability) โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มครูในโรงเรียนที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความ
เท่ียง 0.99 ในส่วนแบบสอบถามตอนที่2 และ 3 มีค่าความเที่ยง 0.98 และ 0.97  ตามล าดับ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างตามรายช่ือที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง และรับกลับคืนทางไปรษณีย์ ได้ข้อมูลกลับคืนที่สมบูรณ์ร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. วิเคราะห์บทบาทผู้บริหารโดยหาค่าเฉลี่ย(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
 3. วิเคราะห์มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกน
น าในการเรียนร่วม โดยหา ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับมาตรฐานการบริหาร
จัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
 1.บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมมีบทบาทการบริหารในระดับมาก ( ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 ) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกบทบาท อยู่ในระดับมาก โดยมีบทบาทด้าน
ข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าบทบาทด้านอื่น ( ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.44) รองลงมาบทบาทระหว่างบุคคล ( ค่าเฉลี่ย 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) 
บทบาทการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) ดังตารางที่1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จ าแนกภาพรวมรายด้าน 

บทบาท ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
ระดับ 

บทบาทระหว่างบุคคล 4.26 0.41 มาก 
บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร 4.30 0.44 มาก 
บทบาทการตัดสินใจ 4.23 0.41 มาก 

รวม 4.27 0.49 มาก 

 
 2.การบริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.24  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย 
4.27  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) รองลงมา คือ ด้านเคร่ืองมือ (ค่าเฉลี่ย 4.25  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.43)  ด้านสภาพแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านนักเรียน (ค่าเฉลี่ย 4.21  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) ดังตารางที่2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้าง 
ซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 4 จ าแนกภาพรวมและรายด้าน 

 
มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม 

ตามโครงสร้างซีท (SEAT) 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

1. ด้านนักเรียน 4.21 0.42 มาก 
2. ด้านสภาพแวดล้อม 4.22 0.42 มาก 
3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4.27 0.40 มาก 
4. ด้านเคร่ืองมือ 4.25 0.43 มาก 

รวม 4.24 0.37 มาก 

 
 3.ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการบริหารจัดการ
เรียนร่วมตามโครงสร้างซีท (SEAT)โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับมาก (r=.0.72) ที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ดังตารางที่3 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการ
บริหารจัดการเรียนร่วม ตามโครงสร้างซีท (SEAT)โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ในภาพรวม 

**ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 

 
 

ตัวแปร     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r)   แปลผล 

     มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม  

บทบาทผู้บริหาร       .0.72** ระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จ าแนกภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน 
 2.มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้าง ซีท (SEAT) โรงเรียนแกนน าในการ
เรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ าแนกภาพรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 3.บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม ตามโครงสร้าง
ซีท (SEAT)โรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
4  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (r=.0.72) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01  

 
อภิปรายผล 
 1.บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าในการเรียนร่วม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวม มีบทบาทการบริหารในระดับมาก ( ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 ) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกบทบาท  อยู่ในระดับมาก โดยมีบทบาท
ด้านข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าบทบาทด้านอื่น ( ค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.44) รองลงมาบทบาทระหว่างบุคคล ( ค่าเฉลี่ย 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) 
บทบาทการตัดสินใจ ( ค่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) ทั้งน้ีบทบาทผู้บริหารดังกล่าว 
เป็นบทบาทท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการปฏิบัติ เพราะเป็นบทบาทที่ครอบคลุมงานทั้งใน
ด้านการบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานบุคคลและบริหารงานด้านวิชาการ (Jarunee, 2013)  ซึ่ง
ในบริบทของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมน้ันผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญในการบริหาร
จัดการงานทั่วไป ซึ่งต้องสัมพันธ์ทั้งบุคคลในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน โดยเฉพาะผู้ปกครอง 
เพ่ือให้เกิดบรรลุตามแนวทางการจัดการเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุ ตามเป้าหมาย หรือ
เจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความต้องการระหว่างบุคคล มีที่มุ่งเน้นการท างาน
เป็นทีมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครองชุมชนครูผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาบุคลากร
ทางการแพทย์ ปรับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่และจัดสรร จัดหาเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น  ผู้บริหารต้อง
ท าตัวเป็นตัวอย่างที่ดีในการแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบตามกฎ กติกาท่ีก าหนด 
รวมทั้งเป็นตัวแทนที่มีอ านาจในการลงนามเอกสารส าคัญต่างๆ ในการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ การสร้างเครือข่ายในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  เป็นผู้รับรู้
ข่าวสาร ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ แสวงหาช่องทางในการพัฒนากิจการขององค์การให้ทันต่อการ 
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และ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศของเด็กและครูเป็นรายบุคคล รวมทั้ง ช่วยเหลือและสนับสนุนเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (Office of National Primary School Ministry 
of Education, 2000) ซึ่งบทบาทดังกล่าวน้ันเป็นบทบาทที่ผู้บริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมต้อง
ปฏิบัติในหน้าที่จึงอยู่ในระดับมากทุกบทบาท เป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของ (Adisorn, 
2015) ที่ศึกษาพบว่าบทบาทในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถามศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ผู้บริหารมีบทบาทในระดับมากทุกบทบาท 
 2.การบริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.24  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้าง (SEAT) มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน (ค่าเฉลี่ย 4.27  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40) รองลงมา คือ ด้านเคร่ืองมือ (ค่าเฉลี่ย 4.25  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43) ด้านสภาพแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42)  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านนักเรียน   (ค่าเฉลี่ย 4.21  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) ทั้งน้ี
ในการบริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) เป็นสิ่งที่
โรงเรียนแกนน าเรียนร่วมต้องน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Office of Basic Education Commission, 2012) ก าหนดเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในคร้ังน้ีพบว่ามาตรฐาน
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น แสดงว่าใน
โรงเรียนแกนน าเรียนร่วมมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานในระดับมากโดย
พบว่า โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูผู้รับผิดชอบใช้วิธีการ เทคนิคในการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษรายบุคคล ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าทุกรายข้อ มีการมอบหมายให้ครูมี
การประเมินผลอย่างชัดเจนตามความสามารถของนักเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 ซึ่งศึกษาในปีพ.ศ.2561 (Chiangrai Primary 
Education Service Area office 4, 2018 )พบว่ากิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่ยัง
ไม่มีการจัดท าหลักสูตรเฉพาะคนพิการ  ทั้งน้ีเน่ืองจากในปัจจุบันน้ันการด าเนินการของโรงเรียนแกน
น าเรียนร่วมในส านักงานนเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4มีการเร่งรัดเป็นนโยบาย
ให้โรงเรียนเรียนร่วม ให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยมีการอบรม
ครูผู้สอนให้มีการจัดแผนการจัดการศึกษาเฉพาะรายบุคคล ครูผู้สอนต้องมีการความรู้ในเร่ือง
การศึกษาพิเศษ ให้ครูที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ  ครูผู้รับผิดชอบต้องห่วงใย 
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ช่วยเหลือนักศึกษาพิเศษตลอด (Ministry of Education, 2019) ซึ่งครูผู้สอนต้องก าหนดแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized education program: IEP) เป็นแผนการจัดการศึกษา
ที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนที่มีความบกพร่อง ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับสิ่ง
อ านวยความสะดวกสื่อบริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (Ministry of Education, 
2002) สอดคล้องกับการศึกษาของ (Somjit  et al, 2018)  ที่ศึกษาพบว่าการบริหารโรงเรียนแกน
น าเรียนร่วมตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีทด้านกิจกรรมการเรียนการสอน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เช่นกัน และในปัจจุบันนโยบายการด าเนินการของเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4  ได้ก าหนดแผนงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของจังหวัดเชียงรายที่จะ
ส่งเสริม สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและลดความเหลื่อมล  ้ำทาง
สังคมที่ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จตามมาตรฐานและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต4 เป็นพ้ืนที่ติดชายแดนเป็นส่วนของการพัฒนาเขตชายแดนเป็นระเบียง
เศรษฐกิจ จึงส่งผลให้มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ เพ่ิมข้ึน              
(Chiangrai Primary Education Service  Area office 4, 2020 ) ดังน้ันโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม
จึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่ดีข้ึน และมีการก าหนดงบประมาณในการประชุมผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนแกนน า
การเรียนร่วมก่อนการเปิดการศึกษา จึงส่งผลต่อการบริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการ
เรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการบริหารจัดการ
เรียนร่วม  ตามโครงสร้างซีท (SEAT) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับมาก (r=.0.72) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ แสดงว่าเมื่อผู้บริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม มีบทบาทผู้บริหารที่
สูงจะท าให้การบริหารตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท ส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สูงไปด้วย  ท้ังน้ีบทบาทของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงตามต าแหน่งหรือสถานะทางสังคม ที่บุคคลน้ันๆ ด ารงต าแหน่ง ซึ่งจะต้องปฏิบัติตาม
หน้าที่ที่ก าหนดในการปฏิบัติงานของต าแหน่งน้ัน ตามความคาดหวังว่าตนเองควรจะมี บทบาท 
อย่างไร และคาดหวังว่าตนเองควรจะปฏิบัติอย่างไรในต าแหน่งน้ัน บทบาทหลักของผู้บริหาร มินซ์
เบิร์ก (Robbins et al, 2007) ได้ให้ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารไว้ 3  ประการ คือ บทบาท
ระหว่างบุคคล  บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร  และบทบาทเก่ียวกับการตัดสินใจ  ซึ่งบทบาทดังกล่าว
เป็นบทบาทที่ผู้บริหารองค์การโดยทั่วไปจะต้องแสดงบทบาท ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญ เพ่ือให้องค์กร
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ประสบผลส าเร็จในบทบาทใดก็บทบาทหน่ึงหรือทุกบทบาท ประกอบกับในการบริหารโรงเรียนแกน
น าน้ันผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการการบริหารจัดการเรียนร่วม  ตาม
โครงสร้างซีท (SEAT) โดยเฉพาะบทบาทด้านการตัดสินใจที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารตาม
มาตรฐานสูงกว่าด้านอื่น  ซึ่งมาตรฐานดังกล่าว ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of 
Education, 2010) ซึ่งเป็นแนวทางในการใช้ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน า
เรียนร่วม ท่ีมีโครงสร้างของการด าเนินงานใน 4 องค์ประกอบ ด้านนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน สิ่งแวดล้อมและด้านเคร่ืองมือ และเมื่อผู้บริหารมีบทบาทที่อยู่ในระดับมาก ครอบคลุมการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้าง ซีท (SEAT) ที่อยู่ในระดับ
มากเช่นกันจึงส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการ
บริหารจัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้าง ซีท ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
4  ในภาพรวมในทิศทางบวกในระดับมาก (r=.0.72) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการศึกษาพบว่าบทบาทผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์กับกับมาตรฐาน การ
บริหารจัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้างซีท (SEAT) ดังน้ันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 จึงควรสนับสนุนให้ผู้บริหารแสดงบทบาททั้งสามบทบาทเพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการการเรียนร่วมที่สูงข้ึนด้วย อันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน 
 1.2 ในการบริหารตามมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้างซีท (SEAT) 
พบว่าด้านนักเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่มีค่าน้อยกว่าทุกด้าน โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อม
นักเรียนก่อนเปิดเทอม ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรมี
การประชุม เพ่ือก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารโรงเรียนแกนน าร่วมในเขตพ้ืนที่ ได้ด าเนินการจัดการเต
รีมความพร้อมนักเรียนก่อนการเปิดเทอมเพ่ือสร้างคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารและการบริหารตามมาตรฐานการบริหาร
จัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้างซีท (SEAT) ตามขนาดโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนในแต่ละ
ระดับ 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือทบทวนแนวทางการด าเนินการตามมาตรฐานการบริหาร
จัดการเรียนร่วม  ตามโครงสร้างซีท (SEAT) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจุบัน 
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 2.3 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนร่วมในยุคThailand 4.0 
 2.4 ควรมีการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับการเรียนร่วม
ของนักเรียน 
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