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บทคัดย่อ 
การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน 

และเพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน คือ นักวิชาการ ผูท้รงคุณวฒิุ บุคลากรภาค
ธุรกิจ และผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 12 คน และผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการหรือครูท่ีรับผิดชอบงานบริหาร
บุคคล และครูวิชาการ จากโรงเรียนต้นแบบการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนโครงการ Spirit of ASEAN: Sister School, Buffer 
School, ASEAN Focus School, โรงเรียนคู่พฒันาไทย – อินโดนีเซีย และ ASEAN Learning School และโรงเรียน Education Hub 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนบน ทั้งหมดจ านวน 33 โรงเรียน จ านวน 99 คน 
โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อการเป็นประชาคมอาเซียน คือ ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดจ้ากการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 11 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการประเมินผลรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็นประชาคม
อาเซียน ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดจ้ากการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บ
รวบรวม ไดแ้ก่ การแบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม การจดัประชุมสนทนากลุ่ม และการประชุมสมัมนาอา้งอิงผูเ้ช่ียวชาญ สถิติท่ีใชใ้น
การวจิยั ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า ด้านองค์ประกอบสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อขับเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน 
ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลกั 4 ดา้น 24 องค์ประกอบยอ่ย และ 25 ตวัช้ีวดั ส่วนดา้นรูปแบบ การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อการเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็น
ประชาคมอาเซียนและกระบวนการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน และผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือ
การเป็นประชาคมอาเซียนในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ค าส าคญั:  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
 

Abstract  
 The objectives of this research were to study competency components of school directors of the upper northern region 

of Thailand towards the ASEAN community and to create the competency development model of school directors of the upper 
northern region of Thailand towards the ASEAN community.  

 The samples of study competency components of school directors of the upper northern region of Thailand towards 
the ASEAN Community were 12 persons who were scholars, academic professionals, business peoples and school directors, and 
99 persons who were administrators and academic teachers of 33 schools that were selected by purposive sampling. 

 The samples of validate of competency development model of school directors of the upper northern region of Thailand 
towards the ASEAN Community were 11 academic professionals selected by purposive sampling. Moreover, the samples of evaluate of 
competency development model of school directors of the upper northern region of Thailand towards the ASEAN Community 
were 10 academic professionals selected by purposive sampling, also. 

 Data were collected through the interviews, questionnaires, focus group discussion and connoisseurship techniques 
and analyzed by using the descriptive statistics: frequency, percentage, mean and standard deviation, and confirmatory factor 
analysis. 

 The results of the research were as follows:  1) The competency components of school directors of the upper northern 
region of Thailand towards the ASEAN Community consisted of four components, 24 sub-components and 25 indicators. 2) The 
competency development model of school directors of the upper northern region of Thailand towards the ASEAN Community 
composed of competency components of school directors of the upper northern region of Thailand towards the ASEAN 
Community and competency development process of school directors of the upper northern region of Thailand towards the ASEAN 
Community. Besides, the overall of competency development methods of school directors of the upper northern region of Thailand 
towards the ASEAN Community were suitable and feasibility as the highest level.  
Keywords : Competencies, Competency Components and Competency Development Model 
 

บทน า  
 การก่อตั้งประชาคมอาเซียนภายใตยุ้ทธศาสตร์วิสัยทศัน์เดียว เอกลกัษณ์เดียว และประชาคมเดียว ยึดหลกัส าคญั คือ 
ประชาคมการเมืองและความมัน่คงของอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวฒันธรรมของอาเซียน การสร้าง
ประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษาของไทย เป็นการมุ่งสร้างความตระหนักรู้ พฒันาสมรรถนะ และส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศทั้งทางดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจดัการศึกษา 
รวมทั้ งสร้างความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัเพ่ือนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางดา้นชาติพนัธ์ุ หลกัสิทธิมนุษยชน 
ภาษาต่างประเทศ รวมถึงวฒันธรรมของประเทศต่างๆเพ่ือการอยู่ร่วมกนัด้วยความเขา้ใจกันของประเทศ ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษามีการพัฒนาตามหลัก 3N ได้แก่ Ned Net (โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) NEIS (ศูนย์กลางรวบรวม จัดเก็บ และ
เช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา) NLC (ศูนยเ์รียนรู้แห่งชาติ) เพ่ือให้ผูเ้รียนไดมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดเวลา มีการ
พฒันาผูเ้รียนสู่การเป็นพลเมืองอาเซียน การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ความเอ้ืออาทร โดยใช้การศึกษาเป็นกลไกในการสร้าง
วฒันธรรมใหม่ เพ่ือพฒันาไปสู่ประชาคมอาเซียนและสากลต่อไป (Ministry of Education, 2011 : 2 – 3) 
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จากนโยบายนายกรัฐมนตรี นายประยทุธ์  จนัทร์โอชา ไดป้ระกาศวิสัยทศัน์ประเทศไทย “สู่อนาคตประเทศไทย 2575” 
และมีแนวทางการยกระดบัขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2556 – 2558 และเป้าหมายในการสร้างสมดุลและปรับระบบ
บริหารจดัการภายในภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าและผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ โดยการพฒันาและบริหารก าลงัคน
ภาครัฐ 2 ประการ คือ 1) การบริหารก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบับทบาทภารกิจท่ีมีในปัจจุบนั และเตรียมพร้อมส าหรับอนาคตและ              
2) การพัฒนาทักษะและศักยภาพของก าลังคนภาครัฐและเตรียมความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่ประชาคมอาเซียน ภาครัฐ            
ดังนั้ นยุทธศาสตร์การพฒันาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2557 – 2561 จึงได้ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้ส่วนราชการเห็น
ความส าคญัของการพฒันาขา้ราชการท่ีมุ่งเน้นพฒันาขา้ราชการ โดยยึดหลกัสมรรถนะ (Competency) และการพฒันาขีดความสามารถ 
(Capability) เพื่อให้ขา้ราชการเป็นผูป้ฏิบัติงานท่ีทรงความรู้  (Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใตห้ลกัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี และระบบบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กา้วทนัการเปล่ียนแปลง สามารถพฒันางานในหน้าท่ี
อย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ และเพ่ือให้เกิดกลไกการขบัเคล่ือนงานดา้นการศึกษาในประชาคมอาเซียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานการศึกษาจึงไดน้ าเอาสมรรถนะเขา้มาในกระบวนการพฒันาทุกกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะความสามารถและศกัยภาพ
ของบุคลากรโดยการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการพฒันาไดมุ่้งเน้น
โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency Based Development) และการพัฒนายึดความสามารถ (Capability) เพื่ อให้ข้าราชการเป็น
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความรู้ (Knowledge Worker) สามารถปฏิบติังานภายใตห้ลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและระบบบริหารการจดัการ
ภาครัฐแนวใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกา้วทนัการเปล่ียนแปลงสามารถพฒันางานในหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ และไดน้อ้มน าแนว
ทางการพฒันาบุคลากรของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 9 คือ หลกัการ  “เขา้ใจ เขา้ถึง และร่วมพฒันา” มาปรับใชใ้นการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Office of the National Economic and Social Development Board, 2011 : 
Introduction) ดงันั้น การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารการศึกษายคุใหม่ในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและเป็นผูน้ าทีมงานใน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยไ์ปสู่การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เป็นยุทธศาสตร์หลกัในการแกไ้ขและพฒันาสังคมมวลชน ตอ้งตระหนักว่า 
คุณภาพคนตอ้งเกิดจากระบบการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ (Sonthirak, 2004 : 4)  

จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผ่านมา พบว่า การด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                
ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแทบทุกระดบัต ่ากวา่เกณฑ ์และผลการประเมินภายนอก
สถานศึกษา รอบแรก (พ.ศ. 2544 - 2548) พบวา่ สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน ร้อยละ 65 มีผลการประเมินต ่า
กวา่เกณฑม์าตรฐาน และยงัพบวา่ผลการประเมินมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่ไดม้าตรฐาน ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การมีหลกัสูตรที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือ
การเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ นอกจากน้ีผลการวิจยัการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Dteuanjai, 
2009 : 188) พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแต่ละองค์ประกอบมี                     
ความคิดเห็นว่าทุกองค์ประกอบมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง รูปแบบ วิธีการพฒันาขาดการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
ขาดรูปแบบ วิธีการพฒันาท่ีเหมาะสม ขาดระบบการประเมินผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ขาดเจตคติท่ีดีต่อการพฒันา เทคนิค วธีิการ
ยงัไม่กระตุน้ และดึงดูดการพฒันา สอดคลอ้งกบั Samaan, Chaloie and Yuwathida (2016 : 160) กล่าวว่า แนวทางแกปั้ญหาและอภิวติั
การเรียนการสอนทักษะกระบวนการส าหรับการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความรู้                       
ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัของการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้แก่ผูเ้รียน เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนในการสนบัสนุน 
ส่งเสริมครูในการปฏิบติังาน ดงันั้นสมรรถนะจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารผลสัมฤทธ์ิโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือดึงศกัยภาพและ
ความสามารถท่ีซ่อนเร้นของบุคลากรมาใชใ้นการสร้างผลสมัฤทธ์ิของงาน และเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง คุม้ค่ากบัปัจจยัการบริหารท่ีใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  

จากแนวคิด ความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้ผูว้ิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นประชาคมเซียน  เพ่ือสามารถน ารูปแบบไปเป็นแนวทางในการพฒันา
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดความรู้ ทกัษะและความสามารถตามสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาและน าไปสู่การปฏิบติัจริงก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในภาระงานทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะพฒันาผูเ้รียน
และสถานศึกษาเพ่ือขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน   
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 

 

วธีิด าเนินการวจัิย 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือรองรับ   
การเป็นประชาคมอาเซียน   
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับเร่ืองอาเซียน/การบริหารการศึกษา/              
การพฒันาบุคลากร เพ่ือศึกษาขอ้มูลเก่ียวกับองค์ประกอบและรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็น
ประชาคมอาเซียน จ านวน 12 คน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู                    
จากโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนโครงการ Spirit of ASEAN: Sister School, Buffer School, ASEAN Focus 
School, โรงเรียนคู่พัฒนาไทย-อินโดนี เซีย และ ASEAN Learning School และโรงเรียน Education Hub สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนบน ทั้งหมดจ านวน 33 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
รองผูอ้  านวยการหรือครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล และครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ รวมจ านวน 99 คน โดยการคดัเลือกแบบ
เจาะจง ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน (ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ) มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) และแบบสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัองค์ประกอบสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดจ้ดัท า
และการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  โดยการวิเคราะห์เน้ือหา สรุปผลสังเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการเป็นประชาคมอาเซียน และขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย () และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () และการวิเคราะห์เพ่ือจดักลุ่มตวัแปรท่ีเหมาะสมขององคป์ระกอบ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียนโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 
Factor Analysis) (Hair;  et. al, 1995 : 368-372; Stevens A. N, 1996 : 363 - 389) โดยคอมพิวเตอร์โปรแกรมลิสเรล (LISREL) 8.72 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 ขั้นตอนที ่2 สร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน  
 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหาร ออกแบบและสร้างรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน โดยน าผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 ได้
องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั และองคป์ระกอบสมรรถนะยอ่ย ประกอบกบัการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์าม
พระราชด าริของในหลวงรัชกาลท่ี 9 (หลกัการเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา) และการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าก าหนดรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะ จากนั้นจึงร่างรูปแบบ โดยการพฒันาและจดัท ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ            
การเป็นประชาคมอาเซียน และเขียนค าอธิบายประกอบร่างรูปแบบโดยมีโครงสร้างการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
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 ขั้นตอนที่  3  ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตภาคเหนือตอนบน             
เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดจ้ากการคดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน เคร่ืองมือ           
ท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือการเป็น
ประชาคมอาเซียน 2) แบบตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเหมาะสมร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน 3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม  4)  เคร่ืองมืออ านวยความสะดวก เทป
บนัทึกการสนทนา และกลอ้งบนัทึกภาพ การจดัท าและการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน วเิคราะห์เน้ือหาและสรุปความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ จากนั้น
น ามาปรับปรุงประเด็นต่างๆ ของร่างรูปแบบให้สมบูรณ์ และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมเพ่ือพิจารณาให้
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ขั้นตอนที ่ 4  ประเมนิผลรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดจ้ากการคดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน เคร่ืองมือ                    
ท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียนท่ีผ่านการตรวจสอบ             
ความสอดคลอ้งและความเหมาะสมในทางปฏิบติัของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ
เป็นประชาคมอาเซียน 2)  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อการเป็นประชาคมอาเซียน  3) เคร่ืองมืออ านวยความสะดวก เทปบนัทึกการสนทนา และเคร่ืองบนัทึกภาพ การจดัท าและการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการสัมมนาอ้างอิงผู ้เช่ียวชาญ (Connoisseurship Techniques) การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะ (ฉบบัสมบูรณ์) และใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย () และ ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ()  

 

ผลการวจัิย 
 1. องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ
หลกั  4 ด้าน ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์อาเซียน (Vision for ASEAN) ด้านบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) ด้านการส่ือสารและ
เทคโนโลยี (Communication and Technology) และดา้นภาคีเครือข่ายความร่วมมือ (Multicultural Networking) โดยมี 24 องค์ประกอบ
ยอ่ย ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
 
 2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและกระบวนการพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน ดงัแสดงในภาพท่ี 2 
 

              
 
ภาพที ่2  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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สรุปและอภิปรายผล  
                ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอ้งศึกษาสมรรถนะท่ีน าไปสู่การพฒันาเพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนทั้ง 4 องคป์ระกอบหลกั 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์อาเซียน หมายถึง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการก าหนดยุทธศาสตร์                      
พนัธกิจ เป้าหมาย และด าเนินการเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) 
การมีทัศนะเชิงบวก (Positive Attitude) 2) มีความรอบรู้ (Knowledgeable) 3) การน าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) 4) คิดนอก
กรอบ (Think out of Box) 5) สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) และ 6) มุ่ งสู่ความเป็นเลิศ (Achievement) ซ่ึ งสมรรถนะทั้ ง  5 
องคป์ระกอบยอ่ยน้ี ลว้นเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การท่ีผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน รวมทั้งตระหนักถึงบทบาทและภารกิจส าคญัในการวางแผนการศึกษา ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษาในยคุประชาคมอาเซียนเพ่ือให้สามารถขบัเคล่ือนและพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนสู่ประชาคมอาเซียน
ตามเป้าหมายได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Afshari M., et al. (2009 : 78 - 98) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการน าเอา
เทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศึกษา สามารถช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จเพ่ิมมากข้ึน 

 ด้านการบริหารจัดการคุณภาพ หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ
ย่อย  ได้แก่ 1) การเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leader) 2) บริหารเชิงรุก (Proactive  Management) 3) วิจยัและนวตักรรม 
(Research and Innovation) 4) มีคุณธรรม (Integrity) 5) การจัดการเชิงธุรกิจ (Business  Management) และ 6) ทักษะการบูรณาการ 
(Integrative Skill) ซ่ึงสมรรถนะด้านการบริหารจัดการคุณภาพทั้ ง  6 องค์ประกอบย่อยน้ี เป็นตัวช้ีวดัคุณภาพการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กล่าวคือ  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการภายใตส้ภาวการณ์จ ากดัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถในการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน นอกจากน้ีการจดัการศึกษาในยคุประชาคมอาเซียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตอ้งพฒันาศกัยภาพของตนเองทางดา้นการเรียนการสอน การท าการวิจยั การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม สร้างตนให้เป็นคนรู้เท่าทัน
สถานการณ์การมีความสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั ส่ิงเหล่าน้ีเป็นบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะในการจดัการศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Surapon (2012 : 161-164) ท่ีว่า สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตอ้งมีและพฒันาเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนในสถานศึกษาดว้ยการจดัการ
ความรู้ คือ การสร้างสรรคผ์ลงาน การสร้างขวญัและก าลงัใจและการพฒันาศกัยภาพบุคลากร  

 ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใช้ภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร โนม้นา้วจูงใจ และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย                     
6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) ทักษะภาษาอังกฤษ (English Skill) 2) ภาษาประเทศเพื่ อนบ้าน (Neighbor Language) 3) ทักษะ                 
การส่ือสาร (Communication Skills) 4)  การเจรจาต่อรอง (Negotiation) 5) ทักษะการใช เ้ทคโนโลยี (Technology Skills) และ                                
6) จินตนาการ (Imagination) ซ่ึงสมรรถนะทั้ง 6 องค์ประกอบยอ่ยน้ี เป็นตวัช้ีวดัคุณภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 
ผูบ้ริหารมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร และทักษะการใช้  ICT และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อส่ือสารกบัภาคีเครือข่ายในกลุ่มประชาคมอาเซียน ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรวเิคราะห์และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สามารถใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยเีครือข่ายเป็น เพ่ือการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งมีความสามารถทางดา้น
ภาษาเพ่ือสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งวฒันธรรมและการท างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sumonthree (2013 : 46 - 49) 
ท่ีวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุประชาคมอาเซียน ควรมีการพฒันาตนเอง ไดแ้ก่ การพฒันาองคค์วามรู้ การใชภ้าษาองักฤษ          
เพื่อการส่ือสาร การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการพฒันาตนเองใหร้อบรู้ทนัเหตุการณ์  
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 ดา้นภาคีเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการสร้างและประสาน
ภาคีเครือข่าย ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และหน่วยงานองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 
6 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่าย (Networking) 2) ทัศนคติคนอาเซียน (ASEAN Mindset)  3) การมีมนุษยส์ัมพันธ์  
(Human Relations) 4) จิตส านึกการท างานเป็นทีม (Team Conscience) 5) จดัการขา้มวฒันธรรม (Cross-cultural Management) และ 
6) มีจิตบริการ (Customer Service) ซ่ึงสมรรถนะทั้ ง 6 องค์ประกอบย่อยน้ี เป็นตัวช้ีวดัคุณภาพด้านการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กล่าวคือ  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่ายเพ่ือความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน สู่
ประชาคมอาเซียน โดยการมุ่งเน้นกระบวนการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถทางดา้นวิชาการ การวิจัย               
การจัดการเรียนการสอนของครู การเพ่ิมความสามารถทางด้านทักษะทางด้านภาษาให้แก่นักเรียนทั้ งภาษาอังกฤษและภาษา                  
ของประเทศเพ่ือนบา้น รวมทั้งการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและสรรพก าลงัเพ่ือสร้างความร่วมมือในการขบัเคล่ือนการศึกษา               
และพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงข้ึน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ Nuchnara (2014 : 507-528)                 
ท่ีว่าการท างานเป็นทีมเป็นสมรรถนะหน่ึงของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 เม่ือน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือ
ตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียนขององคป์ระกอบหลกัทั้ง 4  ดา้น มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.94 ถึง 0.99  สามารถ
น ามาสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน                            
โดยมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาพเหนือตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน 
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเขา้ใจ คือ  เป็นกระบวนการท่ีมุ่งให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน
สมรรถนะของตนเอง ถึงความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร จากนั้นถึงขั้นเขา้ถึง  กล่าวคือ มุ่งให้ผูบ้ริหารจดัล าดบัความส าคญั
ก่อนหลังในการพฒันาสมรรถนะตามความจ าเป็นเร่งด่วน  ก าหนดวตัถุประสงค์ เลือกวิธีการพฒันาอย่างผสมผสาน วิธีการ
ประเมินผลและจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID-Plan) และขั้นพฒันา คือ การด าเนินการตามแผนพฒันาตนเอง (ID-Plan) ตามท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งครบถว้น ประเมินผลผลส าเร็จจากการพฒันาวา่เป็นไปตามแผนหรือไม่ เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ โดยใชล้กัษณะการ
ประเมินแบบสามเส้า คือ ประเมินโดยผูบ้งัคบับญัชา ประเมินตนเอง และประเมินโดยผูร่้วมงาน จากนั้นน าเสนอผลงานท่ีเกิดจาก
การพฒันาและแลกเปล่ียนเรียนรู้  

 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน เป็นการพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือตอนบน มุ่งพฒันาสมรรถนะหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์อาเซียน ดา้น
การบริหารจดัการคุณภาพ ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลย ีและดา้นภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  และมีกระบวนการพฒันา 3 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ ขั้นเขา้ใจ ขั้นเขา้ถึง และขั้นพฒันา ทั้งน้ีเพราะการสร้างรูปแบบการพฒันาตอ้งมีการก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรภายใน
รูปแบบและก าหนดลกัษณะความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สามารถช่วยสร้างจินตนาการและสมมติฐานเพ่ือเขา้สู่กระบวนการพิสูจน์
ได้ทั้ งน้ีในการสร้างรูปแบบ ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ และได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ
องคป์ระกอบภายในรูปแบบ พร้อมทั้งการสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็น ซ่ึงก็คือ องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะ ด าเนินการร่างรูปแบบ ตรวจสอบความถูกตอ้ง ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ จนไดรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบน
เพื่อการเป็นประชาคมอาเซียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Cochran G. (2009 : Abstract) ท่ีไดส้รุปวา่การตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของรูปแบบสมรรถนะท่ีสร้างข้ึนเป็นการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิด การปรับปรุงรูปแบบ เพื่อใหรู้ปแบบมีความสมบูรณ์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียนตามสมรรถ
หลกั 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการมีวสิัยทศัน์อาเซียน ดา้นการบริหารจดัการคุณภาพ ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลย ีและดา้นภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ และมีกระบวนการพฒันา 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นเขา้ใจ ขั้นเขา้ถึง และขั้นพฒันา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้
ความสนใจอย่างจริงจงั มีการก าหนดนโยบายดา้นการพฒันาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาอยา่งชดัเจนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติั              
อยา่งแทจ้ริง มุ่งให้เกิดประโยชน์แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากน้ีผูบ้งัคบับญัชาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ควรใหค้วามส าคญัการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา การวางแผนอยา่งเป็นระบบและก าหนดตวัช้ีวดัอยา่งชดัเจน
ในดา้นการพฒันาความรู้และสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีโครงการพฒันาบุคลากรดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ทนัสมยั สามารถ
น าความรู้ท่ีไดม้าบูรณาการและประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ลือกกิจกรรมพฒันาตนเองไดต้ามความสนใจและ
ความถนัดอยา่งแทจ้ริง และควรจดัสรรงบประมาณการพฒันาบุคลากรอยา่งเพียงพอและสร้างแรงจูงใจการพฒันาตนเอง เช่น การ
พิจารณาเล่ือนขั้น การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง การเพ่ิมเงินเดือน ค่าตอบแทน ฯลฯ เพ่ือเป็นการเสริมแรงและการจูงใจในการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตักิาร 
 การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ตอ้งเกิดจากการความสนใจและความตอ้งการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอย่างแทจ้ริง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ โดยการส ารวจความตอ้งการพฒันา ก าหนด
จุดประสงค์ เลือกวิธีการพฒันาและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และน ามาประยกุต์ใชใ้นงานบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างแทจ้ริง ซ่ึง
วธีิการพฒันาตนเองอาจท าไดห้ลายวิธี ไดแ้ก่ การฝึกอบรม (Training) การพ่ีเล้ียง (Mentoring) ศึกษาจากส่ือเทคโนโลย ีอินเตอร์เน็ต การ
ให้ค  าปรึกษาหารือ (Coaching/Counseling) การก าหนดตวัช้ีวดั (KPI) และภาระหน้าท่ี (Job Description) การสร้างเครือข่ายการท างาน 
การประชุมทางไกลผ่าน VDO Conference การศึกษาผ่าน Application ต่างๆ บนสมาร์ทโฟน หรือเครือข่ายของสังคม  (Social Network)  
และการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice ) จากสถานศึกษาตน้แบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเลือกวิธีการพฒันาตนเองไดต้ามความ
สนใจและเหมาะสม และควรน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานเขตภาคเหนือตอนบนเพื่อการเป็น 
ประชาคมอาเซียนไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ข้อเสนอแนะเชิงวจิยัและพฒันา 
 การวิจยัคร้ังต่อไปควรศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อรองรับ                   

การเป็นประชาคมอาเซียน และควรศึกษาการบูรณาการรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อรองรับการ
เป็นประชาคมอาเซียนกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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