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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือการพฒันารูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ย

ตนเอง ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา 2) เพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันา สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
พะเยา 3) เพื่อศึกษารูปแบบกลยทุธ์การบริหาร จดัการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสังคม พหุวฒันธรรม จงัหวดัพะเยา                   
4) เพ่ือพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของครูและผูบ้ริหาร ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา และ 5) เพ่ือ
ศึกษารูปแบบการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและนนัทนาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
36 จงัหวดัพะเยา ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี  

 1.  ผลการพฒันาการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้              
ดว้ยตนเองสาํหรับครู ไดรู้ปแบบการเรียนการสอนโดยมีหลกัการของรูปแบบการเรียนการสอนประกอบดว้ย 

  1.1  การเรียนรู้ดา้นพทุธิพิสัยจะเกิดข้ึนไดดี้ หากผูส้อนดาํเนินการสอนแบบฮิวริสติกส์ คือ การสอนโดยใชปั้ญหา
เป็นหลกั รวมทั้งฝึกกลวธีิในการเรียนรู้และควบคุมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  1.2  การเรียนรู้จากการสงัเกตการณ์ปฏิบติัของตวัแบบ พร้อมไดรั้บคาํช้ีแนะความช่วยเหลือการเสริมต่อการเรียนรู้           
จากตวัแบบจะช่วยใหผู้เ้รียนมีพฒันาจากขั้นท่ีเป็นอยูไ่ปขั้นท่ีสูงข้ึน 

  1.3  การกาํหนดภาระงานท่ีเพ่ิมความซบัซอ้นและหลากหลายจะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาสมรรถนะไปตามลาํดบั  
  1.4  การสะทอ้นผลการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจและมีการพฒันาตนเอง ต่อเน่ืองไปเร่ือยๆ 
 2.  ผลการยกร่างรูปแบบการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพะเยา ร่างรูปแบบ ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบยอ่ยดา้นปัจจยัมี 3 องคป์ระกอบ
ไดแ้ก่ ดา้นสถาบนั ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นครูและบุคลากร โดยมี 18 ปัจจยัยอ่ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นกระบวนการ มีองคป์ระกอบยอ่ย 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ การออกแบบ การปฏิบติัและการนิเทศ และการสะทอ้นคิด และดา้นผลผลิต มี 2 ปัจจยัยอ่ย  ไดแ้ก่ 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และช่ือเสียงของโรงเรียน (ผลงานของนกัเรียน ครูและผูบ้ริหาร) 

 3.  กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม จังหวดัพะเยา 
ประกอบด้วย  5  กลยุทธ์ ดังน้ี กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนา
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กระบวนการเรียนการสอนให้ไดต้ามมาตรฐาน กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ กลยทุธ์ท่ี 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษา กลยทุธ์ท่ี 5 การพฒันาการใหบ้ริการหอพกันกัเรียน 

 4.  รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารและครูในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานจังหวดัพะเยา 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1. องค์ประกอบท่ี 1 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวดัพะเยา ได้แก่ ผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ี รองผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ี ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รอง
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์  และผูแ้ทนครูในสถานศึกษา  ส่วนหน้าท่ีของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ กาํหนดเป้าหมายและนโยบายการมีส่วนร่วม ส่งเสริมและสนบัสนุน  การบริหารการมี
ส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันาการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 2. 
องคป์ระกอบ ท่ี 2 ขอบข่ายงานการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 
ดา้นการร่วมวางแผนดา้นการร่วมดาํเนินการและดา้นการร่วมติดตามและประเมินผล  

 5.  องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษา ไดแ้ก่ 1. นโยบายการบริหารความ
เส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 2. วตัถุประสงค์การบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ  3. คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 4. กระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
ค าส าคญั: การพฒันา  การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การปฏิรูปการศึกษา 
 

Abstract  
 This research aimed: 1) to develop a teacher competency model that emphasizes self-directed learning. The basic 

education of Phayao; 2) to develop a development model. Health Organization; 3) to study the management strategy model. Basic 
education in the context of multicultural society in Phayao province; 4) to develop a model of teacher and management 
involvement; and 5) to study the model of risk management in sport and recreation in educational institutes in Phayao Province. 
The results of the study were as follows. 

 1. The development of the instructional model to enhance the teaching competency for the learners to create their 
own knowledge for the teacher, the findings were found the principles of teaching style including: 

  1.1  Cognitive learning would be well, if the instructor adopted the Hebrew teaching technic which emphazed 
on problem based technic and practice in learning and control of learners’ learning. 

  1.2  Learning from observation of the model’s practice together with advice and assistance for enhancing 
learning from the model to improve the learners to the higher stage. 

  1.3  Assignment of complex and diverse work would help the learners to develop his / her performance in 
sequence. 

  1.4  Reflective learning would help the learners to gain knowlwdge and understanding, and to develop 
themselves continuously. 

 2. The model of organizational health development of secondary schools in Phayao Province, the findings were 
purposed the model with three main components, namely, Factors, Process, and Productivity. The compoment of Factors was 
divided into three aspects: Institution, Administrators, and Teachers and Staff. There were 18 sub-factors. Furthermore, the 
compoment of Process was separated to four aspects: Analysis, Design, Implementation and Supervision, and Reflection. In 
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addition, the compoment of Productivity was considered by two aspects: Student Achievement and School Reputation (products 
of students, teacher, and administrators).  

 3. Strategies for educational management of basic education institutions in the context of multicultural society in 
Phayao Province comprised of five strategies: the first strategy was to develop the curriculum in accordance with the strategic 
context; the second was to design teaching and learning processes according to the strategic standards; the third was to Personnel 
Development Quality Strategy; the fourth was to promote parental involvement; and the fifth was to establish student dormitory 
services.  

 4. Form of participation of administrators and teachers in educational management of basic education institutions in 
Phayao Province consisted of two components. The first component was the structure of executive committee participation in 
educational management of basic education institutions in Phayao Province such as Director and Deputy Director of the 
educational district, Institution’s Director, Institution’s Deputy Director, Education Supervisor, and representatives of teachers in 
the institution. The roles of the committee for participation in management of basic education institutions in Phayao Province 
were to set goals and policies for participation, to promote and support the participatory management, to engage and develop the 
participation of administrators and teachers, and to monitor, supervise, evaluate and report on performance. The second 
component was the participation in educational management of basic education institutions in Phayao which composed of three 
aspects: co-operation, joint monitoring and evaluation. 

 5. The compositions of the risk management model for physical education instruction were: 1. the risk management 
policy for teaching and learning in physical education; 2. the objectives of risk management in teaching and learning in phys ical 
education; 3. the Executive Committee; and 4. the risk management process in teaching physical education. 
Keywords: Development  Basic Education, Education Reform 
 

บทน า  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 ไดก้าํหนดแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐในส่วนท่ีเก่ียวกบัการศึกษา             
ไวใ้นมาตรา 81 ว่า ให้รัฐตอ้งจัดให้มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษา ปรับปรุง การศึกษา ให้สอดคลอ้งกับความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้ง ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปะ และ
วฒันธรรมของชาติ ต่อมาจึงไดมี้การตรา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใหเ้ป็นกฎหมายแม่บทเช่ือมต่อกบับทบญัญติั
ในรัฐธรรมนูญเพ่ือเป็นฐานหลกัในนโยบายแห่งรัฐดา้นการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของประเทศ และเพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการจดัการศึกษาของประเทศ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ล่าวถึงสิทธิและหน้าท่ีของคนไทยท่ี
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาไวใ้นมาตรา 10 ใจความสาํคญัวา่ “การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกวา่ สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” ซ่ึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทาํให้
ยงัคง ตอ้งมีการพฒันาโรงเรียน ท่ีกระจายอยู่ทัว่ประเทศไทย โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นสภาวการณ์และความท้าทาย ในการบริหาร
จดัการของวงการศึกษาของไทย และนานาชาติ เช่นเดียวกบั Fidler (2002) ไดก้ล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบักลยทุธ์ท่ีใชใ้น
โรงเรียนกบัการบริหาร พฒันาโรงเรียนของผูบ้ริหาร และผูจ้ดัการระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Edward (2005) ท่ีกล่าวถึงกลยุทธ์ 6 
ประเด็น ท่ีจะพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ คือ 1) การตั้งเป้าหมายใหสู้งข้ึนไปเร่ือยๆ 2) ทาํใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมและสร้าง
แรงจูงใจให้มากข้ึน 3) การจดัการพฒันาอาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 4) การจดัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 5) การสร้างความเช่ือมโยง                    
6) การกระตุน้เพ่ือการพฒันา จะเห็นวา่การดาํรงอยูอ่ยา่งมีพฒันาการของโรงเรียน ตอ้งมียทุธศาสตร์ท่ีดี มีความสอดคลอ้งกบัอนาคต 
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ภาพท่ีเปล่ียนแปลงไปและเหมาะสมกับสภาพทางกายภาพและวฒันธรรมท่ีดาํรงอยู่ ดงันั้นการวิจัยคร้ังน้ีจึงตอ้งการท่ีจะพฒันา
ผูบ้ริหารและครูเพื่อยกระดบัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา เพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2558 – 2564  

 

วตัถุประสงค์  
 1.  การพฒันารูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา    
 2.  รูปแบบการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัพะเยา    
 3.  รูปแบบกลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรมจงัหวดัพะเยา   
 4.  การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของครูและผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา    
 5.  รูปแบบการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและนันทนาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา  
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การพฒันารูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จงัหวดัพะเยา จึงนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจงัหวดัพะเยา 
1.ศึกษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัการและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
2. สํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 

แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
  2.  สมรรถนะการสอน 
  3.  การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนอง 
  4.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
ขั้นตอนที ่2  การพฒันารูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเนน้ให้
ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดั
พะเยา 
 
 
 1. ร่างรูปแบบสมรรถนะด้านการสอนของครูท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสร้างองค์
ความรู้ดว้ยตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพะเยา 
2. ตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสร้าง
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัพะเยา 

ขั้นตอนที่ 3  ประเมินรูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเนน้
ให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัพะเยา 
 
 
 
 รูปแบบสมรรถนะด้านการสอนของครูทีเ่น้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จังหวดัพะเยา 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
การดาํเนินการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) ซ่ึงผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2  ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 
 
 
 

การพฒันารูปแบบ 
สมรรถนะดา้นการสอน
ของครูท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน
สร้างองคค์วามรู้ดว้ย
ตนเอง 

รูปแบบสมรรถนะดา้นการสอนของครูท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ 
ดว้ยตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพะเยา 

ระยะที ่3 

การประเมินคุณภาพ 
รูปแบบสมรรถนะดา้น
การสอนของครูท่ีเนน้            
ใหผู้เ้รียนสร้าง                          
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

- การกาํหนดประชากร
และกลุ่มตวัอยา่ง 

ขั้นตอนที ่2 การทดลองใชรู้ปแบบ
สมรรถนะดา้นการสอน 

- การพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช ้
  ในการรวบรวมขอ้มูล 

ขั้นตอนที ่3 การวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สมรรถนะดา้นการสอน 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมการทดลอง 
ใชรู้ปแบบสมรรถนะดา้นการสอน 

  2. สาํรวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและ  
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัการและปัญหาการจดัการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

ระยะที ่1 

ศึกษ าส ภ าพ ปั จ จุบัน แ ละปั ญ ห า             
การจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม           
ให้ผู ้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
จงัหวดัพะเยา 

ระยะที ่2 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาและ 
วิเคราะห์เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง            
กบัการจดัการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที ่4 การตรวจสอบ
คุณภาพและปรับปรุง
รูปแบบ 

ขั้นตอนที ่3 การสร้างรูปแบบ
การเรียนการสอนและจดัทาํ
เอกสารประกอบรูปแบบ 
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ภาพที ่3  รูปแบบการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัพะเยา 

 
 
 
    
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4  กลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสงัคมพหุวฒันธรรมจงัหวดัพะเยา 
 
 
 
 
 

- การพฒันาองคก์าร 
- สุขภาพองคก์าร 
 

- การสร้างและพฒันารูปแบบ 
- การทดลองใชรู้ปแบบ 
- การประเมินรูปแบบ 
 

รูปแบบการพฒันาสุขภาพองคก์าร 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จงัหวดัพะเยา 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม จังหวดัพะเยา 

หลกัการจัดการศึกษา 
1. หลกัการมีส่วนร่วม 
2. หลกัการกระจายอาํนาจ 
3. การศึกษาตลอดชีวิต 
4. ความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. สิทธิมนุษยชน/สิทธิทางการศึกษา 
6. เคารพในภูมิปัญญาดั้งเดิม 
7. การศึกษาเพื่อความเขา้ใจระหวา่งวฒันธรรม 
8. ความมัน่คงของชาติ 
9. สนัติภาพศึกษา 

การศึกษาพหุวฒันธรรม 
1. การบูรณาการเน้ือหา 
2. การสร้างความรู้ 
3. การเรียนรู้สงัคมท่ีมีความหลากหลาย 
   ทางวฒันธรรม 
4. การพฒันาตนเอง  
5. ความกระจ่างในดา้นทศันคติและค่านิยม 
6. ทกัษะขั้นพื้นฐาน 
7. การเสริมพลงัใหก้บัตวัเองเพื่อการปฏิรูปสงัคม  

ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
ของกลุ่มชาตพินัธ์ุ 

1. ดา้นภาษา 
2. ดา้นความเช่ือ 
3. ดา้นขนบธรรมเนียมประเพณี 
4. ดา้นค่านิยม 

การบริหารจัดการศึกษา 
1. ดา้นหลกัสูตร 
2. ดา้นการเรียนการสอน 
3. ดา้นบุคลากร 
4. ดา้นการมีส่วนร่วมของ 
   ผูป้กครองและชุมชน 
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ภาพที ่5  การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของครูและผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา 
 
 
 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลท่ีไดรั้บ 

1. การศึกษาสภาพความ 
ตอ้งการของการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารและครู              
ในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดัพะเยา 
  

ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพความตอ้งการของ
การมี ส่วน ร่วมของผู ้บ ริห ารและครูใน การจัด
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัพะเยา 
จํานวน 18 สถานศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 
เป็นผู ้บ ริห าร จํานวน  18 คน  ก ลุ่ ม ท่ี  2 เป็น ค รู 
จําน ว น  271 ค น  ศึ ก ษ าโด ย ใช้แ บ บ ส อ บ ถ าม
ปลายเปิดในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

ขอ้มูลพื้นฐานความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพความตอ้งการ ของ
รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารและครูในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจงัหวดัพะเยา 

2. การสร้างรูปแบบการมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารและ
ครูในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดัพะเยา 

 
 

สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
พะเยา โดยผูว้ิจยันาํผลการศึกษาท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 
มาวิ เคราะห์ เน้ือหาและจัดองค์ประกอบและนํา
ผลการวิจัยท่ีได้มายกร่างรูปแบบ และดําเนินการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่มย่อยโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 8 คน 
 
 

ความเหมาะสมของรูปแบบ             
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร            
และครูในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
พะเยา 
 

ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชนรู์ปแบบการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารและครูในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจงัหวดัพะเยา 
 

ประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
จังหวดัพะเยาโดยวิธีการใช้แบบสอบถามประเมิน
รูป แ บ บ จ าก ก ลุ่ ม ผู ้ ใ ช้ รู ป แ บ บ  ซ่ึ ง เป็ น ค รู  1 8 
สถานศึกษา จาํนวน 270 คน  
 

3. การประเมินรูปแบบการ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและ
ครูในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดัพะเยา 
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ภาพที ่6  รูปแบบการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
               มธัยมศึกษา เขต 36  จงัหวดัพะเยา 
 

ผลการวจัิย 
 จากการดาํเนินการวจิยัตามขั้นตอนท่ีนาํเสนอ ปรากฏผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 1.   ผลการพฒันาการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้

ดว้ยตนเองสาํหรับครู 
                       1.1  ไดรู้ปแบบการเรียนการสอนโดยมีหลกัการของรูปแบบการเรียนการสอนประกอบดว้ย   

ขั้นตอนที ่1 
การศึกษาสภาพ ปัญหา 
และแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงด้านการเรียน
การสอนพ ลศึกษ าและ
กีฬาสถานศึกษา สังกัด 
ส พ ท . เข ต  36  จังห วัด
พะเยา 

ขั้นตอนที ่3 
ก า ร ป ร ะ เมิ น รู ป แ บ บ               
การบริหารความเส่ียงด้าน
ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น พ ล
ศึกษาและกีฬาสถานศึกษา 
สั ง กั ด  ส พ ท . เข ต  3 6 
จงัหวดัพะเยา 

1. สร้างและยกร่างรูปแบบการบริหารความเส่ียง
ด้ าน ก าร เรี ย น ก ารส อ น พ ล ศึ ก ษ าแ ล ะ กี ฬ า
สถานศึกษา สงักดั สพท. เขต 36 จงัหวดัพะเยา 
2. ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเส่ียง
ด้ าน ก าร เรี ย น ก ารส อ น พ ล ศึ ก ษ าแ ล ะ กี ฬ า
สถานศึกษา สงักดั สพท.เขต 36 จงัหวดัพะเยาโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ จํานวน 9 ท่าน ดําเนินการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบ 
และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
 
 

ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร              
ความเส่ียงด้านการเรียนการ
ส อ น พ ล ศึ ก ษ า แ ล ะ กี ฬ า
สถาน ศึกษ า สั งกัด  สพ ท .              
เขต 36 จงัหวดัพะเยา 
 

รูปแบบการบริหารความ
เส่ียงดา้นการเรียนการสอน
พลศึกษาและกีฬา
สถานศึกษา สงักดั สพท. 
เขต 36 จงัหวดัพะเยา 
 

1.องคป์ระกอบของ   
   การบริหารความเส่ียงดา้น

การเรียนการสอนพลศึกษา
และกีฬาฯ 

2.สภาพ ปัญหา 
  และแนวทางการ 
  บริหารความเส่ียง 
  ดา้นการเรียนการสอนพล

ศึกษาและกีฬาฯ 
3. สภาพการปฏิบติังาน 
  ดา้นการบริหารความ 
  เส่ียงดา้นการเรียนการ  
  สอนพลศึกษาฯ  

1. สงัเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ               
ของการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการ
สอน พลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษาฯ 

2. สมัภาษณ์ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั             
สภาพปัญหา และแนวทางดา้นการเรียนการ
สอน พลศึกษาและกีฬาในสถานศึกษาฯ 
โรงเรียนละ  3 คน 18  โรงเรียน รวม 54 คน 

3. ศึกษาสภาพการปฏิบติังานดา้นการบริหารความ  
   เส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาใน 
   สถานศึกษา โรงเรียนละ 15 คน18 โรงเรียน  
   จาํนวน 270 คน 
 
 
 
 

ประเมินความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได ้             
ใน การนํา รูป แ บ บ การบ ริห ารค ว าม เส่ี ยงด้ าน                 
การเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาสถานศึกษา 
สังกดั สพท. เขต 36 จังหวดัพะเยา โดยให้ผูบ้ริหาร
และผูท่ี้มีส่วนขอ้ง โรงเรียนละ 15 คน 18 โรงเรียน 
รวมจาํนวน 270 คน เป็นผูป้ระเมิน 
 

 
 
 

ขั้นตอนที ่2 
การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารความ
เส่ียงด้านการเรียน การ
สอนพลศึกษาและกีฬา
สถานศึกษา สังกัด สพท. 
เขต 36 จงัหวดัพะเยา 
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      1.1.1  การเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสยัจะเกิดข้ึนไดดี้หากผูส้อนดาํเนินการสอนแบบฮิวริสติกส์ คือ การสอนโดยใช้
ปัญหาเป็นหลกัรวมทั้งฝึกกลวธีิในการเรียนรู้และควบคุมการเรียนรู้ของผูเ้รียน   

     1.1.2 การเรียนรู้จากการสังเกตการณ์ปฏิบติัของตวัแบบพร้อมไดรั้บคาํช้ีแนะความช่วยเหลือการเสริมต่อ
การเรียนรู้จากตวัแบบจะช่วยใหผู้เ้รียนมีพฒันาจากขั้นท่ีเป็นอยูไ่ปขั้นท่ีสูงข้ึน   

     1.1.3 การกาํหนดภาระงานท่ีเพ่ิมความซับซ้อนและหลากหลายจะช่วยให้ผูเ้รียนพัฒนาสมรรถนะไป
ตามลาํดบั    

     1.1.4 การสะทอ้นผลการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจและมีการพฒันาตนเองต่อเน่ืองไปเร่ือย ๆ  
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัพะเยา 

ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต เม่ือพิจารณาองค์ประกอบยอ่ยดา้นปัจจยั             
มี 3 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ดา้นสถาบนั ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นครูและบุคลากร โดยมี 18 ปัจจยัยอ่ย องคป์ระกอบยอ่ยดา้นกระบวนการ 
มีองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ การออกแบบ การปฏิบติัและการนิเทศ และการสะทอ้นคิด และดา้นผลผลิต 
มี 2 ปัจจยัยอ่ยไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และช่ือเสียงของโรงเรียน (ผลงานของนกัเรียน ครู และผูบ้ริหาร) 

 3.  กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม จังหวดัพะเยา 
ประกอบดว้ย 5  กลยทุธ์ ดงัน้ี 
 กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบท  
 กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 5 การพฒันาการใหบ้ริการหอพกันกัเรียน 
 โดยในแต่ละกลยทุธ์ประกอบไปดว้ย วตัถุประสงค ์วิธีการ/แนวทาง ตวัช้ีวดั และเง่ือนไขความสาํเร็จของกลยทุธ์ และ           
มีผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสังคม  พหุวฒันธรรม 
จงัหวดัพะเยาตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  
 4.  ผลการยกร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดั
พะเยา ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ  
  4.1  องค์ประกอบท่ี 1 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ี รองผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ี ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์  และผูแ้ทนครูในสถานศึกษา ส่วนหน้าท่ีของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ กาํหนดเป้าหมายและนโยบายการมีส่วนร่วม ส่งเสริมและสนับสนุน การบริหารการมีส่วนร่วม ส่งเสริมและ
พฒันาการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 
  4.2  องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นการ่วมวางแผน ดา้นการร่วมดาํเนินการ และดา้นการร่วมติดตามและประเมินผล 

 5.  องคป์ระกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ  
 ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตอบสนองต่อความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
 ขั้นตอนท่ี 4 กิจกรรมการควบคุมความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
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 ขั้นตอนท่ี 5 สารสนเทศและการส่ือสารการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
 ขั้นตอนท่ี 6 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ 
 

สรุปและอภิปรายผล  
 จากการดาํเนินการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ย
ตนเอง การอภิปรายมีดงัน้ี 
 1.  การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ คือในการพฒันารูปแบบ การเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียน
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการโดยการวิเคราะห์หลกัสูตรท่ีใช ้เพื่อศึกษาและระบุประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาสาํหรับ
ครู ซ่ึงพบวา่ควรพฒันา ครูทั้งทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ การออกแบบการสอนและการจดัการเรียนการสอน ทกัษะการออกแบบ
การสอนและการจัดการเรียนการสอน เจตคติต่อวิชาชีพครู และควรจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนสร้างความรู้จากการมี
ปฏิสมัพนัธ์ในสงัคมโดยการเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเกิดในสภาพจริงสอดคลอ้งกบัการมีปฏิสมัพนัธ์กบัตวัแบบโดยมีแนวความคิดมา
จากท ฤษ ฎี ของ Collins, Brown & New man (1989) ท่ี มี ตัวแบบ (Modeling) การแนะนํา (Coaching) การเสริมต่อ การเรียน รู้ 
(Scaffolding)   การแสดงออก (Articulation) การสะท้อนความคิด (Reflection) และการอธิบาย (Explanation) จึงเน้นการสร้างความรู้ 
โดยการเรียนรู้ท่ีดีมีความหมายจากการมีปฏิสมัพนัธ์กบัตวัแบบ  
  2.  ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัพะเยา พบว่า สุขภาพองค์การโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัพะเยา พบวา่ในภาพรวมองคก์ารมีสุขภาพในระดบัสมบูรณ์มากท่ีปรากฏผลเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมี
ความเป็นมิตรและมีสัมพนัธ์อนัดีกบัครูในโรงเรียนสนับสนุนให้ใชว้สัดุอุปกรณ์และส่ืออาํนวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างคุม้ค่า 
ตลอดจนสร้างขวญักาํลังใจในการปฏิบัติงานทําให้ครูมีความเต็มใจปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายและโรงเรียนมี
กระบวนการแลกเปล่ียนเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารสนับสนุนการ
ทาํงานเป็นทีม ซ่ึง Hoy & Miskel (1982 : 234) อธิบายวา่สุขภาพองค์การ (Organization Health) เป็นกรอบแนวคิดหน่ึงในการ
อธิบายบรรยากาศของโรงเรียน และอธิบายวา่โรงเรียนมีสุขภาพดี (Healthy School) จะปลอดจากแรงกดดนัจากสังคม ชุมชน และ
ผู ้ปกครอง ผู ้บริหารมีแบบภาวะผู ้นํา  ท่ีปรับเปล่ียนได้ตลอดเวลา เน้นทั้ งพฤติกรรม มุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ การสนับสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ช้ีนาํและมีมาตรฐานการปฏิบติังานสูง  มีอิทธิพลต่อผูบ้งัคบับญัชาทั้งการกระทาํและความคิด อาจารยใ์นโรงเรียนท่ี
มีสุขภาพดี จะผกูพนักบัการเรียนการสอนตั้งมาตรฐานการเรียนการสอนไวสู้ง และสามารถปฏิบติัได ้นกัเรียนตอ้งเรียนอยา่งหนกั มี
แรงจูงใจในการเรียนสูง ยอมรับในการเรียนเก่งของเพ่ือน อุปกรณ์การเรียนการสอนมีอยา่งเพียงพอ อาจารยมี์ความจริงใจต่อกนัมี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานและภาคภูมิใจในสถาบนัของตน  
 3.   กลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม จังหวดัพะเยา พบว่า                                                                   
ดา้นความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวม และรายกลยทุธ์มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และดา้นความเป็นประโยชน์โดยภาพรวม และ            
รายดา้นมีความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่กลยทุธ์ท่ีไดไ้ดม้าจากการศึกษาสภาพบริบทใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรมครอบคลุมใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน                                    
ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชน และด้านหอพกันักเรียน ซ่ึงในแต่ละด้านเป็นบทบาทหน้าท่ีของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีการดาํเนินการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกทั้งขอ้มูลพ้ืนฐานของกลยทุธ์ไดม้าจาก
ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม จงัหวดัพะเยา จึงได้มี                 
ส่วนร่วมในการกาํหนดทางเลือกเชิงยทุธศาสตร์ ดงัท่ี Somchai (2003) ไดก้ล่าวไวว้่า หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน จะเป็นการพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการกาํหนดทิศทางการพฒันาองคก์ารเพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการศึกษาจุดแข็ง  จุดอ่อนและความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั
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บนพ้ืนฐานการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่างๆ ซ่ึงเป็นการกาํหนดแนวทางการพฒันาองคก์ารไปสู่อนาคต เป็นการกาํหนดทิศทางระยะ
ยาวของการพฒันาองคก์าร  ตลอดจนการกาํหนดแนวทางหรือยทุธศาสตร์ในทางเลือกต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะบรรลุสู่ทิศทางท่ีไดก้าํหนดไว ้
 4.  ผลจากการวจิยัการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จงัหวดัพะเยา สรุปไดรู้ปแบบการมีส่วนร่วมของรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจงัหวดัพะเยา ทั้ง  3 ดา้น คือ ดา้นการร่วมวางแผน ดา้นการร่วมดาํเนินการ และดา้นการร่วมติดตามและประเมินผล ผลการ
ประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ ง 3 ดา้น และผลการประเมินจากผูใ้ช้รูปแบบเห็นว่ามีความ
เป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ดา้นเช่นกนั ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้
และมีความเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ท่ีจะทาํให้เกิดการพฒันาความร่วมมือในการจดัการศึกษาไดใ้นอนาคต ถา้ผูบ้ริหารและครูมีส่วน
ร่วมกนัในการจดัการศึกษาทุกดา้นอยา่งแทจ้ริงในการท่ีจะมุ่งมัน่พฒันาสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบั Thira (2010 : 56) ไดก้ล่าววา่ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความจาํเป็นและสาํคญัต่อการจดัการศึกษาของประเทศมาก เพราะเป็นการศึกษาสาํหรับประชาชนทุกคนโดย
ถว้นหนา้ และครอบคลุมการศึกษาภาคบงัคบั ซ่ึงมีผลต่อความเจริญพฒันาประเทศทุกดา้น การจดัการศึกษาในระดบัน้ีจาํเป็นตอ้งจดั
ให้เป็นไปและสอดคลอ้งกบักฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และใน 
พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตลอดทั้งกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.  รูปแบบการบริหารความเส่ียงดา้นการเรียนการสอนพลศึกษาฯ ท่ีไดส้ร้างข้ึนยงัมีความเหมาะสมและมีความถูกตอ้ง
ครอบคลุม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบันริศ โรจน์วิศาลทรัพย ์(2550) ไดก้ล่าววา่ การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร
จดัการองค์กร เป็นเร่ืองส่วนรวมท่ีทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง จนถึงพนักงานทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ช่วยกนักาํหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบติัการ กิจกรรมขององคก์ร ซ่ึงการบริหารความเส่ียงท่ีดี สามารถวดัความสามารถ              
การดาํเนินงานของบุคลากรภายในองคก์รได ้และการบริหารความเส่ียงทาํให้องคก์รมีรูปแบบการตดัสินใจในการปฏิบติังานของ
องคก์รไปในทิศทางเดียวกนั สามารถปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานได ้มีการจดัสรรทรัพยากรทางการบริหารไปในจุดท่ีตอ้งการ
ไดถู้กตอ้ง  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

 1.  รูปแบบการเรียนการสอนน้ี ถือว่าเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร หรือครูผูส้อนนั้นควร
ส่งเสริมและสนับสนุน โดยเฉพาะกลุ่มวิชาชีพ หมวดวิชาเฉพาะ ตามหลกัสูตรครุศาสตร์บณัฑิต พ.ศ. 2546 ซ่ึงเป็นหลกัสูตรบูรณาการ                  
ท่ีมีการเช่ือมโยงเน้ือหาวชิาเขา้ดว้ยกนั โดยใช ้Theme และ Concept เป็นตวักาํหนดประเด็นในการศึกษา ใชก้ระบวนการทางปัญญา           
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเน้นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อน ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา โดยกรอบแนวคิด           
ของหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน เน้นการใช้กระบวนการทางปัญญาในการเรียนรู้ตามสภาพจริงในบริบทสถานการณ์จริง              
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการฝึกหดัทางปัญญา โดยเฉพาะผูส้อนนั้นควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบการเรียน
การสอน คู่มือในการใชรู้ปแบบการเรียนการสอน และแผนการสอนต่าง ๆ ให้เขา้ใจก่อนนาํไปใชเ้พ่ือให้สามารถดาํเนินการเรียน     
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอนเป็นทีม และเกิดผลในการพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาทางดา้นวิชาชีพครู และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่าง ๆ 

 2.  ภาวะผูน้าํดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนด
นโยบายการจัดการด้านการเรียนการสอนโดยเน้นให้ครูวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจการวดัประเมินผลนกัเรียนใหช้ดัเจน  
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 3.  สุขภาพองค์การด้านความสามคัคี มีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าด้านอ่ืนๆ ดังนั้น ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูบุคลากรใน
โรงเรียนมีกิจกรรมละลายพฤติกรรมสร้างความเขา้ใจกนัในการทาํงาน ปฏิบติังานดว้ยความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพ่ือสร้างใหเ้กิด                
ความสามคัคีกนัยิง่ข้ึน  

 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ภาวะผูน้าํดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนด

นโยบายการจัดการด้านการเรียนการสอนโดยเน้นให้ครูวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจ การวดัประเมินผลนกัเรียนใหช้ดัเจน  

 2.  จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ สุขภาพองคก์ารดา้นความสามคัคี มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน
ให้ครูบุคลากรในโรงเรียนมีกจิกรรมละลายพฤติกรรมสร้างความเขา้ใจกันในการทาํงาน ปฏิบัติงานด้วยความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั เพ่ือสร้างใหเ้กิดความสามคัคีกนัยิง่ข้ึน นโยบายการจดัการศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนเนน้วชิาชีพท่ีมีอยู่
ในวิถีชีวิตและท้องถ่ินของเด็กกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ เพราะเด็กเหล่าน้ีต้องกลบัไปช่วยผูป้กครองประกอบอาชีพ ทํามาหาเล้ียง
ครอบครัว และมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษา 

 3.  หน่วยงานตน้สงักดัใหค้วามสาํคญักบัพหุวฒันธรรมศึกษา และกาํหนดนโยบาย ในการขบัเคล่ือนอยา่งเป็นรูปธรรม
ชดัเจน 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดนโยบาย เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมพหุวฒันธรรม 
 5.  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก สร้างแรงจูงใจ กระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนครู ให้ครูทุกคนสร้างระบบการสอนท่ีมี

คุณภาพมาใชใ้นการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน และมีความกา้วหนา้ในทางวชิาการ 
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