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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือประเมินและถอดบทเรียนจากการจัดการพลังงานชุมชนของชุมชนต้นแบบท่ีมี                     
การปฏิบติัเป็นเลิศดา้นการจดัการพลงังานชุมชน และเพ่ือน าบทเรียนท่ีไดม้าประยุกต์ร่วมกบัแนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์ส าหรับ
พฒันาตวัแบบในอุดมคติเก่ียวกบัการจดัการพลงังานชุมชนท่ีย ัง่ยืน ระเบียบวธีิวิจยัใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการศึกษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์เจาะลึกผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั และวิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ และสรุปขอ้มูลโดย                
การบรรยายเชิงพรรณนา 
 ผลจากการประเมินและถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนของชุมชนตน้แบบท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศดา้นการจดั
การพลงังานชุมชน พบว่า การด าเนินการจัดการพลงังานชุมชนท่ีเป็นเลิศ ประกอบด้วย 4 การด าเนินการหลกัท่ีส าคัญ คือ (1)                  
การด าเนินการผลิตพลงังานในระดบัครัวเรือนท่ีมาจากความตอ้งการบริโภคหรือการใชง้านท่ีแทจ้ริงของแต่ละครัวเรือนทั้งในแง่
ของประเภทพลงังานท่ีตอ้งการใชแ้ละปริมาณท่ีตอ้งการใช ้(2) การด าเนินการติดตั้งระบบการผลิตพลงังานชุมชนท่ีออกแบบใหพ้อดี
หรือใกลเ้คียงกับปริมาณการใช้งานท่ีแท้จริงมากท่ีสุด เพ่ือลดค่าใช้จ่ายการติดตั้งระบบและการบ ารุงรักษาท่ีไม่จ าเป็น เพราะ
ค่าใชจ่้ายดา้นระบบผลิตพลงังานจะผนัแปรตามก าลงัการผลิตท่ีผลิตได ้(3) การด าเนินการท่ีมีกระบวนการท างานท่ีไดรั้บการยอมรับ
จากส่วนรวมโดยก าหนดให้เป็นกฎระเบียบ ประกอบด้วย กระบวนการการจัดการพลังงาน 5 ขั้นตอน คือ การส ารวจข้อมูล                   
การวางแผนผลิตพลงังาน การปฏิบติัดา้นการผลิตพลงังาน การประเมินผลการผลิตพลงังาน และการสรุปผลการผลิตพลงังาน และ 
(4) การด าเนินการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ด้านการผลิตพลงังานชุมชนท่ีมีระบบสาธิตการผลิตพลงังานทดแทนครบทุกประเภท                     
ท่ีชุมชนตอ้งการ เพ่ือใชถ่้ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกในชุมชน 

 จากการบูรณาการแนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์ร่วมกบับทเรียนของการจดัการพลงังานชุมชนในปัจจุบนัถูกพฒันาจนมา
เป็นตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs ซ่ึงเป็นตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชนตามแนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีน าขอ้ดีของ
แนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์มาบูรณาการร่วมกับบทเรียนของการจัดการพลงังานชุมชนในปัจจุบันโดยเน้นการด าเนินการจัด
การพลงังานชุมชนโดยปลูกฝังให้เกิดปัญญา ประกอบไปดว้ย 4 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ (1) การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองในการผลิตพลงังาน
ชุมชน (2) การพฒันาความพยายามตั้งใจในการผลิตพลงังานชุมชน (3) การพฒันาปัญญาในการผลิตพลงังานชุมชน และ (4) การพฒันา  
ศูนยก์ารเรียนรู้ในการผลิตพลงังานชุมชน 
ค าส าคญั: พลงังานชุมชน ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน  พทุธเศรษฐศาสตร์ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to evaluate and aggregate the lessons learned from the community energy 
management of best practice model, and to gather lessons learned from integration of the Buddhist economics for developing the 
ideal model about sustainable of community energy management. This research used qualitative approach method by study 
documents and the use of a structured questionnaire to interviewing key informants and information were analyzed using 
descriptive. 
 The result of evaluation and lessons learned from community energy management of the prototype community with 
best practices of community energy management indicated that the best practices of community energy management consists of 
four key practices included (1) household-based energy production comes from the consumption or actual use of each household 
both energy type and required energy, (2) implementation of a community energy production system designed to fit or 
approximate the actual volume of use to reduce unnecessary system installation and maintenance costs because the cost of energy 
production varies depending on the production capacity, (3) processes of community energy management approved by the public, 
regulated and consisted of five community energy management processes: information survey, energy production planning, 
energy production practices, energy production evaluation and summary of energy production, and (4) development of a learning 
center for community energy production that there are demonstration of all kinds of renewable energy production in the 
community to transfer knowledge for community members. 
 From integration between the community energy management by Buddhist economics guideline and the lessons 
learned from the community energy management in the present. It was developed into a model of 4Cs energy management 
community that should be a model of community energy management by adopting Buddhist economics guideline and lesson 
learned from the implementation of the energy management community with fostering cognition that composed of four main 
sections as follows: (1) the practice continues to produce energy community, (2) the development effort intended to produce 
energy community, (3) the development of cognition on community energy production, and (4) the development of center for 
learning on community energy management. 
Keyword: Community Energy, Community Energy Management Model, Buddhist Economics 
 

บทน า 
 การขาดแคลนพลงังานของคนในประเทศไทยเพราะการขาดแคลนแหล่งพลงังานส าหรับการบริโภคเพ่ือความจ าเป็นใน

การด ารงชีวติเพ่ือความอยูร่อดและความปลอดภยัของคนในสงัคมเป็นปัญหาการขาดแคลนของคนในสังคมระดบัชุมชน ส่วนใหญ่
เป็นชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีป่าชุมชนในเขตป่าสงวนหรืออุทยานแห่งชาติ เป็นพ้ืนท่ีไม่มีพลงังานไฟฟ้าใช ้ซ่ึงมีอยูป่ระมาณ 
10,563 ชุมชน คิดเป็น 1,966,794 ครัวเรือนทั่วประเทศการขาดแคลนพลงังานในลักษณะน้ีถือว่าเป็นการขาดแคลนพลงังานท่ี
สอดคลอ้งกบัธรรมชาติท่ีเป็นจริงของการด ารงชีวติของคนในสงัคม 

 ชุมชนในประเทศไทยไดด้ าเนินการจดัการพลงังานตามโครงการสนบัสนุนการวางแผนพลงังานระดบัทอ้งถ่ิน (Local 
Energy Plan: LEP) ของกระทรวงพลงังานท่ีมีการด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของประเทศ
และพฒันาพลงังานอยา่งมีดุลยภาพควบคู่กบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยมีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินงาน (กระทรวงพลงังาน ส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน ส านักงานนโยบายและ
ยทุธศาสตร์, 2551) อยา่งไรก็ตาม การด าเนินการดงักล่าวไม่ไดผ้ลลพัธ์เท่าท่ีควร เน่ืองจากเทคโนโลยีผลิตพลงังานท่ีทางกระทรวง
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พลงังานสนับสนุนให้มีในชุมชนต่าง ๆ ขาดการดูแลและบ ารุงรักษา บางแห่งถูกท้ิงไวอ้ย่างไม่มีประโยชน์ คนในชุมชนไม่ได้มี               
การพฒันาความเขา้ใจและตระหนักถึงคุณค่าของพลงังานชุมชนให้เกิดข้ึนอย่างแทจ้ริงสาเหตุหลกัมาจากชุมชน ต่าง ๆ มีพลงังาน
หลักส าหรับบริโภคอย่างเพียงพอต่อความจ าเป็นและเข้าถึงได้โดยง่ายอยู่แล้ว และคนในชุมชนส่วนใหญ่มีความเคยชินกับ                 
การบริโภคแบบเดิม ๆ คือ การบริโภคท่ีมีเป้าหมายในการตอบสนองความตอ้งการดา้นความพึงพอใจของคนในชุมชนมากกว่า                
การบริโภคเพ่ือความจ าเป็นในการด ารงชีวติเพ่ือความอยูร่อดและความปลอดภยัของคนในชุมชน 

 การบริโภคพลงังานก็ประสบปัญหาในลกัษณะเดียวกันกบัการบริโภคด้านอ่ืน ๆ ซ่ึงพลงังานเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีมี
ความส าคัญต่อการด ารงชีวิตมนุษยใ์นด้านการบริโภคในครัวเรือน การใช้เพ่ือการผลิตในภาคอุตสาหกรรม และการใช้เพ่ือ                 
การพาณิชย ์ปัญหาท่ีเกิดจากการบริโภคและการใชพ้ลงังานท่ีพบอยูใ่นปัจจุบนั คือ การขาดแคลนพลงังานของคนในสังคม ส าหรับ
ประเด็นในการขาดแคลนพลงังานน้ีแบ่งออกได ้2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การขาดแคลนพลงังานของคนในสงัคมเน่ืองมาจากการบริโภคท่ีมี
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการด้านความพึงพอใจของคนในสังคม และการขาดแคลนพลังงานของคนในสังคม
เน่ืองมาจากการขาดแคลนแหล่งพลงังานส าหรับการบริโภคเพ่ือความจ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือความอยูร่อดและความปลอดภยั
ของคนในสงัคม ซ่ึงการขาดแคลนพลงังานของคนในสงัคมเน่ืองมาจากการบริโภคท่ีมีเป้าหมายในการตอบสนองความตอ้งการดา้น
ความพึงพอใจของคนในสังคม เกิดจากคนในสังคมบริโภคพลังงานเกินความจ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือความอยู่รอด เช่น                    
การบริโภคพลังงานเพ่ือผลิตสินคา้หรือบริการเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของคนในสังคมเป็นหลัก และการบริโภคอย่าง                      
ไม่ประหยดัในครัวเรือนของคนในสังคมเอง ท าให้ประเทศตอ้งสูญเสียเงินเป็นจ านวนมากในการสั่งซ้ือเช้ือเพลิงประเภท  ต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาใชผ้ลิตพลงังานในเชิงพาณิชยแ์ละครัวเรือน การขาดแคลนพลงังานในลกัษณะดงักล่าวถือวา่เป็นการขาดแคลนพลงังานท่ี
ไม่สอดคลอ้งกบัธรรมชาติท่ีเป็นจริงของการด ารงชีวติ 
 ทฤษฎีพทุธเศรษฐศาสตร์เป็นองคค์วามรู้เก่ียวกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะท าใหบุ้คคลหรือสงัคมบรรลุซ่ึงศานติสุขจาก
การมีชีวิตอยูใ่นโลกของวตัถุภายใตเ้ง่ือนไขของการท่ีมีทรัพยากรอยูอ่ยา่งก าจดั เป็นวิชาท่ีวา่ดว้ยการพฒันาความเขา้ใจต่อการผลิต
เพ่ือการบริโภคท่ีพอดีต่อความอยูร่อดและปลอดภยัของคนในสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่สาเหตุท่ีท าให้คนในสังคมเกิดทุกข ์เพ่ือจะ
ช่วยให้คนในสังคมไดห้ลุดพน้จากความทุกขห์รือเขา้ใจความสุขในความหมายท่ีแทจ้ริงของธรรมชาติ ดว้ยการเขา้ถึงความเขา้ใจน้ี
ดว้ยตนเอง (อภิชยั พนัธเสน, 2558 : 5) ซ่ึงทุกๆ การผลิตสินคา้และการบริการ จะตอ้งตั้งอยูบ่นหลกัการเคารพชีวิตของกนัและกนั 
ไม่วา่จะเป็นคน สตัว ์ตน้ไม ้และพนัธ์ุพืช โดยตั้งอยูบ่นหลกัการท่ีให้ความส าคญัแก่ส่ิงมีชีวติทุกชนิด เพราะทุกชีวติรวมอยูใ่นระบบ
นิเวศเดียวกนั ต่างพ่ึงพาอาศยักนั ทุกๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีขอ้จ ากดั ทุกคนตอ้งร่วมเรียนรู้และร่วมตดัสินการกระท าทางเศรษฐกิจ 
การใชท้รัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเร่ืองท่ีขดัต่อศีลธรรม 
ดงันั้น อ านาจการตดัสินใจทั้งดา้นการผลิตและการเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศท่ีตนสังกดัอยู่เป็นส าคญั                
การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพ่ือความจ าเป็นเท่านั้น การตดัสินใจทางเศรษฐกิจนั้นตอ้งตั้งอยูบ่นหลกัส าคญั คือ 
การละชัว่ และเพียรท าความดี (Schumacher, 1973) นอกจากน้ี ยงัพบวา่ มีชุมชนตน้แบบดา้นการจดัการพลงังานชุมชนท่ีมีลกัษณะ
การบริโภคพลงังานเพื่อความจ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือความอยู่รอดและความปลอดภยัของคนในชุมชนเท่านั้น คือ หมู่บ้าน
พลงังานทางเลือกเพ่ือวิถีชีวิตเกษตรกร ต าบลป่าเด็ง อ าเภอแก่งกระจาน จังหวดัเพชรบุรี ซ่ึงเป็นชุมชน 1 ใน 6 ชุมชนท่ีได้รับ                  
การยอมรับจากกระทรวงพลงังานว่าเป็นชุมชนตน้แบบท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศ (Best Practice) ดา้นการจดัการพลงังานชุมชน และ
เป็นชุมชนตน้แบบพลงังานทางเลือกแห่งเดียวท่ีมีภูมิศาสตร์ตั้งอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ีป่าชุมชนในเขตป่าสงวนหรืออุทยานแห่งชาติ                   
ท่ีไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นพลงังานไฟฟ้าจากภาครัฐ และห่างไกลแหล่งพลงังานเช้ือเพลิงและแก๊สหุงตม้ รวมถึงเป็นชุมชนท่ีใน
อดีตไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการจดัการพลงังานต่าง ๆ โดยตรงจากหน่วยงานภาครัฐเลย  

 ดงันั้น การวิจยัคร้ังน้ีจึงมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษาโดยเนน้ท่ีการประเมินและถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนดงักล่าว 
และประยกุตบ์ทเรียนท่ีไดร่้วมกบัแนวทางพทุธเศรษฐศาสตร์มาพฒันาตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชนท่ีย ัง่ยนื โดยมีความคาดหวงั
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ว่า การวิจัยในคร้ังน้ีจะสามารถน าผลการประเมินและถอดบทเรียนท่ีได้มาเป็นการพฒันาตัวแบบในอุดมคติเก่ียวกับการจัด
การพลงังานชุมชนท่ีย ัง่ยนื เพ่ือเป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน สามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระกอบการพิจารณาวางแผน 
ปรับปรุง พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพในการก าหนดแนวทางการจดัการพลงังานชุมชนให้ชุมชนสามารถดูแลตนเอง (Self-reliance)               
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
 
วตัถุประสงค์ 
 1. เพ่ือประเมิน และถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนของหมู่บา้นพลงังานทางเลือกเพ่ือวิถีชีวิตเกษตรกร 
ต าบลป่าเด็ง อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี 
 2. เพื่อน าบทเรียนท่ีไดม้าประยกุตโ์ดยใชก้รอบทฤษฎีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีการพฒันาและการจดัการพลงังานท่ี
ย ัง่ยืน และการจดัการพลงังานโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับพฒันาตวัแบบในอุดมคติเก่ียวกบัการจดัการพลงังาน
ชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ทฤษฎีพทุธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีการพฒันาและการจดัการพลงังานท่ีย ัง่ยืน 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดดา้นพลงังานและการจดัการโดยชุมชน และแผนการจดัการพลงังานของภาครัฐ ไดแ้ก่ แผนพฒันา
ก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย แผนอนุรักษพ์ลงังาน แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก และแผนแม่บทรองรับ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ดงัภาพท่ี 1 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 จากภาพท่ี 1  ปัญหาพลงังานชุมชนหรือวกิฤตพลงังานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัท่ีชุมชนไดรั้บผลกระทบ คือ ปัญหาอะไร เช่น 
การขาดแคลนพลงังาน ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานท่ีสูงข้ึน เป็นตน้ เม่ือปัญหาเกิดข้ึนแลว้กลุ่มคนท่ีเขา้มาการแกปั้ญหาเป็นใคร เช่น กลุ่ม
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ผูอ้าศยัในชุมชน กลุ่มนกัการเมืองทอ้งถ่ิน กลุ่มเจา้หนา้ท่ีรัฐดา้นพลงังาน เป็นตน้ และชุมชนมีทางเลือกอะไรในการรับมือกบัปัญหา 
เช่น รอคอยภาครัฐ รอยคอยองคก์รเอกชนอ่ืน ๆ อยูเ่ฉย ๆ ไม่ท าอะไร แกไ้ขโดยใชห้ลกัการหรือแนวทางต่าง ๆ เป็นตน้ 

 รวมถึงถา้ใชห้ลกัการหรือแนวทางต่าง ๆ ในการแกไ้ขปัญหาแลว้ควรจะเป็นหลกัการแนวทางอะไรท่ีจะน าไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม จนกระทัง่ชุมชนสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง (Self-Reliance) ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เช่น แนวทางทัว่ไป แนวทางการจดัการพลงังาน
ชุมชนตามแนวพทุธเศรษฐศาสตร์ แนวทางการจดัการพลงังานแบบอ่ืน ๆ เช่น แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนื แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นตน้ 

 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Quality Approach) โดยท าการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) 
และการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) จากการสังเกตขอ้มูลต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีศึกษา การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้
ขอ้มูลคนส าคญั (Key Informants)  

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั (Key Informants) ซ่ึงกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญัสามารถแยก
ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นรายละเอียดพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีศึกษา (2) ผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นการจดัการพลงังาน
ชุมชนของพ้ืนท่ีศึกษา และ (3) ผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นการจดัการพลงังานในชุมชนอ่ืน ๆ ในประเทศ ส าหรับการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลคน
ส าคญั ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Criterion Based Selection) ทั้ งน้ีกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม สามารถจ าแนก
ไดแ้ก่ (1) ผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นรายละเอียดพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีศึกษา (2) ผูใ้ห้ขอ้มูลทางดา้นการจดัการพลงังานชุมชนของพ้ืนท่ีศึกษา 
และ (3) ผูใ้หข้อ้มูลทางดา้นการจดัการพลงังานในชุมชนอ่ืน ๆ ในประเทศไทย 

 เคร่ืองมือการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูว้ิจยั และแบบสอบถามส าหรับใชส้ัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั รวมถึงเทป
บนัทึกเสียง สมุดจดบนัทึก ปากกา และกลอ้งถ่ายรูป  
 แบบสอบถามส าหรับใช้สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั ประกอบด้วย แบบสอบถาม 4 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถาม
ส าหรับสัมภาษณ์ผูน้ าชุมชน (2) แบบสอบถามส าหรับสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพลงังานชุมชน (3) แบบสอบถามส าหรับสัมภาษณ์
ผูใ้ชพ้ลงังานชุมชน และ (4) แบบสอบถามส าหรับสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพลงังานจากหน่วยงานภาครัฐ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสังเกตขอ้มูลต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีศึกษา การสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั ซ่ึงพ้ืนท่ีในการศึกษาส าหรับรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ หมู่บา้นพลงังานทางเลือกเพ่ือ
วิถีชีวิตเกษตรกร ต าบลป่าเด็ง อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรีซ่ึงเป็นชุมชนท่ีไดรั้บรางวลัชุมชนตน้แบบพลงังานยัง่ยืนของ
กระทรวงพลงังาน ท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นชุมชนท่ีมีการปฏิบติัดีเลิศดา้นพลงังาน และเป็นชุมชนท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีป่าชุมชนในเขต
ป่าสงวนหรืออุทยานแห่งชาติ โดยพ้ืนท่ีป่าชุมชนในเขตป่าสงวนหรืออุทยานแห่งชาติทัว่ประเทศ ซ่ึงมีอยูป่ระมาณ 10,563 ชุมชน 
หรือจ านวน 1,966,794 ครัวเรือน นอกจากน้ียงัเป็นชุมชนต้นแบบท่ีมีการพัฒนาและใช้พลังงานทางเลือกท่ีหลากหลายใน                         
การสนับสนุนการด ารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน ไดแ้ก่ พลงังานน ้ า พลงังานลม พลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์พลงังานชีวมวล 
พลงังานจากก๊าซชีวภาพ พลงังานเช้ือเพลิงไบโอดีเซล และพลงังานจากแก๊สซิไฟเออร์ เป็นตน้ หลงัจากนั้นเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้า
ประเมินและถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนของพ้ืนท่ีศึกษา และน าบทเรียนท่ีได้มาประยุกต์ร่วมกับแนวทางพุทธ
เศรษฐศาสตร์ส าหรับพฒันาตวัแบบในอุดมคติเก่ียวกบัการจดัการพลงังานชุมชนท่ีย ัง่ยนื โดยการเก็บรวมรวมขอ้มูลภาคสนามท่ีเป็น
การรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
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 ขั้นตอนท่ี 1 การสังเกต (Observation) คือ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมโดยผูว้ิจัยและทีมงาน (Non-Participation 
Observation) เป็นการสงัเกตแบบท่ีผูว้จิยัไม่ไดเ้ขา้ไปยุง่เก่ียวในการด าเนินกิจกรรมผลิตพลงังานชุมชนและการบริโภคพลงังานของ
คนในชุมชน เพ่ือไม่ตอ้งการให้ผูถู้กสังเกตรู้สึกรบกวนจนพฤติกรรมผิดไปจากปรกติ และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมโดยผูว้ิจยัและ
ทีมงาน (Participation Observation) เป็นการสังเกตแบบท่ีผูว้จิยัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเก่ียวกบัการผลิตพลงังานชุมชน 
และการบริโภคพลงังานของคนในชุมชน เช่น การร่วมรับประทานอาหาร การชมการสาธิตการผลิตพลงังานชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ 
การสาธิตการใชพ้ลงังานชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ และการชมการสาธิตวิธีการบ ารุงรักษาระบบการผลิตพลงังานในรูปแบบต่าง ๆ 
เป็นตน้ เพื่อใหเ้ขา้ใจความรู้สึกนึกคิดและการใหค้วามหมายในการผลิตพลงังานชุมชน และการบริโภคพลงังานของคนในชุมชน 

 ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ (Interview) คือ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) โดยการสัมภาษณ์ท่ี
ใชค้วบคู่พร้อมกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้เห็นภาพและปรากฏการณ์ทางสังคมและวฒันธรรมในการผลิตพลงังานชุมชน 
และการบริโภคพลงังานของคนในชุมชน ร่วมกบัการจดบนัทึกขอ้มูล (Note-Taking) และการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal 
Interview) โดยการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากแบบสอบถามส าหรับใชส้มัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั ร่วมกบัการบนัทึกเสียงใน
การสอบถามผูน้ าชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญด้านพลังงานชุมชน ผูบ้ริโภคพลงังานชุมชน และตัวแทนภาครัฐในแง่มุมท่ีเก่ียวขอ้งกับ                     
การปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการพลังงานชุมชนอย่างเจาะจง รวมถึง การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง โดยการให้ผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญัเล่าถึงประสบการณ์เก่ียวกบัการผลิตพลงังาน
ชุมชน และการบริโภคพลงังานของคนในชุมชนในแง่มุมต่าง ๆ ทัว่ ๆ ไป เท่าท่ีผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญัพอท่ีจะใหข้อ้มูลได ้

 ขั้นตอนท่ี 3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ การสนทนากลุ่ม โดยการระดมสมอง แลกเปล่ียนความรู้ 
และอภิปรายในเร่ืองบทเรียนดา้นการจดัการพลงังานชุมชนท่ีเคยพบ ระหวา่งผูว้จิยั และผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญัหลงัจากการสัมภาษณ์
เสร็จส้ินแลว้ ในการจดักลุ่มสนทนาจะแบ่งเป็นกลุ่มละ 3 - 5 คน โดยผูว้ิจยัเป็นผูด้  าเนินการสนทนาและมีผูช่้วยในการวิจยัอีก 1-2 
คน คอยช่วยเหลือในการสนทนากลุ่ม 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยใชว้ิธีการวิเคราะห์เอกสารเน้ือหา (Content Analysis) น าเสนอขอ้มูลดว้ยวิธีการพรรณนา และ
การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจท่ีตีความจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเกต การสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจด
บนัทึก และปรากฏการณ์ท่ีสมัผสัได้ โดยขจดัขอ้มูลท่ีไม่ตอ้งการออกไป หลงัจากนั้นจะท าการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Inductive) 
ท่ีน าขอ้มูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอยา่งเป็นระบบ และน ามาถอดรหสั(Decoding) ดว้ยกระบวนการยอ้นกลบัในการแปลงขอ้มูลท่ีได้
รับมา ให้เป็นสารสนเทศท่ีท าให้สามารถเขา้ใจได ้หลงัจากนั้นจึงน ามาตีความหมาย เช่ือมโยงความสัมพนัธ์และสร้างขอ้สรุปจาก
ขอ้มูลต่าง ๆ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 จากวตัถุประสงคข์องการวจิยั 2 ประการน าไปสู่การวจิยัและไดผ้ลการวจิยั ดงัน้ี 
 ประการที ่1 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถุประสงค์ เพ่ือประเมนิ และถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนของหมู่บ้าน
พลงังานทางเลือกเพ่ือวถิีชีวติเกษตรกร ต าบลป่าเดง็ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี 

 ผลการวิจยัพบว่า จากการประเมินและถอดบทเรียนจากการจดัการพลงังานชุมชนของชุมชนตน้แบบท่ีมีการปฏิบติัเป็น
เลิศดา้นการจดัการพลงังานชุมชน พบวา่ การด าเนินการจดัการพลงังานชุมชนท่ีเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 4 การด าเนินการหลกัท่ีส าคญั
คือ (1) การด าเนินการผลิตพลงังานในระดบัครัวเรือนท่ีมาจากความตอ้งการบริโภคหรือการใชง้านท่ีแทจ้ริงของแต่ละครัวเรือนทั้ง
ในแง่ของประเภทพลงังานท่ีตอ้งการใชแ้ละปริมาณท่ีตอ้งการใช ้(2) การด าเนินการติดตั้งระบบการผลิตพลงังานชุมชนท่ีออกแบบ
ใหพ้อดีหรือใกลเ้คียงกบัปริมาณการใชง้านท่ีแทจ้ริงมากท่ีสุด เพ่ือลดค่าใชจ่้ายการติดตั้งระบบและการบ ารุงรักษาท่ีไม่จ าเป็น เพราะ
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ค่าใชจ่้ายดา้นระบบผลิตพลงังานจะผนัแปรตามก าลงัการผลิตท่ีผลิตได ้(3) การด าเนินการท่ีมีกระบวนการท างานท่ีไดรั้บการยอมรับ
จากส่วนรวมโดยก าหนดให้เป็นกฎระเบียบ ประกอบด้วย กระบวนการการจัดการพลังงาน 5 ขั้นตอน คือ การส ารวจข้อมูล                      
การวางแผนผลิตพลงังาน การปฏิบติัดา้นการผลิตพลงังาน การประเมินผลการผลิตพลงังาน และการสรุปผลการผลิตพลงังาน และ 
(4) การด าเนินการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ด้านการผลิตพลงังานชุมชนท่ีมีระบบสาธิตการผลิตพลงังานทดแทนครบทุกประเภทท่ี
ชุมชนตอ้งการ เพ่ือใช้ถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกในชุมชน และการจัดการพลังงานชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเร่ิมตน้จาก                    
การติดตั้งระบบการผลิตพลงังานขนาดเล็กท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านในระดบัครัวเรือนเท่านั้นและไม่ควรท่ีจะติดตั้งระบบการผลิต
พลงังานในขนาดใหญ่เพ่ือใชท้ั้งชุมชน เน่ืองจาก การผลิตพลงังานขนาดเลก็มีความง่ายในการติดตั้ง สามารถทยอยด าเนินการติดตั้ง
ระบบทีละครัวเรือนได ้และมีงบประมาณในการติดตั้งระบบท่ีต ่ากวา่การติดตั้งระบบการผลิตขนาดใหญ่ นอกจากน้ียงัมีความง่ายใน                        
การบ ารุงรักษาดว้ย ระบบผลิตพลงังานปัจจุบนัท่ีใชใ้นชุมชน ไดแ้ก่ ระบบผลิตพลงังานทดแทน เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังาน
ชีวภาพ พลงังานชีวมวล พลงังานไบโอดีเซล และพลงังานแก๊สซิไฟเออร์ 

 การวิจยัคร้ังน้ียงัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการพลงังานชุมชนมีทั้งปัจจยัท่ีสนับสนุนและไม่สนับสนุน และปัจจยั                 
ท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค ประกอบไปดว้ย 11 ปัจจยั ไดแ้ก่ (1) ความเหมาะสมและปริมาณของทรัพยากรหรือวตัถุดิบท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน (2) การสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการผลิตพลงังานชุมชน (3) การสนับสนุนจากภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งตอบสนอง                   
ความตอ้งการของชุมชน (4) การส ารวจความตอ้งการดา้นพลงังานของชุมชนก่อนด าเนินการผลิตพลงังาน (5) สภาพเศรษฐกิจของ
คนในชุมชนหรือค่าครองชีพ (6) การจดัการพลงังานชุมชนตอ้งมีคณะท างานในการตรวจติดตาม (7) การจดัการพลงังานชุมชนตอ้ง
มีศูนยก์ารเรียนรู้ (8) การผลิตพลงังานเกิดจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในระดบัครัวเรือน (9) การจดัการพลงังานชุมชนตอ้งปลูกฝัง
ความตั้ งใจให้สมาชิกในชุมชน (10) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนรวมถึงสมาชิกในครัวเรือนทุกคน และ (11) การผลิต
พลงังานชุมชนตอ้งเร่ิมจากการผลิตในระดบัครัวเรือน 

 ประการที่ 2 การวจิัยคร้ังนีม้ีวตัถุประสงค์ เพ่ือน าบทเรียนทีไ่ด้มาประยุกต์โดยใช้กรอบทฤษฎพีุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎี
การพัฒนาและการจัดการพลังงานที่ยั่งยืน และการจัดการพลังงานโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับพัฒนาตัวแบบใน
อุดมคตเิกีย่วกบัการจดัการพลงังานชุมชนทีย่ัง่ยืน 

 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบการจัดการพลงังานชุมชน 4Cs เป็นตัวแบบการจัดการพลังงานชุมชนตามแนวทางพุทธ
เศรษฐศาสตร์ท่ีน าแนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์มาบูรณาการร่วมกับบทเรียนของการจัดการพลังงานชุมชนในปัจจุบันท่ีเน้น                      
การด าเนินการจดัการพลงังานชุมชนโดยปลูกฝังให้เกิดปัญญา เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ า และสร้างการรับรู้ในตวัแบบให้ติดอยู่ใน      
ความทรงจ าของผูน้ าไปใช้จึงใช้ช่ือเรียกว่า “ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs” ซ่ึงสามารถแสดงดังภาพท่ี 2 โดยตวัแบบ
ประกอบไปดว้ย 4 ส่วนส าคญั ดงัน้ี 

 การปฏิบัตอิย่างต่อเน่ืองในการผลติพลงังานชุมชน (Continuation)  
 การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองในการผลิตพลงังานชุมชนประกอบไปดว้ย 2 ช่วง ไดแ้ก่ ช่วงเร่ิมตน้ และช่วงพฒันาความต่อเน่ือง 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ช่วงเร่ิมต้น 
 ช่วงเร่ิมนั้ นผูน้ าชุมชนหรือผูริ้เร่ิมส ารวจปัญหาเบ้ืองตน้ด้านการใช้พลงังานท่ีมีร่วมกัน เช่น ปัญหาการขาดแคลน

พลงังาน ปัญหาการสูญเสียค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน เป็นตน้ 
 ขั้นต่อไปคือ การหาแนวร่วม โดยใชว้ิธีท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยชกัชวนในวงสนทนาอาหาร ชกัชวนผูท่ี้คิด

เหมือนกนัมาเป็นแนวร่วมเท่านั้น ไม่เนน้จ านวน แต่เนน้ท่ีความสนใจ ซ่ึงตอ้งหาคนมีใจเพ่ือท างานพฒันาร่วมกนั โดยไม่จ าเป็นตอ้ง
เป็นจ านวนมาก แต่ใหห้าคนท่ีมีใจอยากท างานจริง ๆ แลว้จึงขยายแนวคิดสู่กลุ่มผูส้นใจอ่ืน ๆ ต่อไปในภายหลงั 
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 หลงัจากนั้นก็ร่วมกนัศึกษาเทคโนโลยีการผลิตพลงังานทดแทนหรือการผลิตพลงังานหมุนเวียนและพิจารณาในแง่มุม
ของกฎหมายท่ีเก่ียวของกบัการจดัการพลงังานชุมชนและส ารวจทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตรและวสัดุเหลือใชแ้ละภูมิปัญญา
ชุมชนวา่เหมาะสมต่อการน าเอาเทคโนโลยใีดมาใชไ้ดใ้นชุมชนบา้ง โดยพิจารณาก าลงัผลิตในขนาดเลก็ระดบัครัวเรือน 

 เม่ือพิจารณาเห็นแลว้วา่สามารถด าเนินการไดใ้หอ้อกแบบระบบการผลิตคร่าว ๆ โดยพิจารณาจากปริมาณการบริโภคต่อ
ครัวเรือน อัตราการผลิตต่อหน่วยเวลา เช่น ส าหรับเช้ือเพลิงหุงต้ม ใช้ 0.5 กิโลกรัมต่อครัวเรือนต่อวนั อัตราการผลิตก็ต้อง
ตอบสนองการใชใ้หเ้พียงพอไม่นอ้ยกวา่ปริมาณการใช ้แต่ก็ไม่ควรท่ีจะเผื่อมากเกินไป 

 ต่อจากนั้นก็จดัท าแผนงบประมาณระบบการผลิตพลงังานตน้แบบ 1 ครัวเรือน โดยการใชว้ธีิจบัฉลากจากกลุ่มผูริ้เร่ิมวา่
ครัวเรือนไหนไดก่้อน โดยตอ้งอธิบายให้เขา้ใจวา่ทุกคนท่ีเป็นกลุ่มผูริ้เร่ิมจะไดร้ะบบการผลิตพลงังานทุกคนแต่ตอ้งทยอยท าทีละ
ระบบ 

 หลงัจากนั้นเป็นการเสนอแผนงบประมาณ ถา้พิจารณาแลว้สามารถท ากนัเองในกลุ่มไดก็้ให้จดัท ากนัในกลุ่มโดยใชว้ิธี
ลงขนั แต่ถา้พิจารณาแลว้เกินความสามารถให้น าเสนอแผนต่อหน่วยงานภาครัฐ โดยเร่ิมจากหน่วยงานภาครัฐระดบัทอ้งถ่ินก่อน                   
ถา้ไม่ได้ค่อยน าเสนอในหน่วยงานภาครัฐในระดับท่ีสูงข้ึน แต่ถา้จนถึงระดับหน่วยงานภาครัฐในระดับประเทศแลว้ไม่ได้รับ                   
การสนบัสนุน ค่อยเสนอต่อหน่วยงานภาคเอกชนต่อไป 

 เม่ือไดง้บประมาณแลว้ก็สามารถด าเนินการติดตั้งระบบผลิตพลงังานครัวเรือนตน้แบบ และจดัตั้งเป็นกลุ่มหรือเครือข่าย 
พร้อมทั้งตั้งช่ือและค าขวญั เพ่ือสร้างความภูมิใจในความส าเร็จ 

 ช่วงพฒันาความต่อเน่ือง 
 ส าหรับช่วงพฒันาความต่อเน่ืองเป็นช่วงหลงัจากประสบความส าเร็จในการติดตั้งระบบผลิตพลงังานครัวเรือนตน้แบบ 

และจัดตั้งเป็นกลุ่มหรือเครือข่าย พร้อมทั้ งตั้ งช่ือและค าขวญั เรียบร้อยแลว้ให้ด าเนินการ เร่ิมจากการจัดท าแผนพลงังานชุมชน
ประจ าปีท่ี 1 ในแผนตอ้งมีการด าเนินการจดัท าแผนงบประมาณระบบการผลิตพลงังานตน้แบบ จดัหางบประมาณใหก้บักลุ่มผูริ้เร่ิม
ใหค้รบทุกครัวเรือน 

 ด าเนินการติดตั้งระบบการผลิตพลงังานให้ครบตามแผนงบประมาณในปีท่ี 1 และจะตอ้งจดัท าแผนพลงังานชุมชนเป็น
ประจ าทุกปี โดยในแผนจะตอ้งเป็นการด าเนินงานให้เกิดความยัง่ยืนของระบบ เช่น การติดตั้งระบบผลิตพลงังานชุมชนใหม่                  
การบ ารุงรักษาระบบผลิตพลงังานชุมชน แผนพฒันาฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มหรือเครือข่าย แผนอ่ืน ๆ ตามความตกลงในท่ีประชุมกลุ่ม 
ซ่ึงตอ้งด าเนินการตามแผนพลงังานชุมชนโดยเคร่งครัด และมีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพลงังานชุมชน รวมถึงขอ้มูล                   
ท่ีเกิดข้ึนทุกขั้นตอนตอ้งเก็บส าเนาขอ้มูลไวท่ี้ศูนยก์ลางการเรียนรู้พลงังานชุมชน เพ่ือประโยชน์ในการน าขอ้มูลมาใชใ้นอนาคต 

 การพฒันาความพยายามตั้งใจในการผลติพลงังานชุมชน (Concentration)  
 การพฒันาความพยายามตั้งใจในการผลิตพลงังานชุมชนเป็นการด าเนินการทางจิตวิทยาเพื่อสนับสนุนการพฒันา                  

ความต่อเน่ืองในการผลิตพลงังานชุมชน โดยการประชาสมัพนัธ์ความส าเร็จของระบบการผลิตของแต่ละครัวเรือน เช่น ท าป้ายให้
เป็นครัวเรือนตน้แบบ ประชาสมัพนัธ์ตามสายหรือวธีิอ่ืน ๆ ตามความเห็นในท่ีประชุมกลุ่ม 

 ก าหนดให้มีการจดัตั้งและเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มเป็นประจ าทุกปี เพ่ือการรักษาเป็นระดบัสังคมกลุ่มยอ่ย ป้องกนั
การผูกขาดอ านาจ และเกิดการสร้างระบบการเมืองในกลุ่ม รวมถึงก าหนดวาระการประชุม และจดัการประชุมตามวาระ โดยตอ้งมี
วาระของการติดตามความคืบหนา้ของผลการผลิตพลงังานแตล่ะครัวเรือนและสรุปบทเรียนดา้นพลงังานท่ีไดแ้ต่ละครัวเรือน โดยให้
จดัท่ีศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานชุมชน 

 จดัตั้งกองทุนพลงังานเพ่ือเก็บออมเงินส าหรับกิจกรรมดา้นการจดัการพลงังานและการช่วยเหลือกนัในกลุ่มในดา้นต่าง 
ๆ ตามความเหมาะสม จ านวนเงินออมตามความตกลงในท่ีประชุมกลุ่ม ในการประชุมทุกคร้ังจดัให้มีการประกอบอาหารโดยใช้
ระบบสาธิตการผลิตพลงังานในศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานชุมชน และน าอาหารท่ีไดม้าร่วมรับประทานเพ่ือปลูกฝังความตั้งใจให้กบั
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สมาชิก ส าหรับการรับสมคัรสมาชิกใหม่ให้ตอ้งมีการก าหนดเกณฑผ์ูท่ี้จะเป็นสมาชิกใหม่ตามความเห็นของท่ีประชุมกลุ่ม การรับ
สมคัรสมาชิกใหม่ตามเกณฑท่ี์กลุ่มก าหนด ส าหรับขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนทุกขั้นตอนตอ้งเก็บส าเนาขอ้มูลไวท่ี้ศูนยก์ลางการเรียนรู้พลงังาน
ชุมชน เพื่อประโยชน์ในการน าขอ้มูลมาใชใ้นอนาคต 

 การพฒันาปัญญาในการผลติพลงังานชุมชน (Cognition) 
 การพฒันาปัญญาในการผลิตพลงังานชุมชนเป็นการพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการผลิตพลงังานชุมชน เพื่อสนบัสนุน

การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองในการผลิตพลงังานชุมชนในดา้นความรู้ความเขา้ใจต่อสมาชิกใหม่หรือสมาชิกเก่าให้มีองค์ความรู้ดา้น               
การผลิตพลงังานชุมชนมากข้ึน โดยตอ้งก าหนดหลกัสูตรการพฒันาความรู้ความเขา้ใจหลกั ๆ ไดแ้ก่ (1) หลกัสูตรระบบการผลิต
พลงังาน เช่น เทคโนโลยีระบบการติดตั้งระบบและการบ ารุงรักษาระบบ เป็นตน้ และ (2) หลกัสูตรการด ารงชีวิตให้อยู่ในวิถี                   
การผลิตพลงังานชุมชนส าหรับการบริโภคเพ่ือการด ารงชีวิตมากกวา่เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของตนเอง และก าหนดใหส้มาชิก
ทุกคนเขา้ฝึกอบรมตามหลกัสูตร จนทุกคนสามารถท าได ้สอนผูอ่ื้นต่อไป โดยตอ้งมีการประเมินผลการอบรม ถา้สมาชิกคนไหน
ผา่นการประเมินใหป้ระกาศเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นพลงังานชุมชน 

 การพฒันาศูนย์การเรียนรู้ในการผลติพลงังานชุมชน (Center for Learning)  
 การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในการผลิตพลงังานชุมชน โดยจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานชุมชนโดยใชส้ถานท่ีครัวเรือน

ตน้แบบท่ีเป็นของกลุ่มผูริ้เร่ิมหรือพิจารณาโดยการลงความเห็นในท่ีประชุมประจ าเดือน โดยพยายามให้ศูนยก์ลางการเรียนรู้มีอยู ่              
ท่ีเดียวเพื่อสร้างเอกลกัษณ์ 

 ก าหนดวตัถุประสงค์ของศูนย์การเรียนรู้ให้ชัดเจนและติดประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรให้เห็นได้โดยง่าย โดย
วตัถุประสงค์ท่ีส าคญัท่ีตอ้งมีอยู่โดยห้ามยกเลิกเด็ดขาด 3 ประการ คือ (1) สร้างค่านิยมในด้านการพฒันาการเรียนรู้ในการใช้
พลงังานชุมชนตอ้งพอดีต่อการด ารงชีวติของคนในชุมชนก่อน หากวา่มีพลงังานเหลือจากการใชแ้ลว้ค่อยแบ่งปันพลงังานเหล่านั้น
ไปยงัชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป (2) สร้างค่านิยมในดา้นการพฒันาการเรียนรู้ในการผลิตพลงังานชุมชนท่ีเกิดจากความเขา้ใจตามความเป็น
จริง ตามทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนนั้น ๆ โดยไม่เนน้ประโยชน์ส่วนตน และการผลิตพลงังานชุมชนจะตอ้งมีการพฒันาอยา่ง
สม ่าเสมอ โดยมุ่งการผลิตในขนาดเล็กให้พอดีกบัการใช้งาน เพ่ือการด ารงชีวิตของคนในชุมชนเท่านั้น และเบียดเบียนตนเอง 
เบียดเบียนผูอ่ื้น เบียดเบียนธรรมชาติ และเบียดเบียนส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด และ (3) สร้างค่านิยมในดา้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้น
เทคโนโลยีการผลิตพลงังานทดแทนหรือพลงังานหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง โดยจดัให้มีระบบสาธิตการผลิตพลงังานทดแทนหรือ
พลงังานหมุนเวียนท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริงอยา่งทนัสมยัทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั และจดัฝึกอบรม การทบทวนความรู้ เป็นประจ า
สม ่าเสมอ โดยต้องมีการแต่งตั้ งวิทยากรประจ าศูนยต์ามความเห็นของกลุ่มสมาชิก รวมถึงประเมินผลการผลิตพลังงานและ                    
หาบทเรียนดา้นการผลิตพลงังาน และน าจดัเก็บเป็นองคค์วามรู้ ซ่ึงขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนทุกขั้นตอนตอ้งเก็บส าเนาขอ้มูลไวท่ี้ศูนยก์ลาง              
การเรียนรู้พลงังานชุมชน เพื่อประโยชน์ในการน าขอ้มูลมาใชใ้นอนาคต 
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ภาพที ่2 ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs 

 

อภิปรายผลการวจัิย 
 ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs จะมีความสอดคลอ้งกับแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยในด้าน                
การสนบัสนุนการผลิตพลงังานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (กระทรวงพลงังาน ส านกังานปลดักระทรวงพลงังาน ส านกังานนโยบาย
และยุทธศาสตร์, 2551) แต่ส าหรับตวัแบบการจัดการพลงังานชุมชน 4Cs ก็มีจุดมุ่งหมายท่ีมากกว่าการผลิตพลงังานท่ีเป็นมิตร                 
ต่อส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งการผลิตพลงังานท่ีเบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนผูอ่ื้น เบียดเบียนธรรมชาติ และเบียดเบียนส่ิงแวดลอ้มให้นอ้ย
ท่ีสุด ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs ไม่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยในเร่ืองของแผนพฒันา
ก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยท่ีมุ่งเนน้ปริมาณการผลิตขนาดใหญ่ในระดบัประเทศ แต่ตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs มุ่ง
การผลิตในขนาดเล็กให้พอดีกบัการใชง้าน เพ่ือการด ารงชีวิตของคนในชุมชนเท่านั้น ซ่ึงการมุ่งการผลิตพลงังานขนาดใหญ่นั้นดู
เหมือนจะเป็นส่ิงท่ีดีในแง่ของความง่ายต่อการบริหารจัดการ และง่ายต่อการควบคุมในด้านการลงทุน แต่ในระยะยาวแล้ว                     
ไม่ก่อให้เกิดการใชพ้ลงังานอย่างย ัง่ยืนได ้เน่ืองจากเป็นการปรนเปรอการใชพ้ลงังานให้แก่คนในสังคมท่ีเน้นแต่การตอบสนอง
ความพึงพอใจในการใชพ้ลงังานมากกวา่การตอบสนองความตอ้งการใชพ้ลงังานท่ีเกิดจากความตอ้งการด ารงชีวติของคนในสงัคม 
 ส าหรับแผนอนุรักษพ์ลงังานนั้น รัฐบาลพยายามท่ีจะมุ่งเนน้ท่ีจะให้ทุกภาคส่วนให้มีการลดการใชพ้ลงังานลง โดยการ
ออกกฎหมายบงัคบั การสนบัสนุนเงินทุนให้ทุกภาคส่วนน าเทคโนโลยีประหยดัพลงังานมาใชง้าน การก ากบัราคาเช้ือเพลิงในภาค
ขนส่ง การส่งเสริมการศึกษา วจิยั พฒันาเทคโนโลยีอนุรักษพ์ลงังาน ถึงแมว้า่จะมีมาตรการสนบัสนุนการรณรงคส์ร้างจิตส านึกใช้
พลงังานอยา่งรู้คุณค่าและการเปล่ียนพฤติกรรมการใชพ้ลงังาน แต่ก็มุ่งเนน้การประหยดัการใชพ้ลงังานท่ีปลายเหตุ เช่น การรณรงค์
การงดใชไ้ฟฟ้าในช่วงเวลาไม่จ าเป็น เป็นตน้ (กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ส านกังานคณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาติ กระทรวงพลงังาน, 2558) ซ่ึงมีความแตกแต่งจากตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs ท่ีมุ่งเน้นปลูกฝังในการพฒันา
ปัญญาในการผลิตพลงังานชุมชน ท่ีมุ่งท่ีจะสร้างค่านิยมในดา้นการพฒันาการเรียนรู้ในการใช้พลงังานชุมชนตอ้งพอดีต่อการ
ด ารงชีวิตของคนในชุมชน ร่วมกบัการพฒันาความพยายามตั้งใจในการผลิตพลงังานชุมชนเป็นการด าเนินการทางจิตวิทยาเพ่ือ
สนบัสนุนการพฒันาความต่อเน่ืองในการผลิตพลงังานชุมชน ส่วนแผนการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก กล่าวได้
วา่เป็นแผนท่ีสนบัสนุน การน าเอาตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs ไดอ้ยา่งมีคุณค่ามากท่ีสุด เน่ืองจากแผนการพฒันาพลงังาน
ทดแทนมุ่งเนน้ดา้นเตรียมความพร้อมดา้นวตัถุดิบและเทคโนโลยพีลงังานทดแทน (กระทรวงพลงังาน ส านกังานนโยบายและแผน
พลงังาน, 2558) ซ่ึงตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs เนน้การเลือกใชว้ตัถุดิบและเทคโนโลยพีลงังานทดแทนให้เหมาะสมกบั
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พ้ืนท่ีในชุมชนต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละชุมชนมีบริบทของพ้ืนท่ีท่ีไม่เหมือนกนัการเลือกใชว้ตัถุดิบและเทคโนโลยีพลงังานทดแทนจึงตอ้ง
เลือกใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ีของชุมชน 
 แผนการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกยงัมุ่งเน้นท่ีจะการสร้างจิตส านึกและเขา้ถึงองค์ความรู้ และ
ขอ้เท็จจริงดา้นพลงังานทดแทนให้แก่คนในสังคม (กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแห่งชาติ กระทรวงพลงังาน, 2558) จึงท าใหเ้ป็นการส่งเสริมตวัแบบการจดัการพลงังานชุมชน 4Cs ในส่วนของการพฒันา
ปัญญาในการผลิตพลงังานชุมชน และการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในการผลิตพลงังานชุมชน (กองบรรณาธิการมติชน-ประชาชาติ
ธุรกิจ, 2550) ส าหรับแม่บทรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวทางการด าเนินงานใน 3 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ (1) การปรับตวั
ต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (2) การลดก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการเติบโตท่ีปล่อยคาร์บอนต ่า และ (3) 
การสร้างขีดความสามารถด้านการบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัแบบการจดัการพลงังาน
ชุมชน 4Cs ในดา้นการผลิตท่ีมุ่งการผลิตพลงังานท่ีเบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด 
 นอกจากน้ี กระทรวงพลงังานไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นกิจการพลงังาน กระทรวง
พลงังานไดมี้แนวคิดของการวางแผนพลงังานชุมชนท่ีอยูภ่ายใตแ้นวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขา้กบัวถีิการใชพ้ลงังาน
ของชุมชนเพ่ือส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมท่ีย ัง่ยืนของไทยอย่างเป็นรูปธรรมบนพ้ืนฐานของหลักแห่ง                       
ความพอเพียงของ 3 ห่วง (หลกัการ) 2 เง่ือนไขแล้วก็ตาม แต่ก็พบว่า มีการปฏิบัติจริงท่ีเป็นการเน้นในประเด็น 3 ห่วง ได้แก่                  
การพอประมาณ การมีเหตุมีผล และการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกนั แต่ไม่เน้นเร่ือง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ ความรู้และคุณธรรม (กระทรวง
พลงังาน ส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน, 2551) แต่ส าหรับตวัแบบการจัดการพลงังานชุมชน 4Cs จะเน้นการใชค้วามรู้ และ
คุณธรรม หรือเนน้การใชปั้ญญาเป็นปัจจยัในการผลิตพลงังาน โดยพฒันาความต่อเน่ือง ความตั้งใจ และความรู้ความเขา้ใจดว้ยหลกั
ไตรสิกขา โดยการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในการผลิตพลงังานชุมชน (Center for Learning) ให้เป็นศูนยก์ลางเช่ือมโยงกบัการปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ืองในการผลิตพลงังานชุมชน (Continuation) การพฒันาความพยายามตั้งใจในการผลิตพลงังานชุมชน (Concentration) 
และการพฒันาปัญญาในการผลิตพลงังานชุมชน (Cognition) เพ่ือสร้างเง่ือนไขใหเ้กิดความยัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. ผูน้ าทางสงัคมหรือภาครัฐ ท่ีตอ้งการสนบัสนุนการจดัการพลงังานชุมชนให้ไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม ควรมุ่งพฒันา
พลงังานชุมชนตามแนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์ในชุมชนท่ีมีปัญหาการขาดแคลนพลงังานจริง ๆ ก่อน เม่ือพ้ืนท่ีดงักล่าวประสบ
ผลส าเร็จ ก็สามารถน าไปเป็นแบบอยา่งในการพฒันาพลงังานชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป ส าหรับพ้ืนท่ีดงักล่าว คือ พ้ืนท่ีป่าชุมชนท่ี
อยูใ่นเขตป่าสงวนหรืออุทยานแห่งชาติ เป็นพ้ืนท่ีไม่มีพลงังานไฟฟ้าใช ้ซ่ึงมีอยูป่ระมาณ 10,563 ชุมชน คิดเป็น 1,966,794 ครัวเรือน 
ทัว่ประเทศ 
 2. การจดัการพลงังานชุมชนควรเร่ิมท่ีตวัผูน้ าชุมชนก่อน โดยติดตั้งระบบพลงังานท่ีเห็นวา่จ าเป็นท่ีสุดในชุมชนก่อน
ให้คนในชุมชนเห็นความส าเร็จในการผลิตพลงังานท่ีเหมาะสมระดบัหน่ึงก่อน จะเป็นผลท าให้คนในชุมชนเกิดความคาดหวงั
ร่วมกนัวา่การผลิตพลงังานชุมชนจะสามารถหลุดพน้จากปัญหาดา้นการขาดแคลนพลงังานระดบัครัวเรือนได ้จะท าให้คนในชุมชน
เกิดความพยายามข้ึน 
 3. ผูน้ าชุมชน คนในชุมชน และสมาชิกในครัวเรือน ต้องทบทวนและตระหนักถึงเป้าหมายสูงสุดของการผลิต
พลงังานท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การผลิตพลงังานใหพ้อดีกบัการบริโภคของครัวเรือนท่ีสามารถท าใหชี้วติสมาชิกในครัวเรือนอยูร่อดได ้
และไม่เบียดเบียนสมาชิกในครัวเรือน ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น และไม่เบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม 
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 4. กระทรวงพลงังานและกระทรวงมหาดไทย ควรจะร่วมมือกนัท่ีจะผลกัดนัแผนงบประมาณในการสนบัสนุนการจดั
การพลงังานชุมชนให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยผลกัดนังบประมาณสนับสนุนลงไปยงัองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีศกัยภาพก่อน               
ควรจดัเป็นโครงการจดัการพลงังานชุมชน และประยกุต์ตวัแบบท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี เป็นเกณฑ์แนวทางการจดัการพลงังาน
ชุมชน หลงัจากนั้นก็เปิดรับสมคัรโครงการโดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบติัชุมชนเพ่ือคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการแบบจ ากดัจ านวนต่อปี
ตามความเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. เน่ืองจากการศึกษาในคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะ หมู่บา้นพลงังานทางเลือกเพื่อวถีิชีวติเกษตรกรต าบลป่าเดง็เท่านั้น ใน
การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาในพ้ืนท่ีชุมชนอ่ืน ๆ ของประเทศเพ่ิมเติม 
 2. การศึกษาคร้ังน้ีไดป้ระยกุตใ์ชห้ลกัไตรสิกขา ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
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