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บทคัดย่อ  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยมีขั้นตอนของการวิจยั 3 ขั้นตอนหลกั ดังน้ี  1. 
ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความต้องการการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้ นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  2. ศึกษาและประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อ
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ี
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  3. พฒันารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา            
ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยมีขั้นตอนยอ่ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1. สร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
เพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
(ฉบบัร่าง) 2. ตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 3. น าเสนอรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผลการวจิยัมี ดงัน้ี 
 สภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  พบวา่ 
 - สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 - ปัญหาการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก จากค าถามปลายเปิด สรุปประเด็นท่ีน่าสนใจได ้ดงัต่อไปน้ี ครูขาด
ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน ขาดงบประมาณในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน ครูมีภาระงาน
สอนและงานนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ท าให้ไม่มีเวลาในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน ระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนไม่มี
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ประสิทธิภาพ เสียบ่อย ครูขาดความตระหนักในการแกปั้ญหานักเรียน ความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้ งในด้านส่ิงแวดลอ้มและ
พฤติกรรมและครูไม่ท างานวจิยัทั้ง ๆ ท่ีมีขอ้มูลปัญหาของนกัเรียนมากพอ 
 -  ความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด จากค าถามปลายเปิด สรุปประเด็นท่ีน่าสนใจได ้
ดงัต่อไปน้ี จดัสรรงบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอ จดัอบรมและพฒันาใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ
ในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน ระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือคน้ควา้หาแหล่งความรู้ในการท าวิจยัในชั้น
เรียน แรงจูงใจและส่ิงจูงใจจากผูบ้ริหารโรงเรียนในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู นโยบายและผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบ 
สรุปท่ีชดัเจน จริงจงั ผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค  าปรึกษา เวทีในการน าเสนอผลงานและเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในเร่ือง
การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงสรุปรวมได ้5 ดา้น ท่ีส าคญัคือ 1) ดา้นนโยบายและการบริหาร
จดัการงานวิจยัในชั้นเรียน 2) ดา้นการติดตามและประเมินผลงานวิจยัในชั้นเรียน 3) ดา้นการพฒันาส่งเสริมและสนับสนุนการท า
วิจยัในชั้นเรียน 4) ดา้นการบริหารคุณภาพงานวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนไปใช้
ประโยชน์ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซ่ึงประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นส่วนน า 
ส่วนท่ี 2 เป็นรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มี 5 ดา้น คือ 1. การก าหนดนโยบายและการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน 2. การพฒันา
ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน 3. การบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน 4. การติดตามและประเมินผลงานวจิยัในชั้น
เรียน 5. การเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวจิยัในชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ ส่วนท่ี 3 เป็นการบริหารสู่ความส าเร็จ 
ค าส าคญั: รูปแบบ  การบริหารจดัการ  วจิยัในชั้นเรียน 

 

Abstract  
 The purpose of this study was to develop a management model to support the classroom research conducting for 
primary schools in Nan primary education of service area office II. The procedures of research composed of three main steps as 
follows. 1 . Study of operation problems and needs for support the classroom research conducting for primary schools in Nan 
primary education of service area office II. 2. Study and evaluation of the management model to support the classroom research 
conducting for primary schools in Nan primary education of service area office II currently. 3 .  Development of management 
model to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary education of service area office II,  there 
was three sub steps as follows: 3.1 create management model to support the classroom research conducting for primary schools in 
Nan primary education of service area office II (Draft); 3.2 check and confirm the management model to support the classroom 
research conducting for primary schools in Nan primary education of service area office II; and 3.3 present management model to 
support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary education of service area office II region. 
 The results were as follows. 
 State of operation: Problems and needs for support the classroom research conducting for primary schools in Nan 
primary education of service area office II were found that. 
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 - The operation of the management to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary 
education of service area office II, overall was the low level. 
 - Problem management to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary education of 
service area office II, overall was the high level. 
 - Requirement management in order to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary 
education of service area office II, overall was the highest level. 
 The management model to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary education 
of service area office II currently could be divided into five key aspects: 1) policy and management research in the classroom; 2) 
development of promoting and supporting research in the classroom; 3) the quality management of research in the classroom; 4) 
the monitoring and evaluation of research in the classroom; and 5) publishing and use of results in the class research. The overall 
was the high level. 
 The designed model to support the classroom research conducting for primary schools in Nan primary education of 
service area office II consisted of three parts. Part 1: Introduction. Part 2 : Management model to support the classroom research 
conducting for primary schools in Nan primary education of service area office II 1 )  policy and management research in the 
classroom; 2) development of promoting and supporting research in the classroom; 3) the quality management of research in the 
classroom; 4 )  the monitoring and evaluation of research in the classroom; and 5 )  publishing and use of results in the class 
research. Part 3: Achievement Management. 
Keywords: Model, Management, Research Classroom 
 

บทน า  
 การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐานของความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีจะท าให้เกิดองคค์วามรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งย ัง่ยืนและ
เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 24 (5) ไดร้ะบุวา่ “ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนและอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้” และ
มาตรา 30 ระบุวา่ “ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อ
พฒันา การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : 11-13) จึงเป็นบทบาท
และภารกิจท่ีส าคญัของหน่วยงานการศึกษาทุกหน่วยงาน ในการส่งเสริมการจดัการศึกษา คน้ควา้และวิจยั เพ่ือแสวงหาองคค์วามรู้
ใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพฒันาการศึกษา  
 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นเร่ืองท่ีส าคัญและจ าเป็นท่ีครูทุกคนจะตอ้งด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูป
การศึกษา ท่ีเนน้ให้ครูด าเนินการวิจยัควบคู่กบัการเรียนการสอน และการท่ีครูจะด าเนินการวิจยัในชั้นเรียนไดน้ั้น ครูผูส้อนตอ้งมี
ความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะในดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียน ดงันั้นการพฒันาครูดา้นการวิจยัในชั้นเรียนจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการ ซ่ึงการพฒันาครูดา้นการวจิยัในชั้นเรียนท่ีผา่นมาไม่ค่อยประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร เพราะวิธีการพฒันาครูส่วนมากไม่
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวิตและความตอ้งการในการปฏิบติังานจริงของครูและตวัครูผูส้อนเองยงัคงประสบปัญหาในดา้นการวิจยัในชั้น
เรียนหลายเร่ือง เช่น ขาดความรู้ความเขา้ใจและทกัษะในการท าวิจยัในชั้นเรียน ขาดการนิเทศให้ความช่วยเหลือ ขาดแรงจูงใจการ
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ท างาน งานท่ีรับผิดชอบมาก ขาดเอกสารต าราท่ีจะศึกษาหาความรู้ ซ่ึงลว้นเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าใหก้ารพฒันาครูดา้นการวจิยัในชั้น
เรียนไม่ประสบความส าเร็จ (สุวมิล วอ่งวานิช, 2544 : 4) 
 แต่การพฒันาคุณภาพในนกัเรียนของสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน ยงัมีความแตกต่างกนัตามบริบทและเง่ือนไขต่าง ๆ 
จากการประเมินศักยภาพของนักเรียนไทยในระดับนานาชาติ โดย Organization for Economic Co-operation and Development 
Programmed for International Student Assessment (OECD PISA) ปี ค.ศ.2014 พบวา่ เด็กไทยมีความสามารถดา้นการอ่านและดา้น
คณิตศาสตร์ อยูใ่นอนัดบั 50 ส่วนความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ อยูอ่นัดบัท่ี 48 จาก 65 ประเทศ และผลการประเมิน  ผลการสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) ในระดบัประถมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า 6 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ นอกจากน้ียงัพบวา่ ขอ้มูลการส่งเสริม
การท าวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2557 
(ณัฏฐณิชา ค ายะอุ่น, 2558 : 100) เฉล่ีย 1 โรงเรียนมีจ านวนครูและบุคลากร 7 คน จ านวนงานวิจยัในชั้นเรียน ชั้นอนุบาล 1 ร้อยละ 
6.62 ชั้นอนุบาล 2 ร้อยละ 12.13 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ร้อยละ 14.48 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ร้อยละ 13.65 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ร้อยละ 13.65 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ร้อยละ 14.89 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ร้อยละ 14.89 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ร้อยละ 17.24 
ภาพรวมของจ านวนงานวิจยัในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 10.62 จ านวนโครงการ/กิจกรรม เฉล่ียโรงเรียนละ 1 โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนงบประมาณท่ีจดัสรร เฉล่ียจดัสรรโรงเรียนละ 4597 บาท จ านวนคร้ังท่ีส่งครูอบรมงานวิจยั เฉล่ีย 1 คร้ัง/ปี จ านวนลกัษณะ
การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศงานวิจยั เฉล่ียจ านวน 1 ลกัษณะการจดัเก็บ และจ านวนช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
เฉล่ียจ านวน 1 ช่องทาง จะเห็นไดว้า่การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถดา้นการวิจยัยงัไม่ทัว่ถึงและเพียงพอ การ
จดัสรรงบประมาณการวจิยัยงัไม่เพียงพอ จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการทุกวถีิทางท่ีจะยกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน โดย
ตระหนกัวา่การจะพฒันาคุณภาพการศึกษายกระดบัผลสัมฤทธ์ิท่ีถูกตอ้งนั้นจะตอ้งพฒันาตวัครูเป็นส่ิงแรก เพ่ือใหค้รูสามารถเขา้ใจ
ปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน แลว้ด าเนินการสร้างนวตักรรมเคร่ืองมือในการปรับปรุงส่งเสริมกระบวนการการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 จากสภาพการณ์ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการบริหารงานบุคคล
เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถและเกิดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้
สูงข้ึน มองวา่วิธีการในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี ประการส าคญัหน่ึงคือ การวจิยัในชั้นเรียน จึงไดมี้การศึกษา
รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพ่ือจะไดน้ ารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาครูดา้น
การท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือสร้างวฒันธรรมในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูใหมี้มาตรฐานมากยิง่ข้ึน  

 

วตัถุประสงค์  
 เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที ่1  ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความต้องการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน  
 ก.  วธีิท่ีใชใ้นการวจิยั การด าเนินการวจิยัในขั้นตอนน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
 ข.  แหล่งขอ้มูล 
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 - แหล่งขอ้มูลส าหรับการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ประชากรซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 100 โรงเรียน ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 80 โรงเรียน โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่ง
แบบหลายขั้นตอน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งเขตอ าเภอ โดยแยกเขตอ าเภอ จ านวน 7 อ าเภอ ขั้นตอนท่ี 
2 การสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม โดยแจกแจง ไปตามสัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละอ าเภอ ขั้นตอนท่ี 3 ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย โดยวิธี
จบัสลากแยกเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในแต่ละอ าเภอตามสัดส่วนของจ านวนโรงเรียนในแต่ละเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน ขั้นตอน           
ท่ี 4 ท าการสุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหารและครูวิชาการโรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มท่ี 2 
ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 1,2 โดยการสุ่มอยา่งง่าย โดยวธีิจบัสลาก ช่วงชั้นละ 1 คน  
 - แหล่งขอ้มูลส าหรับการเก็บขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบส ารวจ เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน         ในสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 แต่ละอ าเภอ จ านวน 7 อ าเภอ โดยการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจบัสลาก อ าเภอละ 2 
โรงเรียน จ านวน 14 โรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร 14 คน  
 ค.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  ใชเ้คร่ืองมือโดยแบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์  และแบบส ารวจ   
 ง.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลกัการ จากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
  2.  ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนดไวข้า้งตน้ 
  3.  น าเคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ขอค าแนะน าและตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาในแบบสอบถาม ของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
  4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปท าการทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
  5.  น าแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่  
  6.  ปรับปรุงและจดัท าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลต่อไป 
 จ.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม ใชว้ธีิการจดัส่งและรับแบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์
  2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยแบบสมัภาษณ์และแบบส ารวจนั้น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการโดยการเดินทาง
ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากโรงเรียนในกลุ่มตวัอยา่ง  
 ฉ.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชว้ธีิการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลพ้ืนฐาน ใชว้ธีิการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 3 สภาพการบริหารจดัการ ใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาการบริหารจดัการ ใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ตอนท่ี 5 ความตอ้งการการบริหารจดัการ  ใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนน้ี โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ส่วนท่ีเป็นปัญหา ความตอ้งการและ
ขอ้เสนอแนะในแต่ละขั้นตอนท่ีเป็นแบบปลายเปิด ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา แจกแจงความถ่ีและสรุปสาระส าคัญ  ส่วนการ
วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์และแบบส ารวจ ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหาและสรุปสาระส าคญั 
 ขั้นตอนที ่2  ศึกษาและประเมนิรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน ทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 ก.  วธีิท่ีใชใ้นการวจิยั การด าเนินการวจิยัในขั้นตอนน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณละเชิงคุณภาพ 
 ข.  แหล่งขอ้มูล 
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 - แหล่งขอ้มูลส าหรับการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 80 โรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร 80 คนและการประชุมสนทนากลุ่ม เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ านวน 14 โรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร 14 คน 
 ค.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั แบบสอบถามและการประชุมสนทนากลุ่ม 
 ง.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลกัการ จากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
  2.  ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามผลในขั้นตอนท่ี 1 
  3.  น าเคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ขอค าแนะน าและตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาในแบบสอบถามของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์ในดา้นการบริหารงานวจิยั 
  4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปท าการทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
  5.  น าแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
  6.  ปรับปรุงและจดัท าแบบประเมินท่ีสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลต่อไป  
 จ.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม ใชว้ธีิการจดัส่งและรับแบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์
  2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยการจดัประชุมสนทนากลุ่ม  
 ฉ.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ตอนท่ี 1 สอบถามรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ใชว้ธีิการหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นค าถามแบบปลายเปิด  
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนน้ี โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการจดัประชุม
สนทนากลุ่ม  ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหาและสรุปสาระส าคญั 
 ขั้นตอนที ่3 พฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน 
 สร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน  
 ก.  วธีิท่ีใชใ้นการวจิยั การด าเนินการวจิยัในขั้นตอนน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ  
 ข.  แหล่งขอ้มูล ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน จ านวน 6 คน 
 ค.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 ง.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.  ก าหนดประเด็นหลกัในการสมัภาษณ์ตามประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
  2.  จดัท าร่างแบบสมัภาษณ์ 
  3.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสมัภาษณ์  
  4.  แกไ้ข ปรับปรุงและพฒันาเป็นแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 จ.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ด าเนินการสมัภาษณ์และบนัทึกการสมัภาษณ์ ทั้งในรูปแบบบนัทึกเป็นเอกสาร และการบนัทึกเสียง 
 ฉ.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา และสรุปสาระส าคญัตามประเด็น 
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 ตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน  
 ก.  วธีิท่ีใชใ้นการวจิยั การด าเนินการวจิยัในขั้นตอนน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 ข.  แหล่งขอ้มูล ผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการศึกษา การบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน  
 ค.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบและแบบสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  
 ง.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.  ก าหนดประเด็นหลกัในการสมัภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวจิยั ระบุรายการขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
  2.  จดัท าร่างแบบสมัภาษณ์ และรายการขอ้ค าถามแต่ละประเด็น 
  3.  ท าการตรวจสอบคุณภาพของแบบสมัภาษณ์  
  4.  แกไ้ข และปรับปรุงเป็นแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ แลว้จึงน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจริง 
 จ.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.  ผูว้จิยัติดต่อผูท้รงคุณวฒิุทางโทรศพัทเ์พ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
  2. ผูว้จิยัติดต่อขอหนงัสือขอความร่วมมือเป็นผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าหนงัสือดงักล่าวพร้อมดว้ยแบบประเมินรูปแบบ 
ฉบบัร่างและแนวค าถามในการสมัภาษณ์ไปส่งมอบใหผู้ท้รงคุณวฒิุดว้ยตนเองพร้อมทั้งติดต่อนดัหมายเพ่ือก าหนดวนั เวลาและ 
สถานท่ีในการใหส้มัภาษณ์ 
    3.  ผูว้จิยัด าเนินการสมัภาษณ์ดว้ยตนเองตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูท้รงคุณวฒิุก าหนด 
 ฉ.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ใช้วิธีการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนน้ี โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส่วนท่ีเป็นค าถามปลายเปิด ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปสาระส าคญั แลว้น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้ไป
พิจารณาปรับปรุงรูปแบบ และส่วนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปสาระส าคญัส าคญั เพ่ือน าไปสู่
การปรับปรุงรูปแบบและการน าเสนอรูปแบบ 
 น าเสนอรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในช้ันเรียน  
 ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ โดย 
 1.  สงัเคราะห์ความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุจากขั้นตอนท่ี 3 ตามประเด็นท่ีศึกษา 
 2.  ปรับปรุงรูปแบบตามประเด็นของการศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวฒิุและอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าเสนอรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน จากนั้นจึงจดัท ารายงานการวจิยัเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาใหค้วามเห็น 
 4.  ปรับปรุงแกไ้ข และจดัท ารายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 

 

ผลการวจัิย 
 1.  สภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 4 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบายและการบริหารจดัการ
งานวจิยัในชั้นเรียน 2) ดา้นการพฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน 3) ดา้นการบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน 4) 
ดา้นการเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวจิยัในชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ พบวา่ 
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 สภาพการด าเนินงานการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( X = 2.46 )โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ดา้นนโยบาย
และการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน ( X = 2.90 ) และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นการพฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการ
ท าวจิยัในชั้นเรียน ( X = 2.00 )   
 ปัญหาการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.47 ) โดยดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุดคือ ดา้นการพฒันาส่งเสริม
และสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน ( X = 3.91 )  และดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุดคือ ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้น
เรียน ( X = 3.11 ) 
 ความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.53 ) โดยดา้นท่ีมีความตอ้งการสูงสุดคือ ดา้นการ
พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน ( X = 4.70 ) และดา้นท่ีมีความตอ้งการต ่าสุดคือ ดา้นนโยบายและการบริหาร
จดัการงานวจิยัในชั้นเรียน ( X = 4.33 ) 
 2.  ผลการศึกษาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้ นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ในการวิจยัคร้ังน้ีไดม้าจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยั
ในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 และการส ารวจโรงเรียนท่ี
บริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนซ่ึงสรุปรวมได ้5 ดา้น ท่ีส าคญัคือ 1) ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัใน
ชั้นเรียน 2) ดา้นการติดตามและประเมินผลงานวิจยัในชั้นเรียน 3) ดา้นการพฒันาส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน 4) 
ดา้นการบริหารคุณภาพงานวิจยัในชั้นเรียน และ5) ดา้นการเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวิจยัในชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ พบวา่ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.56 ) โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน (
X = 3.99 ) และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นการบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน ( X = 3.14 ) 

 3.  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 ส่วน คือ 1) ส่วนน า 2) รูปแบบการบริหาร
จดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 
2 และ3) การบริหารสู่ความส าเร็จ แต่ละส่วนประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ส่วนน า ประกอบดว้ย ความน า วตัถุประสงค ์แนวคิดและหลกัการและเง่ือนไขของรูปแบบ 
  3.2  รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี  
   3.2.1  การก าหนดนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 
   3.2.2  การพฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน 
   3.3.3  การบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน 
   3.3.4  การติดตามและประเมินผลงานวจิยัในชั้นเรียน 
   3.3.5  การเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวจิยัในชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ 
    3.3  การบริหารสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์สู่ความส าเร็จ แนวทางการน ารูปแบบไปใชแ้ละเง่ือนไขสู่
ความส าเร็จ  
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สรุปและอภิปรายผล  
 1.  สภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่ 
 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ดา้นนโยบาย
และการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน และดา้นท่ีมีการปฏิบัติต ่าสุดคือ ดา้นการพฒันาส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจยัใน                    
ชั้นเรียน จากสภาพการด าเนินงานดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งด าเนินการตามพระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ ท่ีระบุใหค้รูใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ จึงท าใหด้า้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน
ท่ีชดัเจนทุกโรงเรียน แต่ดา้นการพฒันาส่งเสริม สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนยงัน าไปปฏิบติักนันอ้ย อาจเป็นเพราะวา่ ครูไม่มี
ความรู้ในการจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน ปะกอบกบัครูท่ีมีความเช่ียวชาญในการท าวิจยัในชั้นเรียนมีน้อยท าให้ครูไม่มีท่ีปรึกษาท่ีมี
ความเช่ียวชาญในการท า ท าใหก้ารท างานวิจยัในชั้นเรียนเป็นแค่การท าวิจยัเพ่ือส่งผูบ้ริหารไม่ไดช่้วยในการแกปั้ญหาทางการเรียน
ของนักเรียนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาติ  พุกช่ืน (2555 : 1 - 184) ไดศึ้กษาเร่ือง  การพฒันาแผนพฒันาการ
บริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนเรืองวิทยพิ์ทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 พบว่า                  
การบริหารจดัการงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนเรืองวิทยพิ์ทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41                
มีสภาพในการก าหนดนโยบายหรือแผนงาน การท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีชดัเจน ลงในแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัราชการน้อยท่ีสุด 
แผนพฒันาการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนเรืองวทิยพิ์ทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
41 ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการแบบมีส่วนร่วม ในการจดัท าจากคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งมาจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  
 ปัญหาการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการพฒันาส่งเสริมและ
สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน จากปัญหา
ดงักล่าวเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือการท าวิจยัในชั้นเรียนไม่เพียงพอและไม่ต่อเน่ือง ท าให้
ภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นวพร กวางแกว้ (2547 : 92 - 93) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพและ
ปัญหาการท าวจิยัในชั้นเรียน กรณีศึกษาของครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนพระยาพิชยั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 จงัหวดั
อุตรดิตถ ์พบวา่ ปัญหาดา้นการสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน ประเด็นโรงเรียนขาดงบประมาณและแหล่งเงินทุนแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัญหาดา้นการน าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัน้ี 
ประเด็นไม่ได้น าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน การน าไปบูรณาการใชก้บัวิชาอ่ืนและการพฒันาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สุรัตน์ ศรีดาเดช (2559 : 161 – 175) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง กลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียน
ของสถานศึกษาขนาดเลก็ ให้ขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารควรเชิญชวนและประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนสนบัสนุนและระดมทรัพยากรเพ่ือ
การจดัการศึกษา 
 ความตอ้งการการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ดา้นการพฒันาส่งเสริม
และสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน จาก
ความตอ้งการดงักล่าวเป็นเพราะวา่ครูไม่มีความรู้ จึงมีความตอ้งการท่ีจะให้โรงเรียนจดัอบรมและพฒันาให้มีความรู้ในการท าวิจยั
ในชั้นเรียน งบประมาณท่ีจัดสรรให้เพียงพอและต่อเน่ืองและระบบอินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมีเวทีให้ครูได้น าเสนอ
ผลงานวจิยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธเนศพล ชุมสงฆ์ (2554 : 96 - 99) ไดศึ้กษาเร่ือง  การส่งเสริมบุคลากรดา้นการท า
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วจิยัในชั้นเรียนของศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 6 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 พบวา่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ส าหรับความตอ้งการให้ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรมแลว้พบวา่ 
โดยมากครูมีความตอ้งการให้ส่งเสริมโดยการจดัประชุมช้ีแจงใหท้ราบวตัถุประสงคแ์ละบทบาท หนา้ท่ีตอ้งการท าวิจยัในชั้นเรียน
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมาคือ จดัใหมี้การอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติังานวจิยัในชั้นเรียน 
เช่นเดียวกบัจดัประชุมปฏิบติัการการวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ครู ดา้นแรงจูงใจ ส าหรับ              
ความตอ้งการใหส่้งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรมแลว้พบวา่ โดยมากครูมีความตอ้งการให้ส่งเสริมโดย
การแนะน าวิธีการวิจยัท่ีไม่ซับซ้อนและใชเ้วลาท าวิจยัไม่มากให้แก่ครู เช่นเดียวกบัผลงานวิจยัในชั้นเรียนถือเป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาความดี ความชอบและพิจารณาขั้นอตัราเงินเดือน รองลงมาคือใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนตามรูปแบบและเน้ือหาท่ีครูตอ้งการ
และมอบเกียรติบตัรหรือรางวลัแก่ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
 2.  ผลการศึกษาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้ นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ไดค้น้พบและน าเสนอใน
การวิจยัคร้ังน้ีไดม้าจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการ
เพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 และ     
การส ารวจโรงเรียนท่ีบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงสรุปรวมได้ 5 ดา้น ท่ีส าคญัคือ 1) ด้านนโยบายและ                   
การบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน 2) ด้านการติดตามและประเมินผลงานวิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านการพฒันาส่งเสริมและ
สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน 4) ดา้นการบริหารคุณภาพงานวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวิจยัใน
ชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุดคือ ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการ
งานวจิยัในชั้นเรียน และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นการบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณภชนก ก าลงัเก้ือ 
(2541 : 7), ภทัรวดี เทพพิทกัษ ์(2550 : 22), สมภพ บุญเท่ียงตรง (2550 : บทคดัยอ่), ศรุดา ชยัสุวรรณ (2552 : 372) ซ่ึงมีแนวทางใน
การพฒันาองคก์รเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนในลกัษณะดงักล่าวเช่นกนั 
 3.  รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ดงัน้ี 
  3.1   เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีน าเสนอ มีประเด็นท่ีน่าสนใจดงัต่อไปน้ี 
   3.1.1  องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 นั้น ทุกองค์ประกอบทั้งส่วนน า รูปแบบการบริหาร
จดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 
2และการบริหารสู่ความส าเร็จ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก ตามความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและผูป้ฏิบติัใน
ระดบัสถานศึกษา ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในคร้ังน้ี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เพราะไดรั้บการยอมรับทั้งในเชิงวิชาการและในระดบัปฏิบติัการ ดงัท่ี Eisner (1976 : 92-93) ไดเ้สนอแนวคิดของการทดสอบหรือ
ประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุ โดยมีแนวคิด รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมิน ท่ีมีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดั    คุณค่าท่ีไม่อาจประเมินดว้ยเคร่ืองวดัใด 
ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง ผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง โดยเช่ือถือวา่
ผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้ งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆนั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความ
ช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนัน่เอง 
   3.1.2  ส าหรับองคป์ระกอบหลกัส่วนท่ีหน่ึงคือ ส่วนน า นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอองคป์ระกอบหลกั จ านวน 4 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1. ความน า 2. วตัถุประสงค ์3. แนวคิดและหลกัการ 4. เง่ือนไขของรูปแบบ ถือไดว้า่เป็นส่วนน าท่ีจะส่งผล
ต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซ่ึงทางโรงเรียนควรจะตอ้งท าการศึกษา ความน า วตัถุประสงค ์แนวคิดและหลกัการและเง่ือนไข
ของรูปแบบ ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพ่ือใหรู้ปแบบบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีเราน ามาใช้ประสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้ดงัท่ี สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547 : บทคดัยอ่) กล่าววา่ รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี 
ผลการศึกษาพบวา่รูปแบบมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดีท่ีตอ้งพฒันา 2) หลกัการและ
แนวคิดก ากบัรูปแบบ และวตัถุประสงคท์ัว่ไปของรูปแบบ  3) กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ของคณบดี ซ่ึงประกอบดว้ย
ขั้นตอน เน้ือหาการพฒันา วิธีการและกิจกรรมการพฒันา วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และผลท่ีตอ้งการและ 4) แนวทางการน า
รูปแบบไปใช ้เง่ือนไขความส าเร็จและตวับ่งช้ีความส าเร็จของรูปแบบ 
   3.1.3  ส าหรับองคป์ระกอบหลกัส่วนท่ีสองคือ รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอดา้นส าคญัใน
รูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 5 ดา้น ดงัน้ี 1) การก าหนดนโยบายและการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 2) การพฒันาส่งเสริม
และสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน 3) การบริหารคุณภาพงานวจิยัในชั้นเรียน 4) การติดตามและประเมินผลงานวจิยัในชั้นเรียน 5) 
การเผยแพร่ผลงานและการน าผลงานวจิยัในชั้นเรียนไปใชป้ระโยชน์ ซ่ึงถือวา่เป็นจุดเนน้ของรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในคร้ังน้ี ซ่ึงไดจ้าก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัออกมา รวมทั้ งมีการก าหนด
กิจกรรมยอ่ย ๆ ในแต่ละดา้นเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาในการด าเนินงานในแต่ละดา้น 
ดงัท่ี พูลสุข หิงคานนท์ (2540 : 53) ซ่ึงไดส้รุปความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่านวา่ รูปแบบท่ีดีจะเปรียบเสมือนส่ิงท่ีท าให้
ผูส้นใจศึกษาในเร่ืองใด ๆ ไดมี้ความเขา้ใจเป็นเบ้ืองตน้ก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไปและไดก้ล่าวถึงลกัษณะของรูปแบบท่ีดีว่า 
ควรมีลกัษณะดงัน้ี คือ สามารถอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจนและควรน าไปสู่การ
สร้างแนวความคิดใหม่หรือความสมัพนัธ์ใหม่ของเร่ืองท่ีศึกษาได ้
   3.1.4  ส าหรับองคป์ระกอบหลกัส่วนท่ีสาม คือ การบริหารสู่ความส าเร็จนั้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอองคป์ระกอบ
หลกั จ านวน 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1. ยทุธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 2. แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้3. เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ ถือได้
วา่เป็นยุทธศาสตร์หรือแนวทางส าคญัท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซ่ึงทางโรงเรียนควรจะตอ้งท าการศึกษา
ยทุธศาสตร์หรือแนวทางส าคญัท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อใหรู้ปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยั
ในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ท่ีเราน ามาใช้ประสบ
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีได้ตั้ งไว ้ดังท่ี อรชา เขียวมณี (2556 : 81-89) กล่าวว่า การบริหารงานให้ส าเร็จนั้ น ต้องก าหนด                     
แนวทางการด าเนินงานหรือวธีิปฏิบติังานท่ีมีลกัษณะเป็นความคิดเชิงนามธรรมมาท าให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบติั โดยคิดโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ รวมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จหรือตวับ่งช้ีใหมี้ความชดัเจนดว้ย 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1.  ควรมีการจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ในระดบัโรงเรียน โดย
ขยายรายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบ เพ่ือให้เกิดความชดัเจนและมีแนวปฏิบติัครบถว้น สอดคลอ้งกบัลกัษณะการจดัองคก์าร
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ของโรงเรียน สามารถปฏิบติัไดง่้าย เหมาะกบัการท่ีโรงเรียนจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จ เพ่ือเป้าหมายท่ีส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 2.  ควรจดัให้มีการน ากระบวนการในรูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ไปใชใ้หค้รบถว้น สมบูรณ์ ตามเง่ือนไขของรูปแบบท่ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอไว ้
 ข้อเสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 จากการวิจยัคร้ังน้ี นอกจาก การมีรูปแบบและกระบวนการท่ีดีแลว้ ผูว้ิจยัเห็นว่า ควรจะมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเร่ือง 
การศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งเสริมและปัจจยัท่ีท่ีเป็นอุปสรรคต่อการน ารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือท่ีโรงเรียนจะสามารถน ารูปแบบการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ไปใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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