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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน การเป็นผูป้ระกอบการและประสิทธิผลการ

บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 2)เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน อิทธิพลของ
ปัจจยัการเป็นผูป้ระกอบการของการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 3) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ประชาการและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคือ สมาชิก
ของวสิาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ีภาคกลางกลางเขต 1 จ านวน 9 จงัหวดัและเขต 2 จ านวน 8 จงัหวดั โดยใชก้ารสุ่มแบบเป็นระบบจ านวน 
390 คน      สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือสถิติเชิงพรรณา และการวเิคราะห์อิทธิพลโดยใชแ้บบจ าลองสมการโครงสร้าง ผลการศึกษา 
พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบจ าลองสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษคื์อc2=63.298, df = 45, GFI = 0.976,AGFI = 
0.951, CFI = 0.995, NFI = 0.982และ RMSEA = 0.032 ซ่ึงมีค่าผ่านตามเกณฑ์ทุกค่าและ ค่า= 0.057 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า 
ยอมรับสมมติฐานท่ีวา่แบบจ าลองสมการโครงสร้างมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การวเิคราะห์สมมุติฐานปัจจยั                
ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและปัจจยัด้านการเป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยเท่ากบั 0.27, 0.30 ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ค าส าคญั: การมีส่วนร่วมของชุมชน, การเป็นผูป้ระกอบการ, วสิาหกิจชุมชน, ประสิทธิผลการบริหารจดัการ 
 

Abstract  
 The objectives of this research were 1) to study community participation, entrepreneurship, and effective management 

of community enterprises in the central region of Thailand, 2) to study the influences of community participation and 
entrepreneurship factors of effective management of community enterprises in the central region of Thailand, and 3) to study 
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components of effective management of community enterprises in the central region of Thailand. Samples of this survey were 
390 members of community enterprises by systematic random sampling from 9 provinces in district 1 and 8 provinces in district 2 
of the central region of Thailand. The statistical techniques utilized to analyze data were descriptive statistics and structural 
equation model. The findings showed that structural equation model was valid and well consistent with the empirical data by the 
goodness of fit indices of 2=63.298, df = 45, GFI = 0.976, AGFI = 0.951, CFI = 0.995, NFI = 0.982และ RMSEA = 0.032, and 
p-value = 0.057 > 0.05. Therefore, hypothesis was accepted, revealing that factors of community enterprises and entrepreneurship 
had direct positive influences at 0.27 and 0.30 respectively with statistical significance at the level of 0.01. 
Keywords: Retaining in organization, Professional nurse, Management. 
 

บทน า  
 กระแสความเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกาภิวตัน์  ส่งผลต่อการปรับเปล่ียนของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง                        

อยู่ตลอดเวลา และเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ท าให้สังคมไทยได้รับผลกระทบอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เช่น                           
การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจท่ีผา่นมา ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสภาวะเศรษฐกิจตกต ่า เป็นเหตุใหรั้ฐบาลเลง็เห็นถึงความจ าเป็นท่ี
ตอ้งเพ่ิมศกัยภาพและโอกาสให้กบัประชาชน เพ่ือให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตอยา่งมีคุณภาพและมัน่คงซ่ึงเป็นแนวทางในการ
สร้างความเขม้แขง็กบัภาคประชาชนให้สามารถยนืหยดัไดด้ว้ยตนเอง และเพ่ิมขีดความสามรถในการแข่งขนัในระดบัรากหญา้ตาม
นโยบายแห่งรัฐดา้นการสนบัสนุน การพฒันาเศรษฐกิจรากหญา้ มุ่งพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในระดบัรากหญา้ของประเทศให้มีความ
เขม้แข็งส่งเสริมชุมชนในการจดัการเรียนรู้ การจดัการทรัพยากร การผลิต การตลาด และการจดัการทุนให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน
บนพ้ืนฐานของการสร้างความมัน่คง ความสงบ และระบบนิเวศน์ของสังคมโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส่งเสริมให้ประชาชน
รวมกลุ่มกันประกอบการในแนวทาง “วิสาหกิจชุมชน” อนัเป็นการประกอบการเพื่อการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชน และ
ระหว่างชุมชน โดยน าวตัถุดิบ ทรัพยากร และภูมิปัญญาของชุมชน รวมทั้ งงานวิจัยตน้แบบสร้างสรรค์ผลผลิต เพ่ือก่อให้เกิด                     
การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และการเรียนรู้ของชุมชน (Department of Industrial Promotion, 2005) 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบัน  พบว่า รัฐบาลจะให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน                  
ในทุกดา้น  ทั้งในดา้นของการส่งเสริมเก่ียวกบังบประมาณ การส่งเสริมใหห้น่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ไปสนบัสนุนให้มีสมาชิก
ในวสิาหกิจมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการท่ีจะประกอบธุรกิจไดเ้พ่ิมมากข้ึนทั้งในดา้นของการเพ่ิมช่องทางในการกระจาย
สินคา้การพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑเ์พ่ือใหเ้หมาะสมกบัตลาดและลูกคา้ รวมทั้งการสร้างความเป็นผูป้ระกอบการใหก้บัวิสาหกิจ                
ในการรองรับการเติบโตของตลาดและการสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน  ปัญหาและอุปสรรคในการท่ีวิสาหกิจบางแห่งไม่
สามารถประสบความส าเร็จได ้อาทิ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกยงัมีนอ้ย 2) ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหมี้มูลค่าเพ่ิม 3) นโยบายภาครัฐยงัไม่สอดคลอ้งกบับริบทของการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน  ดงันั้นหากระบบการจดัการท่ีมี
ความสอดคลอ้งกับสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปย่อมท าให้เกิดผลดีต่อการประกอบการ ซ่ึงสอดคลอ้งกับรายงานขอ้มูล
วิสาหกิจชุมชนจังหวดัสุพรรณบุรี จังหวดัชัยนาท จังหวดัอยุธยา และจังหวดัราชบุรี (Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion, 2011) พบว่า ผลการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนยงัขาดการปรับตวัและการพฒันาตวัเองของวิสาหกิจชุมชน                   
ขาดผูน้ าท่ีดีท่ีจะรับฟังความคิดเห็นและให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการท างาน เช่นเดียวกบั รายงานขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั
กาญจนบุรี จงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัสมุทรสาคร และจงัหวดัเพชรบุรี  และวสิาหกิจชุมชนไม่เห็นความส าคญัและประโยชน์ท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการ ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และท่ีส าคัญ คือ ประกอบกับวิสาหกิจชุมชนไม่มีความรู้
ความสามารถในการจดัท าแผนพฒันาวสิาหกิจดว้ยตนเอง 
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 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีความประสงคใ์นการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน การเป็นผูป้ระกอบการ อิทธิพลของปัจจยั             
การมีส่วนร่วม อิทธิพลของการเป็นผูป้ระกอบการ และองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน               
ในภาคกลางของประเทศไทย  เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาความเข็มแขง็ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหเ้กิด          
การพฒันาในระบบการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาพรวมต่อไป 

 

วตัถุประสงค์  
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัไว ้3 ประการดงัน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน การเป็นผูป้ระกอบการ และประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคกลางของประเทศไทย 
 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน อิทธิพลของปัจจยัการเป็นผูป้ระกอบการของการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 
 3. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบของประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

         
 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน         

การด าเนินการวิจยัดว้ยการศึกษาขอ้มูลเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจากส่ือต่าง ๆ น ามา   
ซ่ึงการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือแบบสอบถาม และน าขอ้มูลท่ีไดม้าประมวลผลในทางสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

 โดยกลุ่มตวัอย่าง คือ จ านวนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ีภาคกลางกลางเขต 1 จ านวน 9 จังหวดัและเขต 2 
จ านวน 8 จงัหวดัจ านวน 390 คนโดยใชก้ารสุ่มแบบเป็นระบบ ใชส้ถิติพรรณาในการวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงไดมี้การตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ  ตรวจสอบประเมิน
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โดยใชด้ชันี  ความสอดคลอ้งใชส้ถิติเชิงพรรณนาและ สถิติเชิงอนุมาน  และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
 

ผลการวจัิย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปร ส่วนสถิติเชิงอนุมานใชว้ิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและ   ตวัแปรตาม โดยใชก้ารวเิคราะห์สมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling) พบวา่  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลาง
ของประเทศไทย ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในภาพรวม  พบวา่ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก(x̅=3.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดั 
พบวา่ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ดา้นการวางแผนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅=3.36) ตวัช้ีวดัท่ี1.2ดา้นการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก (x̅=4.11) ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.55) และตวัช้ีวดัท่ี 1.4 ดา้นการติดตามและ
ประเมินผลมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.44) 
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยด้านการเป็น
ผูป้ระกอบการในภาพรวม  พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก(x̅=3.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดัพบว่าตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ดา้นการมี
ความคิดสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.96) ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 ดา้นการยอมรับความเส่ียงมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.83) 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 ดา้นการรักความกา้วหน้ามีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.90) ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 ดา้นแกร่งในการแข่งขนัมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก (x̅=3.68) ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 ดา้นความเป็นตวัของตนเองมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.81)  

 ระดบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยในภาพรวม พบว่า 
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบท่ี 1 ดา้นการพ่ึงตนเองไดมี้ค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก (x̅=3.51 องค์ประกอบท่ี 2 ดา้นความพึงพอใจของสมาชิกมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅=3.93) องค์ประกอบท่ี 3 ดา้น
ความสามารถปรับตวัไดดี้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅=3.71) และองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการพฒันาต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก (x̅=3.91)  
 ผลการทดสอบสมมติฐานเพ่ือศึกษาองคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพล           
ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยไดผ้ลการวจิยัดงัน้ี 
 

                   
 
ภาพที ่2  แบบจ าลองสมการโครงสร้างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลาง 
               ของประเทศไทย 
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   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  ค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนก่อนท าการปรับโมเดลสมการโครงสร้าง ขอ้มูล                     
เชิงประจกัษก์บัโมเดลสมการโครงสร้าง ยงัไม่ผ่านเกณฑก์ารทดสอบความกลมกลืน จึงพิจารณาปรับแบบจ าลองสมการโครงสร้าง              
ตามขอ้เสนอแนะของโปรแกรมร่วมกบัการพิจารณาความสอดคลอ้งของแนวคิดและทฤษฎี พบวา่โมเดลสมการโครงสร้างมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษม์ากยิ่งข้ึน  และผ่านค่าดชันีท่ีใชต้รวจสอบความเหมาะสมของโมเดลทุกค่า ดงัแสดงในตารางท่ี 1
และ ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างจากรูปท่ี 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการ 
(β=0.27) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และการเป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการ(β=0.30) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยทั้งสองปัจจยัสามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาพลกัษณ์องคก์ารไดร้้อยละ 29 ซ่ึงสามารถเขียน               
เป็นสมการไดด้งัน้ี   EFF = 0.27xPAR + 0.30xENT: R2 = 0.29(1) 

 โดยจากสมการ หมายความวา่ เม่ือตวัแปรการเป็นผูป้ระกอบการ(ENT) มีค่าคงท่ี และการมีส่วนร่วมของชุมชน(PAR) มี
ค่าเพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลใหต้วัแปรประสิทธิผลการบริหารจดัการ (EFF) มีค่าเพ่ิมข้ึน 0.27 หน่วย หรือ เม่ือตวัแปรการมีส่วนร่วม                 
ของชุมชน (PAR) มีค่าคงท่ี และ ตวัแปรการเป็นผูป้ระกอบการ (ENT) มีค่าเพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลให้ตวัแปรประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ (EFF) มีค่าเพ่ิมข้ึน 0.30 หน่วย โดยตวัแปรการมีส่วนร่วมของชุมชน (PAR) และ ตวัแปรการเป็นผูป้ระกอบการ 
(ENT) สามารถร่วมกนัพยากรณ์ตวัแปรประสิทธิผลการบริหารจดัการ (EFF) ไดร้้อยละ 29 
 
ตารางที ่1  ดชันีท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งและความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ล าดบั
ที ่

ค่า เกณฑ์ ตวัแปรก่อนปรับ ตวัแปรหลงัปรับ 

1 2 0.05< p <1.00 0.000 0.155 
2 2/df 0.00<2/df 3 4.030 1.442 
3 GFI 0.90< GFI  1.00 0.969 0.990 
4 RMSEA 0.00RMSEA 0.08 0.087 0.033 
5 CFI 0.95CFI  1.00 0.982 0.998 
6 NFI 0.90  NFI  1.00 0.976 0.992 

 

 หมายเหตุ   หมายถึง ผ่านเกณฑผ์ลการทดสอบดชันีท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งและความกลมกลืนของตวั
แปรกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 เม่ือพิจารณาตามค่าของน ้ าหนกัองคป์ระกอบพิจารณาตามตวัแปรแฝง จะพบวา่ 
 1. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 
พบวา่  ดา้นการปฏิบติังาน (x1.2) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.85 มีค่าอิทธิพลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน (x1.1)       
ด้านการจัดสรรผลประโยชน์ (x1.3) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.83 และค่าท่ีมีอิทธิพลน้อยท่ีสุด คือ ด้านการติดตามและ
ประเมินผล (x1.4) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.39 
 2. ปัจจยัดา้นการเป็นผูป้ระกอบการต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 
พบวา่  ดา้นความเป็นตวัของตนเอง (x2.5) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.96 มีค่าอิทธิพลมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการมีความคิด
สร้างสรรค ์(x2.1) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.91ดา้นการยอมรับความเส่ียง (x2.2) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.83 ดา้นการรัก
ความกา้วหนา้ (x2.3) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.78 และค่าท่ีมีอิทธิพลนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นแกร่งในการแข่งขนั (x2.4) มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ 0.60 



วารสารสังคมศาสตร์วชิาการ 
ปีท่ี 12 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2562 

 

200 

 

 3. เม่ือพิจารณาประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย พบวา่องคป์ระกอบท่ี1 คือ           
ดา้นการพึ่งตนเองได ้(y1) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.91 องคป์ระกอบท่ี 2 คือ ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก (y2) มีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.80 องคป์ระกอบท่ี 3 คือ ดา้นความสามารถปรับตวัไดดี้ (y3) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.79 
องคป์ระกอบท่ี4 คือ ดา้นการพฒันาต่อเน่ือง (y4) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.48กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ดา้นองคป์ระกอบท่ี 1 
ดา้นการพ่ึงตนเองไดมี้ค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบมากท่ีสุด และองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการพฒันาต่อเน่ืองมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ                   
นอ้ยท่ีสุด จากโมเดลสมการโครงสร้างท่ีไดส้ามารถสรุปผลจากการทดสอบสมมติฐานไดด้งัน้ี 

 
ตารางที ่2  สรุปผลจากการทดสอบสมมติฐาน 

สมมุตฐิาน ผลทีไ่ด้ 
1. ปัจจยัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน        

ในภาคกลางของประเทศไทย 
ยอมรับสมมติฐาน 

2. ปัจจัยด้านการเป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน              
ในภาคกลางของประเทศไทย 

ยอมรับสมมติฐาน 

  
 จากตารางท่ี 2 เม่ือวิเคราะห์ผลการทดสอบสมมติฐานแล้ว พบว่า สมมติฐานทั้ ง 2 ข้อ ได้รับการยอมรับว่าส่งผล             

ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยปัจจยัดา้น            
การเป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยมากท่ีสุด 
 

สรุปและอภิปรายผล  
 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผล การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  (β=0.27) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และค่าของน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
พิจารณาตามตวัแปรแฝง จะพบวา่ ดา้นการปฏิบติังาน (x1.2) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.85 มีค่าอิทธิพลมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ดา้นการวางแผน (x1.1) ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ (x1.3) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.83 และค่าท่ีมีอิทธิพลนอ้ยท่ีสุดคือดา้น
การติดตามและประเมินผล (x1.4) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.39 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Purida (2010) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 
อิทธิพลของการมุ่งเนน้การตลาดต่อผลการด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มไทย พบวา่ วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่         
ยงัขาดการมีส่วนรวมในทุกดา้น โดยเฉพาะการติดตามและประเมินผล ท่ีสมาชิกจะมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 
Armstrong (2012) ท่ี ได้ ศึ กษ าเร่ือง  An analysis of the conditions for success of community based tourism enterprises พบว่า              
ส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งระบุและใชเ้ง่ือนไขเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ จากการทบทวนการศึกษาต่างๆ 3 ประการแรก คือ 1) การมีส่วน
ร่วมกบัภาคเอกชน 2) ชุมชนเป็นเจา้ภาพท่ีมีความเขม้แขง็ 3) ชุมชนมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง และยงัสอดคลอ้งอีกหลายท่าน (Cohen & 
Uphoff, 1980;  Apinya, 2001; Kowit, 2002; Yupa, 2010) ท่ีพบว่า ชุมชนมีการพ่ึงตนเองในระดับครัวเรือนเป็นอันดับแรก                
ขั้นท่ีสองการพฒันาสู่ขั้นกา้วหนา้เป็นการน าผลผลิตส่วนเกินมาแลกเปล่ียนระหวา่งกนัในชุมชน เกิดตลาดภายในชุมชนและระหวา่ง
ชุมชน และขั้นท่ีสามการพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบสนองสังคมภายนอก มีการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตในดา้นต่าง ๆ 
เพ่ือให้สามารถแข่งขนัได ้และมีการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชน โดยใชแ้ผนชุมชนเป็นแกนน าเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน 
โดยมีองค์กรภายนอกเป็นเพียงผู ้สนับสนุนท าให้ชุมชนมีอ านาจในการก าหนดปัจจัยท่ีควบคุมและดูแลการผลิต ตลอดจน
กระบวนการผลิต การแลกเปล่ียนและจดัสรรผลผลิตท่ีเกิดข้ึนใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการอยา่งสอดคลอ้งและพอเพียง 
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 ปัจจยัดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล               
การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยมากท่ีสุด (β=0.30) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ          
ค่าของน ้ าหนกัองคป์ระกอบพิจารณาตามตวัแปรแฝง จะพบวา่ ดา้นความเป็นตวัของตนเอง (x2.5) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.96             
มีค่าอิทธิพลมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์(x2.1) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.91ดา้นการยอมรับความเส่ียง 
(x2.2) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.83 ด้านการรักความก้าวหน้า (x2.3) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.78 และค่าท่ีมีอิทธิพล            
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นแกร่งในการแข่งขนั (x2.4) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.60 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Lumpkin and Gregory 
(2008) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผูป้ระกอบการทั้ ง 5 มิติไวด้ังน้ี 1. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativeness) 2. การยอมรับ           
ความเส่ียง (Risk Taking) 3. การรักความกา้วหนา้ (Proactiveness) 4. ความแกร่งในการแข่งขนั (Competitive Aggressiveness) และ 
5. ความเป็นตวัของตนเอง (Autonomy) เช่นเดียวกบังานวิจยัของ Papadaki & Chami (2002) ศึกษาทฤษฎีบริหารการจดัการ SME      
ให้ขอ้สรุปวา่ ทศันคติและความสามารถของผูป้ระกอบการ/เจา้ของเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเติบโตทางธุรกิจ มีลกัษณะ
การประกอบธุรกิจกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารจดัการธุรกิจตนเองมีอิทธิพลต่อการเติบโตทางธุรกิจประกอบดว้ย การมอบหมายใน
การท างานประจ าวนั ความคิดส่ิงใหม่ๆ (Innovation) การยอมรับเทคโนโลยี การตอบสนองต่อการตลาด แหล่งเงินทุน และ Stolze 
(1999 : Online) ศึกษาคุณลักษณะของผู ้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จประกอบด้วย 1. แรงดลใจท่ีต้องการประสบผลส าเร็จ 
(Motivation) คนเหล่าน้ีจะลงมือท าเองตอ้งการให้เกิดข้ึนและส าเร็จ 2. มีนิสัยขยนัและท างานหนัก (Hard Work) 3. ไม่ปฏิบติัตามแบบ
แผน (Non-con Formity) คนเหล่าน้ีมีความล าบากใจท่ีท างานให้คนอ่ืนแต่ตอ้งการตั้งเป้าหมายให้ตนเอง 4. เป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง (Strong 
Leadership) การเร่ิมตน้ธุรกิจใหม่เป็นประสบการณ์ท่ีน่ากลวัเพราะตอ้งเผชิญกบัความไม่แน่นอนและความเส่ียง ความส าเร็จจะ
เกิดข้ึนในช่วงน้ีตอ้งมีทกัษะสูง 5. ฉลาดมีไหวพริบ (Street Smarts) เป็นบุคคลท่ีมีสัญชาติญาณ มีการตดัสินใจเด็ดขาดเม่ือถึงเวลาท่ีตอ้ง
ตดัสินใจ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Witoon (2010) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัภาวะผูป้ระกอบการท่ีมีต่อผลประกอบการของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม สรุปไดว้่าองค์ประกอบของภาวะผูป้ระกอบการประกอบดว้ยปัจจัย 4 ด้านคือ ปัจจัยภาวะผูน้ าอย่าง
ผูป้ระกอบการ ปัจจัยการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างผูป้ระกอบการ ปัจจัยการรับรู้โอกาสธุรกิจอย่างผูป้ระกอบการ และปัจจัย                  
การบริหารจดัการโอกาสธุรกิจอยา่งผูป้ระกอบการโดยวเิคราะห์ความเป็นเหตุเป็นผลโดยโปรแกรมตวัแบบสมการโครงสร้าง พบวา่ 
ภายในภาวะผูป้ระกอบการนั้น ปัจจยัการรับรู้โอกาสธุรกิจเป็นปัจจยัเร่ิมตน้ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์และการบริหารจดัการ
โอกาสธุรกิจ และปัจจยัทั้งสองน้ีจะมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าอย่างผูป้ระกอบการท่ีมีผลต่อไปยงัผลประกอบการของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มสอดคลอ้งกบั Vichitdhanabadee (2009) ไดศึ้กษาการด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มไทยใน
เร่ือง การวดัผลประกอบการ (Performance Management) โดยศึกษาผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวดั
เชียงใหม่ท่ีมีธุรกิจทางดา้นการผลิต การคา้ และบริการ ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มตระหนกัถึง
ความส าคญัของการด าเนินงานทางดา้นการจดัการผลประกอบการแต่เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัทางดา้นของเวลาท าให้ไม่มีเวลาใส่ใจทางดา้น
การจดัการผลประกอบการในท่ีน้ีหมายถึงการปรับเป้าหมายบุคคล ทีมงานและองคก์รเขา้ดว้ยกนั โดยใชข้อ้มูลข่าวสารและทรัพยากร
ต่างๆ ใหเ้ขา้กบัเป้าหมายทางกลยทุธ์และยงัช่วยใหผู้จ้ดัการสร้างกลยทุธ์เพ่ือใหเ้ติบโตทางก าไร 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  วิสาหกิจชุมชนควรสร้างการตระหนักรู้ในเร่ืองของการมีส่วนร่วมของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ี และร่วมกนัพฒันาวสิากิจชุมชนต่อไป 
 2.  ในการด าเนินกิจการผูบ้ริหารควรท่ีตอ้งท าความเขา้ใจกบัสมาชิกให้เห็นถึงความส าคญัของการมี ส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลเพ่ือใหส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่องและพฒันาต่อยอดในส่วน ท่ีเป็นจุดแขง็ต่อไป 
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 3.  การศึกษาคร้ังต่อไป อาจศึกษาเก่ียวกับการประยุกต์ศาสตร์ของพระราชา ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงให้เขา้กับ
วสิาหกิจชุมชนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของรัฐบาลท่ีตอ้งการพฒันาประเทศในรูปแบบ มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื 
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