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บทคัดย่อ 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 2) ก าหนดกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 3)  น ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน และ 4)  ประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน   
 วิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโดยการสอบถามและสัมภาษณ์  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
จ านวน 180 คน จาก 90 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ มี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล ในจงัหวดัเชียงราย  จ านวน 60 คน จาก 30 โรงเรียน และ กลุ่มผูบ้ริหาร
การศึกษาตน้สงักดัของโรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นและค่าฐานนิยม  2) การก าหนดกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของ
ครูด้วยวิธีการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีม โดยการจัดสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน 3) การน ากลยุทธ์ไปเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 52 คน จาก10 โรงเรียน  โดยใช้วิธีวิจัย                  
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR OR) และ  4)  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความครอบคลุมและความเป็น
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ประโยชน์ของกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.   สภาพปัจจุบนัและสภาพความตอ้งการของสมรรถนะหลกัการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน เรียงล าดบั                 
ตามความส าคญัคือ ดา้นการพฒันาตนเอง  และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  ส่วนสมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน เรียงล าดบัตามความส าคญัคือ ดา้นการวิเคราะห์สงัเคราะห์
และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  และดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 2. กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือ
ตอนบน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวิจยั 2) กลยทุธ์การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้ 3)  กลยทุธ์           
การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  และ 4) กลยทุธ์การพฒันางานแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 3. ผลการน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินโดย
ภาพรวมและรายกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก  ความรู้ท่ีไดรั้บอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวจิยั  
กลยทุธ์พฒันางานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และ กลยทุธ์การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่าย
การเรียนรู้ ตามล าดบั  ส่วนความพึงพอใจต่อการน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย คือ  กลยทุธ์การพฒันาแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  กลยทุธ์การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้ กลยทุธ์การพฒันาครู             
สู่นักวิจัยและกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ ตามล าดับ  ระดับสมรรถนะของครูจากการประเมินโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ  สมรรถนะการพฒันาตนเอง  สมรรถนะการวิเคราะห์
สงัเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน ตามล าดบั 
 4. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความครอบคลุม และความเป็นประโยชน์ ของกลยทุธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน โดยจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
พบวา่ ความเหมาะสมและความครอบคลุมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนความเป็นไปไดแ้ละ และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก  
ผลการปรับปรุงกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์
หลกั 10 กลยทุธ์รอง 33 วธีิด าเนินการ และ 27  กิจกรรม 
ค าส าคญั:  กลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ  สมรรถนะการปฏิบติังานของครู  สมรรถนะหลกั  สมรรถนะประจ าสายงาน   
                 โรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

Abstract  
 The objectives of this study were: 1) to examine the current state and needs in competency empowerment of teachers 
in schools under local administrative organizations in upper northern region; 2) to formulate the strategies for competency 
empowerment of teachers in schools under local administrative organizations in upper nothern region; 3) to implement the 
strategies in empowering competency of teachers in schools under local administrative organizations in upper nothern region; and 
4) to evaluate the strategies for empowering competency of teachers in schools under local administrative organization in upper 
nothern region.  
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 The research procedure was devided into four steps: 1) Investigating the current state and needs in competency 
empowerment of teachers by questionnaires and interview . The samples used in responding to the questionnaire were 180 
participants from 90 schools that included school administrators and teachers in schools under sub-district administrative 
organizations and municipalities in provinces of upper northern region. There two sample groups in the interview. First, 60 
participants from 30 schools that included school administrators and teachers in schools under sub-district administrative 
organizations and municipalities in Chiang Rai Province. Second, five school administrators from schools under local 
administrative organizations selected by purposive sampling.  The research instruments were questionnaire and semi-structured 
interview. The data was analyzed by mean, standard deviation, want and needs index, and mode. 2) Formulating the strategies 
empowering competency of teachers by means of strategic planning teamwork using focus group discussion of 11 experts. 3) 
Implementing the strategies empowering comptency of 52 teachers in 10 schools under local administrative organizations by 
using participatory action research. 4) Evaluating appropriateness, feasibility, comprehensiveness, and practicality of the 
strategies empowering competency of teachers in schools under local administrative organizations in upper northern regions by 
using expert panel discussion. The findings showed that: 
 1.  The current state and needs of core competency for teachers in schools under local administrative organizations 
in upper northern region, the overall and all apects were found at the high level in which personal development and achievement 
in working performance were ranked by the urgency index. The functional competency, in overall and all aspects, was found at 
the high level in which analysis/synthesis and research in developing learners, curriculum and learning management were also 
ranked by the urgency index. 
 2.  The strategies empowering competency of teachers in schools under local administrative organizations in upper 
northern region comprised four main strategies: 1) Strategies developing teachers to researchers; 2) Strategies for personal 
development using learning network; 3) Strategies developing curriculum and learning management; and 4) Strategies developing 
job performance for desirable achievement. 
 3.  The implementation of the developed strategies in empowering competency for teachers in job performance, in 
overall and individual strategies, was found at the high level. The knowledge gained in descending order were strategies 
developing teachers to researchers, strategies developing job performance for desirable achievement, strategies for curriculum 
development and learning management, and strategies for personal development by using learning network. The level of 
satisfaction found at the high level and outlined in descending order were strategies developing job performance for desirable 
achievement, strategies for personal development using learning network, strategies developing teachers to researchers, and 
strategies for curriculum development and learning management. The teachers’ competency evaluated by school administrators, 
in overall, found at the high level and outlined in descending order were personal development competency, analysis/synthesis 
and research competency for developing the learners, curriculum and learning management competency. 
 4.  Evaluation results on appropriateness, possibility, comprehensiveness, and practicality by means of expert panel 
discussion indicated the appropriateness and comprehensiveness at the highest level, possibility and practicality at the high  level. 
The results on revising the strategies empowering competency of teachers in schools under local administrative organization 
evolved four main strategies consisting of 10 sub-strategies, 33 operational mechanisms, and 27 activities. 
Keyword: Empowering Competency Strategies,  Performance Competency of Teachers,  Core Competency,   
 Functional Competency,  Schools under Local Administrative Organization 
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บทน า  
 สมรรถนะในการท างาน (Competency Performance) เป็นเคร่ืองมือบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารทุกระดบัในการน ามาใชใ้นการสรรหา รักษา และพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและบุคลิกลกัษณะเฉพาะ
ตรงตามท่ีก าหนด เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามผลตามท่ีคาดหวงัไว ้ซ่ึงสมรรถนะในการท างาน หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ (Knowledge, Skills, Personal Attribute) ของบุคคลท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ประสบผลส าเร็จตามท่ี
ก าหนดไว ้สมรรถนะของบุคคลมีความเก่ียวข้องกับการท างานซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อการท างานและเป็นตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จของงานในองค์กรท าให้การพฒันาทรัพยากรบุคคลในปัจจุบนัเน้นการพฒันาสมรรถนะเป็นส าคญั ความส าเร็จของ                    
การสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงในหน่วยงานทางการศึกษา โดยเร่ิมจากการพฒันาสมรรถนะครูให้เกิดการเปล่ียนแปลง ด้วย                    
การปรับเปล่ียนวธีิการท างานซ่ึงส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดเอาสมรรถนะมาใชใ้น
การประเมินการปฏิบติังานของครูในการขอมีหรือเล่ือนต าแหน่งวทิยฐานะไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะประจ า
สายงาน และ 3) วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ดงันั้น สมรรถนะจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีครูทุกคนควรไดรั้บการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั ครูควรมีการประเมินตนเองก่อนวา่ มีจุดเด่น จุดดอ้ยในสมรรถนะใด และตอ้งการจะพฒันาตนเอง
อย่างไรโดยการจดัท าเป็นแผนพฒันาตนเองหรือ ID – PLAN (Individual Plan) ทั้ งระยะสั้ น เป็นเวลา 1 ปี และระยะยาวเป็นเวลา 3 ปี              
เพ่ือเสนอต่อผูบ้ังคบับัญชาให้การส่งเสริมสนับสนุน ในการพฒันาบุคลากร หากครูทุกคนในองค์กรมีสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ 
สมบูรณ์ครบถว้นแลว้ องคก์รหรือหน่วยงานนั้น ๆ จะเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงไปสู่การปฏิบติังานใหเ้กิดความส าเร็จ 
 แต่อยา่งไรก็ตาม จากสภาพปัญหาในปัจจุบนั ผลการทดสอบคุณภาพผูเ้รียนในระดบัประเทศ (O-net) มีผลการประเมิน
ของส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ไดจ้ดัล าดบัคุณภาพดา้นการศึกษาของประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน รวมทั้ งขอ้สรุปจากรายงานผลการปฏิรูปการศึกษารอบแรก  พบว่า  คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตกต ่า เด็กไทย           
มีความรู้ต ่ากวา่มาตรฐาน นกัเรียนไทยท่ีจดัไดว้า่มีความรู้วิทยาศาสตร์อยูใ่นระดบัสูง มีเพียง 1% ทั้งๆท่ีใชเ้วลาจดัการเรียนการสอน
มากกว่า 8 ชั่วโมงต่อวนั และยงัพบว่า เด็กไทย 74% อ่านภาษาไทยไม่รู้เร่ือง คือ อ่านไม่ออก อ่านแลว้ตีความไม่ได้ วิเคราะห์
ความหมายไม่ถูก  ส่วนปัญหาของครูไทย พบวา่  ขาดแคลนครูในวิชาส าคญั ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  อตัราบรรจุครูใหม่               
มีเพียง 40%  ครูขาดการอบรมพฒันาสมรรถนะอยา่งสม ่าเสมอ ปัญหาหน้ีสินของครูท่ีมีมากอนัเน่ืองจากรายไดเ้ร่ิมตน้ไม่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั ส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน  ประเด็นปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นวกิฤตทางการศึกษาท่ีทุก
ฝ่ายตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาของประเทศ โดยเฉพาะดา้นการจดัการศึกษา หากไดมี้การวิเคราะห์ปัญหาท่ีพบ จะสามารถ
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ เกิดจากระบบการจดัการศึกษาของประเทศหลาย ๆ ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นบุคลากรครูในสถานศึกษาซ่ึงเป็น
ปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนให้เกิดการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของประเทศ ดงันั้นการพฒันาบุคลากรครู                           
จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งด าเนินการอยา่งเร่งด่วน 
 ในปีการศึกษา 2555 มีสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 421 แห่ง จ าแนกเป็นองค์การบริหาร                  
ส่วนจงัหวดัจ านวน 48 แห่ง องค์การบริหารส่วนต าบล 74 แห่ง เทศบาล 297  แห่งเมืองพทัยา 1 แห่ง และกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง 
(Department of Local Administration, 2012) ในเขตภาคเหนือตอนบนมีโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัต าบล 
ทั้งท่ีเป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล และเปิดสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล จนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  มีจ านวน 90 
โรงเรียน ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินบางแห่งจดัตั้งโรงเรียนเอง บางแห่งให้รับถ่ายโอนภารกิจมาจากส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินระดับต าบล พบปัญหา ในหลายด้าน 
โดยเฉพาะดา้นบุคลากรครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากไม่มีศึกษานิเทศกใ์หก้าร
แนะน าช่วยเหลือ ประกอบกบันกัวชิาการศึกษาขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีไม่เพียงพอ อีกทั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในระดบั
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ต าบลเป็นองค์กรขนาดเล็ก  มีผู ้สนใจมาสมัครคัดเลือกเป็นครูจ านวนน้อย ท าให้การสรรหาคัดเลือกครูท่ีเก่งและมีความรู้
ความสามารถ มีวฒิุการศึกษาตรงวชิาเอกไม่ตรงตามความตอ้งการ 
 ดงันั้น โรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงประสบปัญหาดา้นประสิทธิภาพในการท างานของครู เน่ืองมาจาก                
กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียนยงัไม่ครอบคลุมถึงการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน  หากไดมี้กล
ยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูได้อย่างเหมาะสม จะท าให้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารประสบความส าเร็จ  
สอดคลอ้งกบัทศันะของ Sarote (2005 : 32) ท่ีกล่าวไวว้า่ กลยทุธ์จะเป็นแนวทางการตดัสินใจท่ีดี เป็นการเพ่ิมพูนความสามารถของ
บุคลากรในหน่วยงาน และท าใหทุ้กคนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน และทศันะของ Krittamate (2016 : 156) ท่ีกล่าว
วา่ กลยทุธ์ถือเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาครูเพ่ือประสิทธิผลของการพฒันาการเรียนการสอนใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัได ้ ผูว้จิยัจึง
สนใจท่ีจะศึกษากลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือ
ตอนบน เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูผูส้อนให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดใ้นท่ีสุด 
 

วตัถุประสงค์  
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความตอ้งการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน  
 2.   เพ่ือก าหนดกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
เขตภาคเหนือตอนบน  
 3.  เพ่ือน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
ภาคเหนือตอนบน 
 4.  เพ่ือประเมินกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
เขตภาคเหนือตอนบน 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัโดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความตอ้งการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในการตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 180 คน                  
จากโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล หรือเทศบาลต าบล 90 โรงเรียน ในเขตจงัหวดั ภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั และ             
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ในการสัมภาษณ์ มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล หรือเทศบาลต าบล ในจงัหวดัเชียงราย  30 โรงเรียน จ านวน 60 คน 2) กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษาตน้สังกดัของโรงเรียนในสังกดั
องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  หาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบ
สอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน  ไดค้่า IOC  เท่ากบั 1 ทุกขอ้ ค่าความเช่ือมัน่
จากการทดลองใช ้(Try out) เท่ากบั .893 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย  วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม หาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ  
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพความตอ้งการโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น  วิเคราะห์
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมโดยการหาค่าฐานนิยม (Mode : mo) 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินใน
เขตภาคเหนือตอนบน ใช้วิธีจัดสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คนเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย กลุ่มผูบ้ริหาร
การศึกษา 3 คน กลุ่มนกัวชิาการศึกษา 3 คน และกลุ่มผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา 5 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม   เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการจดบันทึก บันทึกวีดีโอ  และ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์  และวิเคราะห์เอกสาร  โดยการศึกษา  นโยบาย  ระเบียบและขอ้กฎหมายทาง
การศึกษา  ทฤษฎีและหลกัการบริหาร  ตลอดจนแนวโนม้และทิศทางการปฏิรูปการศึกษา  ประกอบการพิจารณาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 3 การน ากลยุทธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                 
ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยน าไปทดลองใชก้บัโรงเรียนท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ  
 กลุ่มเป้าหมาย เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 10 แห่ง  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถามเก่ียวกับความรู้ท่ีได้รับและความพึงพอใจของครู  แบบประเมิน
สมรรถนะครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้เทคนิค PAOR  และวิเคราะห์ขอ้มูลโดย วิเคราะห์ผลการ
ปฏิบติังานของครูจากการวดัระดบัความรู้ท่ีไดรั้บ  ความพึงใจของครูและระดบัสมรรถนะจากการประเมินของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเขา้
ร่วมโครงการ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน
ในเขตภาคเหนือตอนบน ใชว้ธีิการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)    
 กลุ่มเป้าหมาย เป็นกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาครู หรือเป็นนกับริหาร
การศึกษาในระดบันโยบาย จ านวน 7 ท่าน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์                     
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจดบนัทึก และบนัทึกวดีีโอจากการจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และ วเิคราะห์ขอ้มูลโดย หาค่าโหมด  ค่าฐานนิยม 
(Mode : mo)  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา  (Content Analysis) 
 

ผลการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัดงัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบันและสภาพความตอ้งการของสมรรถนะหลกัการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครอง
ท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วน 
เรียงล าดบั ตามความส าคญั คือ ดา้นการพฒันาตนเอง  และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  ส่วนสมรรถนะประจ าสายงาน 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน เรียงล าดบัตามความส าคญัคือ ดา้นการวเิคราะห์
สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  และดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือ
ตอนบน จากการก าหนดกลยทุธ์ของผูท้รงคุณวฒิุ  ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นักวิจยั 2) กลยทุธ์การ
พฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้ 3) กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และ 4) กลยุทธ์การพฒันางานแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิ 

3. ผลการน ากลยุทธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเขต
ภาคเหนือตอนบนพบวา่ โดยภาพรวมและรายกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก  ความรู้ท่ีไดรั้บอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
คือ กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวิจยั กลยทุธ์พฒันางานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และ กล
ยทุธ์การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนความพึงพอใจต่อการน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังาน
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ของครูอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ  กลยุทธ์การพฒันาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  กลยุทธ์การพฒันาตนเองด้วย
เครือข่ายการเรียนรู้ กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวิจยั  และกลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการ ตามล าดบั ระดบัสมรรถนะของ
ครูจากการประเมินโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ สมรรถนะการพฒันา
ตนเอง  สมรรถนะ การวเิคราะห์สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้และ
สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน ตามล าดบั 

4. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความครอบคลุม และความเป็นประโยชน์  ของกลยทุธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน โดยจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
พบว่า  มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก  ความครอบคลุมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความ
เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก  ผลการปรับปรุงกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์รอง 33 วธีิด าเนินการ และ 27 กิจกรรม 

 

สรุปและอภิปรายผล  
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของครู   พบวา่ สภาพปัจจุบนัและ            
สภาพความตอ้งการของสมรรถนะหลกัการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน                 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน เรียงล าดบัตามความส าคญัคือ ดา้นการพฒันา
ตนเองและด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ การพฒันาตนเองของครูในความเห็นของครูเองยงัมี
ความเห็นวา่ สภาพท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนัครูมุ่งจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนจนไม่มีเวลาในการพฒันาตนเอง  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น
วา่ การพฒันาตนเองดา้นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย  รวมถึงการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมในการพฒันา
องคก์รและวชิาชีพเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานของครูเอง ซ่ึงความสามารถในการวางแผนการ
ก าหนดเป้าหมาย  การวเิคราะห์  สงัเคราะห์ภารกิจงาน ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และความสามารถใน
การพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จยงัเป็นจุดอ่อนของครูท่ีควรไดรั้บการพฒันา
อยา่งเร่งด่วน ส่วนสมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน 
เรียงล าดับ ตามความส าคัญ คือ ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน และด้านการบริหารหลกั สูตรและ                   
การจดัการเรียนรู้  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะเพราะครูส่วนใหญ่มุ่งเน้นการปฏิบติังานในหน้าท่ี คือ การสอนและการพฒันาผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หลกัสูตร เน้ือหาสาระ และส่ือการเรียนรู้ท่ีไดรั้บไม่ตรงตามความตอ้งการท าใหค้รูขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ขาดทกัษะใน
การวเิคราะห์ และสงัเคราะห์ และการวางแผนการจดัการเรียนรู้  ส่วนการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้นั้น ครูยงัมีจุดอ่อนท่ี
ควรได้รับการแก้ไขคือ  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร การใช้และพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู้ ความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Saowanan (2011 : 101-102) ท่ีศึกษาเร่ืองสมรรถนะทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  ระดบัสมรรถนะทางวิชาการของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ดา้นท่ีต ่าสุดคือ การวิเคราะห์
สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  ซ่ึงมีประเด็นเก่ียวกบั การเขียนรายงานทางวิชาการ การจดัท าคู่มือ การเรียนการสอน                
การเขียนต ารา การเขียนบทความทางวิชาการ การเขียนหนังสืออ่านประกอบ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงแสดงให้
เห็นวา่ คุณลกัษณะทางวิชาการของครู เป็นส่ิงท่ีตอ้งพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู
ตามมาตรฐานความรู้ และมีขอ้มูลเชิงประจกัษแ์สดงให้เห็นว่า  ครูส่วนใหญ่ยงัมีขอ้จ ากดั คือ การน าเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อ
เล่ือนวิทยฐานะของครู พบวา่ ในแต่ละปีจะมีสัดส่วนท่ีค่อนขา้งนอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูขาดทกัษะ และสมรรถนะทางวิชาการ
ดา้นน้ีนั่นเอง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Warunee (2013 : 62) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะของขา้ราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า  ข้าราชการครูท่ีมีสมรรถนะสูงเป็นผูท่ี้
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ปฏิบติังานโดยค านึงถึงเป้าหมาย  พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ไดรั้บขวญัก าลงัใจ เรียนรู้เทคนิคการสอนใหม่ๆ  วเิคราะห์หลกัสูตรสู่
แผนการเรียนรู้  จดัท านวตักรรมและรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
 2. ผลการน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครู พบวา่  ผลการปฏิบติังานของครูจากการใชก้ลยทุธ์           
การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากซ่ึงความรู้ท่ีไดรั้บมากท่ีสุด คือ กลยทุธ์การพฒันา
ครูสู่นักวิจยั  รองลงมาคือ กลยุทธ์พฒันางานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  กลยุทธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และกลยุทธ์           
การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้  ตามล าดบั  ส่วนความพึงพอใจต่อการน ากลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังาน            
ของครูท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยทุธ์การพฒันาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ กลยุทธ์การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้             
กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวิจยั และ กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการ เรียนรู้ ตามล าดบั  ส่วนระดบัสมรรถนะของครูจาก
การประเมินโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยประเมินให้สมรรถนะการพฒันาตนเองของครูในระดบั
สูงสุด รองลงมาคือ สมรรถนะการวเิคราะห์สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้  และสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นวา่ กลยุทธ์การพฒันาครูสู่นักวิจยั ท าให้ครูไดรั้บความรู้
เพ่ิมข้ึนมากกวา่เดิม ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานและการจดัการหลกัสูตร รวมถึงมีความสามารถในการ
พฒันาผูเ้รียน  อนัเน่ืองมาจากความสามารถการวเิคราะห์ศกัยภาพผูเ้รียนไดต้รงจุดเป็นเบ้ืองตน้ ซ่ึงครูยงัมองขา้มหรือละเลยในการท่ี
จะพฒันาไดต้รงตามศกัยภาพ  ดงันั้นครูจึงตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นเบ้ืองตน้ก่อน  สอดคลอ้งกบั Krittamate (2016 
: 162) ท่ีศึกษากลยทุธ์การพฒันาครูโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาสมรรถนะของครูใหมี้ความพร้อม
และเหมาะสมกบัวิชาชีพในแต่ละกลุ่มสาระ ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความสามารถในการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล  พบว่า กิจกรรมประชุม            
เชิงปฏิบติัการ การนิเทศติดตาม ท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ น าไปสู่การออกแบบและจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสติปัญญาไดดี้นอกจากน้ียงัพบว่า ความพึงพอใจท่ีมีต่อสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดกว่าด้านอ่ืน
แสดงใหเ้ห็นวา่  มีความสัมพนัธ์กนักบัความรู้ท่ีไดรั้บและยงัสอดคลอ้งกบั กบังานวจิยัของ Yuttasad (2016 : 148-149) ท่ีศึกษาเร่ือง
กลยทุธ์การพฒันาครูท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  พบวา่ สภาพการปฏิบติังานใน
สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิมีค่าต ่าสุด  แสดงถึงความตอ้งการพฒันาอยา่งเร่งด่วนโดยก าหนดการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันา
ผลการท างาน รวมถึงเปิดโอกาสใหค้รูพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ซ่ึงครูเกิดความพึงพอใจในระดบัมากทุกดา้น 
 3. ผลการประเมินกลยทุธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครู  พบวา่ มีความครอบคลุมและความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ส่วนความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก  และผลการปรับปรับปรุงกลยทุธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยทั้ ง 4 กลยุทธ์หลกั ประกอบด้วย  10 กลยุทธ์รอง 33 
วธีิด าเนินการ  และ 27 กิจกรรม ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของครู โดยผลท่ีเกิดข้ึนจากการน าไปใช ้ท าให้ทราบวา่ กลยทุธ์สมารถ
ตอบสนองความตอ้งการของครู ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนไดใ้นท่ีสุด  ซ่ึงกลยทุธ์หลกั ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์การพฒันาครูสู่นกัวิจยั  2) กลยทุธ์
การพฒันาตนเองดว้ยเครือข่ายการเรียนรู้  3) กลยุทธ์การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  และ 4) กลยุทธ์การพฒันาแบบ                    
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Yaowaret (2014 : 212) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าดา้นการเรียน           
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าฯ ควรมี 6 กลยทุธ์หลกั คือ กลยทุธ์ส่ือสาร
เพื่อการสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชน กลยทุธ์เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนการสอน  กลยทุธ์ใส่ใจความกา้วหนา้
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลยทุธ์ใส่ใจการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  กลยทุธ์การมีภาพอนาคตและวิสยัทศัน์
ร่วมและกลยุทธ์ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ Onuma (2013 : 184-187) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง                 
การพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวิจยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ส าหรับขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  พบวา่ ครูไดรั้บความรู้ดา้นการวจิยัเพ่ิมมากข้ึน กิจกรรมส่งเสริมทกัษะการวจิยั เน้ือหาตรงตาม
ความตอ้งการ และมีความพึงพอใจท่ีไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  ผูร่้วมกิจกรรมเกิดสมรรถนะครูนกัวิจยั ทั้งดา้นความรู้ความเขา้ใจการวิจยั 
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ดา้นจิตวจิยัและดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.   ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1   องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเขตภาคเหนือตอนบน ควรก าหนดแผนพฒันาดา้นการศึกษาโดยเน้นกลยุทธ์                 
การพฒันาบุคลากรครูของโรงเรียนในสงักดัท่ีสอดคลอ้งกบัพ้ืนฐานความรู้ของครูแต่ละสาขาโดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ี
เป็นตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนในแต่ละปีการศึกษา  
  1.2   องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขตภาคเหนือตอนบน ควรก าหนดแผนพฒันาดา้นการศึกษาของโรงเรียนใน
สงักดั  โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน ผูป้กครอง และตวัแทนครูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันาดา้นการศึกษาโดยเนน้กลยทุธ์
การพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของครูอนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 
 2.   ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
  2.1   หน่วยงานตน้สังกดัโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรน ากลยุทธ์ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนไปเป็น
ขอ้มูลประกอบการก าหนดแนวทางการวางแผนพฒันาสมรรถนะครูโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ทั้งการวางแผน การ
ด าเนินงาน และการประเมินผล  จะท าใหก้ารเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 
  2.2   สถานศึกษาท่ีจะน ากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะของครูไปใช้  ควรวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรคของสถานศึกษา รวมถึงความตอ้งการจ าเป็นท่ีแท้จริง โดยก าหนดเป็นภาพรวมและรายบุคคล เพ่ือให้ได้ขอ้มูลความ
ตอ้งการ การพฒันาในแต่ละสมรรถนะของครูและเลือกวิธีการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์น าไปปรับใช้  ทั้ งน้ีควรประเมินผล
สมรรถนะเป็นระยะ ๆ  ตามตวัช้ีวดัของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน 
  2.3   ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะผูป้ฏิบติังาน  ควรมีการเตรียมความพร้อมใน
การพฒันาโดยส ารวจระดบัสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของตน เพื่อหาจุดท่ีควรพฒันา  และศึกษาวิธีด าเนินการ
และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาตนเอง 
 3.   ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
  3.1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล และเทศบาลต าบลเท่านั้น              
ซ่ึงพ้ืนฐานของครูมีขอ้จ ากดัดา้นการสนบัสนุนจากตน้สังกดั หากจะน าไปใชก้บัครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองและเทศบาลนคร
ซ่ึงมีความพร้อมมากกวา่ ควรศึกษาวิจยัดา้นความสัมพนัธ์ของวิธีด าเนินการกบักิจกรรมในแต่ละกลยทุธ์เพ่ือพฒันาสมรรถนะการ
ปฏิบติังานของครูในสงักดัใหต้รงตามความตอ้งการ 
  3.2 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาโดยน าไปทดลองใช้กับโรงเรียนท่ีร่วมโครงการตามความสมัครใจและมี
คุณสมบติัตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้หากจะให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีย ัง่ยืน ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของการน า
กลยทุธ์ไปเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบติังานของครู โดยทดลองใชต้ลอดระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 ปีการศึกษา 
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