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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร ระดับความสำเร็จในการบริหาร และ
พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล 2) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็ก และครูผู้ดูแลเด็ก และ 3) ผู้ปกครองนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลใน
อำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา รวมจำนวน 338 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.951- 0.987 และวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับมาก 

(µ=4.11, σ=.56) 2) ระดับความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับมาก 

(µ=4.29, σ=.53) และ 3) ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พฒันา
เด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบรหิารสว่นตำบลในอำเภอนาหมอ่ม 

จังหวัดสงขลาได้ ซึ่งมีอิทธิพลทางบวก (β=.706) โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.8 และสามารถสร้างเป็นสมการ
ถดถอยอย่างง่าย ได้ดังนี ้
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 สมการถดถอยอย่างง่ายในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

 𝑌̂I = 1.559 + 0.666 (ปัจจัยทางการบริหาร) 
 สมการถดถอยอย่างง่ายในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

 𝑍̂y = 0.706 (ปัจจัยทางการบริหาร) 

คำสำคัญ : การพยากรณ์  ความสำเร็จในการบริหาร  ปัจจัยทางการบริหาร  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to study the level of administrative factor,  to study 
the level of success in administering, and to predict the success of administering Child Development 
Centers according National Standards for Early Childhood Care, Development and Education 
Thailand B.E. 2019 under the Subdistrict Administrative Organization in Na-Mom District, Songkhla 
Province with administrative factor. The population consisted of 338 people includes 1) 
administrators and other related officials of the Subdistrict Administrative Organization 2) head 
of the Child Development Center, and early childhood teachers, and 3) early childhood parents. 
The Data were collected using a 5- rating scale questionnaire, which has the IOC of 1.00 and 
confidence values of 0.951 - 0.987. The statistics were mean, standard deviation, and simple 
regression analysis. The study found that 1) the level of administrative factor of the Child 

Development Center was at a high level (µ=4.11, σ=.56), 2) the level of success in administering 

the Child Development Center was at a high level (µ=4.29, σ=.53), and 3) administrative factor 
can predict success in administering Child Development Centers according National Standards 
for Early Childhood Care, Development and Education Thailand B.E. 2019 under the Subdistrict 
Administrative Organization in Na-Mom District, Songkhla Province, which have positive 

influential (β=.706) and a predicted of 49.85% and the simple regression equation as follows. 
 Simple regression equation in unstandardized score 

  𝑌̂I = 1.559 + 0.666 (administrative factor) 
 Simple regression equation in standardized score 

  𝑍̂y = 0.706 (administrative factor) 
Keywords:  Predicting, Success in Administering, Administrative factor, Child Development Centers 
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บทนำ 
 สังคมโลกตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันต่างให้ความสำคัญต่อการศึกษาในฐานะเป็นรากฐานท่ีสำคัญเพื่อการ
ยกระดับวัฒนวิถีคุณภาพชีวิตของผู้คนในทุกมิติ ด้วยเหตุนี้องค์กรทั้งในระดับสากล ระดับประเทศรวมทั้งระดับ
ชุมชนท้องถิ่นต่างตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของการศึกษา โดยองค์การสหประชาชาติ (UN) ได้มีกำหนดให้
การศึกษาเป็นหนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหัสวรรษ 2030 (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ในข้อ 4 ที่ว่าด้วยการส่งเสริมการศึกษาท่ีเท่าเทียมกัน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่มนุษยชาติของ
สังคมโลก ครอบคลุมการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของเด็กชาย และเด็กหญิงในทุกระดับ โดยเริ่มตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยเป็นสำคัญ (Matichon Online, 2563) และหลายประเทศได้ให้ความสำคัญในการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย อาทิ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย รวมถึงประชาคมอาเซียน ได้ร่วมกำหนดมาตรฐานคุณภาพการดูแลการ
พัฒนาการศึกษาของเด็กปฐมวัยเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการทำงานเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยมีมาตรฐานการดูแล การ
พัฒนา และการศึกษาของเด็กปฐมวัยที ่ม ีค ุณภาพ (Saowapak Sawangchan and Pornsin Thongkhiri, 
2019) และประเทศไทยก็ให้ความสำคัญในประเด็นดังกล่าว โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
มาตรา 54 วรรคสอง กำหนดว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กไดร้ับการดูแล และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม  และสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และยังระบุในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 ที ่ระบุว่าต้องพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ  ในการจัดการศึกษาของประเทศ เพื ่อสร้าง
หลักประกันว่าเด็กปฐมวัยทุกคนจะได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา (Office of 
the Secretariat of the Education Council, 2017) โดยกำหนดนโยบาย และแผนในการพัฒนาการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ในการเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ด้านการพัฒนา และปฏิรูปกระบวนการเร ียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง  เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานข้ันต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ 
(Office of the National Economic and Social Development Board, 2022) ส่วนการจัดศึกษาระดับ
ปฐมวัยจะมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 
2562 มาตรา 6 ให้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง มี
ภารกิจร่วมกันดำเนินการเพื่อให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัย และดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน และแนวปฏิบัติ
ที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยจัดให้เด็กปฐมวัยซึ่งอยู่ในความดูแลได้รับ
การพัฒนาตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการ การดูแล  
และจัดการศึกษาสำหรับเด็กตัง้แต่แรกเกิดถึงก่อนเข้าประถมศึกษา โดยกำหนดให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (องค์การมหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กทุกแห่ง ประกอบด้วย มาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการ มาตรฐานด้านที่ 2 
กระบวนการดูแลจัดประสบการณ์ เรียนรู้ และเล่น และมาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพเด็กปฐมวัย (Office of the 
Secretariat of the Education Council, 2017) 
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 สถานการณ์การจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบัน ที่ดำเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความ
แตกต่างกันในด้านมาตรฐานการศึกษา ซึ่งข้อมูลจากสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพบข้อเท็จจริงจากการ
ประเมินสถานการณ์ พบว่า โดยภาพรวมเด็กปฐมวัยมีแนวโน้มพัฒนาการล่าช้าในด้านร่างกาย  อารมณ์จิตใจ
สังคมสติปัญญา และจริยธรรม ซึ่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สรุปประเด็นปัญหา และสาเหตุของปัญหา 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ เด็กไม่ได้รับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ เด็กไม่ได้รับการเตรียมความพร้อมอยา่งทั่วถงึ 
และมีคุณภาพไม่พอก่อนเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งหากจะให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีองค์ประกอบท่ี
สำคัญหลายประการ อาทิ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งล้วนมีความแตกต่างกันจึงส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยตรง 
(Nijara Saree-at and Chissanaphong Sornchan, 2019) ผลจากสถานการณ์การจัดการศึกษาดังกล่าว เป็น
การประเมินความสำเร็จ และระดับคุณภาพการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศ ในขณะที่ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา จำนวน 6 แห่ง จากการประเมินของ สมศ. 
ใน พ.ศ. 2562–2565 ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 พบว่า ระดับการประเมินท้ัง 6 
แห่ง โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี อยู่ในระดับร้อยละ 60-79.99 แต่ในรายละเอียดตามหัวข้อย่อยบางหัวข้อยังอยู่ใน
เกณฑ์พอใช้ และต้องปรับปรุงแก้ไข โดยมาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหาร
ไม่ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด และมีนโยบายที่ไม่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่
เท่าที่ควร ด้านบุคลากรทางการศึกษามีจำนวนน้อยไม่ตรงตามสัดส่วนท่ีเหมาะสม และมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงตาม
สายงานสอน ด้านงบประมาณ ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เพียงพอ อาคารสถานที่คับ
แคบ ไม่มีรั้วกั้นบริเวณ  ไม่มีความปลอดภัย ยังขาดการสนับสนุนในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวก และพัฒนาการ
เด็กไม่ตรงตามเกณฑ์เนื่องจากการดูแลเรื่องสุขภาพร่างกาย สุขภาพช่องปากและโภชนาการอาหารยังไม่ครบตาม
มาตรฐาน การประสานความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองมีน้อย มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการดูแลจัด
ประสบการณ์ เรียนรู้ และเล่น พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับต้องปรับปรุง หลักสูตร วัสดุ สื่อการ
เรียนการสอน เครื่องเล่นสนามและสถานที่ออกกำลังกายมีไม่เพียงพอ และอยู่ในสภาพที่ไม่แข็งแรงบางจุด และ
มาตรฐานที ่3 ด้านคุณภาพเด็กปฐมวัย พบว่า การสนับสนุนการดูแลสุขภาพช่องปากยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
และรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ -จิตใจ ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา ยังไม่เหมาะสมตามเกณฑ์ จากผลการประเมินดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา ได้เห็นถึงปัญหาจุดบกพร่องที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
อำเภอนาหม่อม และดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนเพื่อให้การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา มีความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
  จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพยากรณค์วามสำเร็จในการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา เพื่อได้ข้อมูลที่มีผลต่อการทำให้เกิดความสำเร็จในการบริหารศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็ก และนำผลการวิจัยเสนอต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 
ใช้เป็นแนวทางในการปรับวิสัยทัศน์ และกำหนดเป้าหมายในพัฒนาบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มี
ความสำเร็จตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ตอบสนองความคาดหวังของผู้ปกครอง
หรือผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองให้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา  
 2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 
 3. เพื่อพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรทางการ
ศึกษา ท่ีสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา และผู้ปกครองนักเรยีนศูนยพ์ัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา (ผู้ปกครอง 1 คนต่อนักเรยีน 1 คน) รวม
เป็นจำนวนทั้งสิ้น 338 คน (Phichit Subdistrict Administrative Organization, 2023: Na Mom 

ปัจจัยการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสงักัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนา
หม่อม จังหวดัสงขลา ประกอบด้วย 
1. ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ 
2. ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การ  
3. ปัจจัยดา้นบุคลากร  
4. ปัจจัยดา้นงบประมาณ 

ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแหง่ชาติ พ.ศ. 2562 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา 3 มาตรฐาน ประกอบดว้ย 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวยั 
มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานคุณภาพของเด็กปฐมวัย 
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Subdistrict Administrative Organization, 2023; Khlong Rang Subdistrict Administrative 
Organization, 2023; Thung Khamin Subdistrict Administrative Organization, 2023) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความถูกต้องในสำนวนภาษา
จากผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรวีเนลลี่ 
และฮัมเบรตั้น (Rovinelli & Hambleton, 1976) ระบุว่าค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้ จะต้องมีค่าตั้งแต่ 
0.5 ขึ้นไป หลังจากนั้นนำไปทดลองใช้เพื่อคำนวณหาความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 
ปรากฏว่าตัวแปรปัจจัยการบริหาร จำนวน 40 ข้อ มีค่าเท่ากับ 0.987 และตัวแปรความสำเร็จในการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 จำนวน 62 ข้อ มคี่าเท่ากับ 0.989 ซึ่ง
ถือว่ามีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่อาริกุนโต (Arikunto, 1992) ระบุว่า ค่าความเชื่อมั่นสูง จะมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.71 – 1.00 ส่วนการแปลผลใช้ตามเกณฑ์ของเบสต์ (Best, 1997) โดยคะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 
หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 
หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย และคะแนนเฉลี่ย 1.00–
1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน โดยนำแบบสอบถามขอความร่วมมือจาก
ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาที่สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา จำนวน 
4 แห่ง และผู้ปกครองเด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัด
สงขลา จำนวน 6 แห่ง จำนวน 338 ชุด โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 (ผู้ปกครอง 1 คนต่อ
นักเรียน 1 คน) หลังจากนั ้นตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของคำตอบในแบบสอบถาม กรณีมี
แบบสอบถามไม่สมบูรณ์ หรือไม่ตอบแบบสอบถามผู้วิจัยจะตัดออก 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที ่ใช้  ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับการวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหาร และระดับ
ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ส่วนสถิติเชิงอนุมาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอย
อย่างง่าย เพื่อพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา  ด้วยตัวแปรปัจจัยการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารสว่นตำบล ในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา โดยกำหนดค่าความ
เชื่อมั่นที่ 95% ค่า p-value ที่ .05 
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สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ระดับปัจจัยทางการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 2) ระดับความสำเร็จในการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา และ 3) การพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอนาหม่อม 

จังหวัดสงขลา ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (µ=4.11, σ=.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นด้านบุคลากรสูงสุด อยู่ในระดับมาก (µ=4.13, σ=.60) รองลงมาด้านภาวะผู้นำ อยู่

ในระดับมาก (µ=4.11, σ=.59) ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (µ=4.10, σ=.58) และด้านโครงสร้าง

องค์การต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (µ=4.08, σ=.60) ตามลำดับ (ดูตาราง 1) 
 2. ระดับความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

(µ=4.29, σ=.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเหน็ในมาตรฐานท่ี 3 คุณภาพ

ของเด็กปฐมวัยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (µ=4.33, σ=.54) รองลงมามาตรฐานที่ 2 ครู/ ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล 

และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก (µ=4.31, σ=.55) และ

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก (µ=4.26, σ=.57) ตามลำดับ (ดู
ตาราง 1) 
 
ตาราง 1  ระดับปัจจัยทางการบรหิาร และระดับความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา  

รายการ µ σ แปลผล 

ระดับปัจจัยทางการบริหาร 4.11 0.56 มาก 
 1. ด้านภาวะผู้นำ 4.11 0.59 มาก 
 2. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.08 0.60 มาก 
 3. ด้านบุคลากร 4.13 0.60 มาก 
 4. ด้านงบประมาณ 4.10 0.58 มาก 

ระดับความสำเร็จในการบริหาร 4.29 0.53 มาก 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.26 0.57 มาก 
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มาตรฐานที่ 2 คร/ูผูดู้แลเด็กให้การดูแล และจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

4.31 0.55 มาก 

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.33 0.54 มาก 
   
 3. การพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร 
พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลาได้ 

ซึ่งมอีิทธิพลทางบวก (β=.706) โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.8 (ดูตาราง 2) 
 
ตาราง 2 การพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัย
ทางการบริหาร 

ตัวแปร 
Coefficients 

t Sig. 
B S.E.B Beta 

(Constant) 1.559 0.151  10.318*** .000 

ปัจจัยทางการบรหิาร 0.666 0.036 0.706 18.268*** .000 

R=0.706, R2=0.498, SEest=.374, F=333.720***, Sig of F=.000 

***p<.001 

 โดยสามารถสร้างเป็นสมการถดถอยอย่างง่าย ได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยอย่างง่ายในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

 𝑌̂I = 1.559 + 0.666 (ปัจจัยทางการบริหาร) 

 สมการถดถอยอย่างง่ายในรูปคะแนนมาตรฐาน (standardized score) 

 𝑍̂y = 0.706 (ปัจจัยทางการบริหาร) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ระดับปัจจัยทางการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 2) ระดับความสำเร็จในการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา และ 3) การพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
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มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอนาหม่อม 
จังหวัดสงขลา ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เนื ่องจากมีการบริหารจัดการทั้งในด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณเป็นอย่างดี ประกอบกับการจัดวางโครงสร้างขององค์การอย่างเป็นระบบ และยิ่งไปกว่านั้นคือความ
มีภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Kamonwan Uengphet et al. (2021) ที่ได้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน แต่ละด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด และเป็นไปตามการศึกษาของ 
Sarawut Wibookul et al. (2022) ทีไ่ด้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การดำเนินงานตามมาตรฐานของศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
งบประมาณ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากร และด้านกลยุทธ์ ตามลำดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งทางด้านบุคลากร ด้านภาวะผู้นำ ด้านงบประมาณ และด้านโครงสร้างองค์การ 
อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้อาจเนื ่องจากการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความเป็นมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพได้นั้น ความมีภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำเป็นต้อง
นำมาใช้ในการบริหารจัดการ การประพฤติปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การส่งเสริม  
และสนับสนุนพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ และนอกจากนี้การที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ใช้งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด และที่สำคัญผู้บริหารมีเข้าใจในโครงสร้าง หน้าที่การปฏิบัติงาน
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงทำให้สามารถกำหนดนโยบายต่าง ๆ และมอบหมายงาน ความรับผิดชอบให้ฝ่าย
ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน ตามความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Kamonwan 
Uengphet et al. (2021) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ทั้งนี้เนื่องจากในการจัด
การศึกษาหรือการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพนั้น ภาวะผู้นำเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำเป็นต้องนำมาใช้ในการบริหารจัดการ นอกจากน้ี Kanokkan Chaichana 
et al. (2021) ยังอธิบายว่าการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีนั้น การทีศู่นย์พัฒนาเด็กเล็กมีการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปี แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยอย่างถูกต้อง การดำเนินการรายงานรายรับ – รายจ่าย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจำปี
งบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดทราบเป็นประจำทุกปี  จะทำให้การดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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 2. ระดับความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารจัดการและการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดำเนินการสอดคล้องกับมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ทำให้เกิดประสิทธิภาพที่ดี สอดคล้องกับการศึกษาของ Thitinan 
Kuiram (2020) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นท่ี
อำเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย พบว่า การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตพื้นที่อำเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย มาตรฐานทั้ง 3 มาตรฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มาตรฐานที่  3 ด้านคุณภาพของเด็ก รองลงมาคือ 
มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการดูแลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการซึ่งการบริหารจัดการ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์และ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดย
มีสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย มีแผนพัฒนาที่สอดคล้องตามมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด มีอัตรากำลัง
ครูผู้ดูแลเด็ก เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทและทำหน้าที่ของตนเอง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้กำหนดค่าตอบแทนสิทธิ  และสวัสดิการให้กับผู ้ดูแลเด็กอย่างเหมาะสม มี
คณะกรรมการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและมีส่วนร่วมในการบริหารและการดำเนินการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของนักวิจัยในหลาย ๆ 
คนท่ีพบว่า การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประสบความสำเรจ็เป็นอย่างดี เนื่องจากการที่มีวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน มีการพัฒนาคุณภาพการบริการ ดูแล พัฒนาและจัดการศึกษา และการดำเนินงานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยมีความต่อเนื่องของการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติเป็นมาตรฐาน
กลางของประเทศเพื่อให้ทุกหน่วยงานและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยนำไปใช้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เน้นให้เด็ก
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตัวเด็กเองในสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นอิสระ เอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณา
การอย่างเหมาะสมกับระดับการพัฒนาการของผู ้เร ียนแต่ละคน  (Sureeporn Jittuea, 2015; Kanokkan 
Chaichana et al., 2021; Kamonwan Uengpetch et al., 2021)   
 3. การพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้วยปัจจัยทางการบริหาร 
พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลาได้ 

ซึ่งมีอิทธิพลทางบวก (β=.706) โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.8 ทั้งนี้ปัจจัยการบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง
ในด้านบุคลากร ด้านภาวะผู้นำ ด้านงบประมาณ และด้านโครงสร้างองค์การ ล้วนเป็นตัวกำหนดความสำเร็จใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ ่งการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความเป็นมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพได้นั้น จำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยเหล่านี้ที ่สอดคล้องกับการศึกษาของ Sarawut Wibookul et al. 
(2022) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R2) 
เท่ากับ .585 ซึ่งปัจจัยการบริหารสามารถร่วมกันพยากรณ์การดาเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ส ังก ัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ในจังหวัดระยอง ร ้อยละ 58.50 และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Sompratana Promsutra and Vanthana Amtariyakul (2020) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่
ประสิทธิผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลตามมาตรฐานการ
ดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยใช้ปัจจัยทางการบริหาร 
เป็นตัวพยากรณ์ พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด มีค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอย เท่ากับ 0.794 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลใน
อำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา ด้านโครงสร้างองค์การ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรให้
ความสำคัญ และส่งเสริมการกระจายอำนาจ และกำหนดบทบาท การบังคับบัญชา การจัดโครงสร้างมอบหมาย
งานและความรับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ การประสานงาน และติดตามผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรอย่างใกล้ชิด  

2. จากผลการศึกษา พบว่า ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา มาตรฐานที่ 1 
การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่มีสว่น
ได้เสียควรให้ความสำคัญ และสนับสนุนการดำเนินงานทั้ง 4 ด้านที่มีผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำ 
2) ด้านโครงสร้างองค์การ 3) ด้านบุคลากร และ 4) ด้านงบประมาณ  
 ข้อเสนอแนะเชิงวิจัยและพัฒนา   
    1. การวิจัยครั ้งนี ้เน้นไปที ่ปัจจัยทางการบริหาร ดังนั ้นควรมีการศึกษาปัจจัยอื ่น ๆ  ที ่ส ่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ เช่น ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยี  
ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม หรือปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น เพื่อจะได้นำผลการศึกษา
ไปใช้วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้นต่อไป  

2. การวิจัยครั้งนี้เป็นเพียงการศึกษาวิจัยช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น ดังนั้นการเก็บข้อมูลของบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ชุมชน หน่วยงานท่ีมีส่วนได้เสีย โดยการ
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ใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกตอย่างต่อเนื่อง จะทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกไปใช้ในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานต่อไป   
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