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ชณทัต บุญรัตนกิตติภูมิ1

 

ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย

Capacity Entrepreneur of Community Enterprises in Thailand

บทคดัย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลและสภาพปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจในความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถของ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย และ 3) เพ่ือศึกษา
แนวทางในการพัฒนาความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชมุชนในประเทศไทย วธีิการศึกษาประกอบด้วย การวจัิยแบบเชงิปรมิาณ โดยการสุม่ตวัอย่าง
จากผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายชมุชน กลุม่ผูผ้ลติเครือ่งประดบัและอญัมณี 200 
ตัวอย่าง และเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (Enter Multiple Regression) ผลการวจิยั พบว่า 
1) คุณลักษณะของผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนส่วนใหญ่เพศหญิง 
อายอุยูใ่นช่วง 30-60 ปี มอีาชพีหลักเป็นค้าขาย และอาชพีรองเป็นค้าขายเช่นกัน สถานภาพสมรส 
มกีารศกึษาอยูใ่นระดับประถมศึกษา มีหน้าทีรั่บผดิชอบเป็นประธานกลุม่ ระยะเวลาในการด�ำเนิน 
กจิกรรมกลุม่ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 4-6 ปี จ�ำนวนทุนในการประกอบการน้อยกว่า 300,000 บาท 
มจี�ำนวนสมาชกิของกลุม่ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายชมุชน ในช่วง 12-16 ราย 
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายชมุชนมกีารด�ำเนนิเกีย่วกบัมาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชน 
ส่วนใหญ่มมีาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชน 2) ปัจจยัทีมี่ผลต่อการเพ่ิมความสามารถของผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชน ด้านภูมิป ัญญาท้องถิ่น ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ด้านการบัญชีเพื่อการจัดการ และด้านการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์ และ 3) แนวทางการเพิม่ความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและ
เครือข่ายชุมชนให้ภาครัฐถือนโยบายและน�ำไปปฏิบัติเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหน่วยงาน 
ทีถ่อืปฏบิตัโิดยตรง สร้างผูน้�ำวสิาหกจิชมุชน ด้านการศกึษาเน้นมอบหมายให้มหาวิทยาลัยและ
ส�ำนกังานการศกึษานอกโรงเรียนท่ีต้ังในส่วนท้องถิน่ อบรมและพฒันาผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน 

1ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยสยาม



วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ
ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 มิถุนายน-กันยายน 2557

104

ด้านเทคโนโลยีเผยแพร่แนวทางการพัฒนาผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ค้นหาข้อมูล 
ทางอินเตอร์เนต็และรองรบัอาเซยีน ด้านการน�ำเสนอส่ิงใหม่โดยการท�ำการตลาดด้านภูมิปัญญา
ท่ีบอกกล่าวเกี่ยวกับเร่ืองราวและสร้างมูลค่าเพิ่มพร้อมสร้างความแตกต่าง และการพัฒนาและ
ควบคมุผลติภณัฑ์ด้วยการมีประกาศรับรองผลิตภณัฑ์ด้วยหน่วยงานจากภาครฐั เช่น มาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม โอทอป การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นต้น ทีร่ะดับนยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05

ค�ำส�ำคัญ: ความสามารถ ผูป้ระกอบการ วสิาหกิจชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกิจชมุชน

Abstract

	 This research aimed at: 1) studying the current situation related to the entrepreneurs’ 

abilities of Thai community enterprises and their networks 2) studying the factors that affected 

the entrepreneurs’ abilities of Thai community enterprises and their networks and 3) studying 

ways to develop the entrepreneurs’ abilities of Thai community enterprises and their networks. 

The study employedquantitative research and collected questionnaires from 200 samples derived 

from Thai jewelry and accessory community enterprises and their networks in every region of 

Thailand. The statistical techniques were utilized to analyze data included mean, standard  

deviation, Pearson’s Correlation Coefficient and multiple regressions (Enter Method). 

The results showed 1) Most of entrepreneurs are married female with the age between 30-60 

years old.  Their major careers were private businesses. They finished primary school and acted 

as group leaders and run the group for 4 – 6 years with the capital less than 300,000 Baht and  

12-16 members in each group. Most of the groups hold the community product standard.  

2) Factors that influenced to the increasement of capacity of community entrepreneurs in  

Thailand were Folk wisdom, Organization Culture, Participatory Management, Accounting for 

management and Human Resources Development. That the independent variables included  

government policy and to increasement the capacity, the government should follow policy  

strictly and apply philosophy of Sufficiency Economy to the community. A government unit 

should be set up to support leaders. In terms of training, the government should assign  

a university and Provincial Office of the Non-formal and informal Education to fulfill the 

training job. In term of technology, the entrepreneurs should be encouraged to use internet 

to find all information. In terms of initiative, doing market on folk wisdom was recommended to 

tell story and increasement its value by its differentiation, development and quality control that 

was supported from several standards such as OTOP product standard and product standards 

from Tourism of Thailand and Ministry of Agriculture and Cooperatives at statistically 

significant level of .05
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บทน�ำ
	 วิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจทั้งในระดับ
ชุมชนและระดับประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และ 
แผนพฒันาเศรษฐกจิฉบบัที ่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ในยทุธศาสตร์การสร้างความเข้มแขง็ของ
ชมุชนและสงัคมเป็นฐานทีม่ัน่คงของประเทศ น�ำไปสูแ่นวทางเริม่ต้นในการบ่มเพาะผูป้ระกอบการ 
ในชุมชนเป้าหมาย ซึ่งเป็นการเสริมสร้างผู้ประกอบการด้วยการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการ 
การตลาด องค์ความรู้ที่เก่ียวกับการผลิตสินค้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะชุมชน เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการด�ำเนนิธรุกจิชุมชนในการผลติสนิค้าและบรกิารในระดบัฐานราก ส่งเสรมิให้มีอัตราการ 
อยู่รอดสูงและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/ 
เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน ผู้ผลิตกลุ่มเครือ่งประดบั/อญัมณ ีทีมี่การจดทะเบียนกลุ่มไว้ ณ ส�ำนักงาน 
เลขานุการวสิาหกิจชมุชน จ�ำนวนทัง้สิน้ 230 ราย (ส�ำนักงานเลขานกุารวสิาหกจิชมุชน, 2556) 
เป็นส่วนหนึ่งท่ีมีขนาดกลุ่มธุรกิจที่มีขนาดเล็กและสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
สังคม และประเทศชาตไิด้ โดยสรปุในประเทศไทยธุรกจิส่งออกถอืเป็นอกีธุรกจิหน่ึงทีน่�ำรายได้ 
เข้าสู่ประเทศอย่างมหาศาลซึ่งการส่งออกของไทยถือเป็นการด�ำเนินธุรกิจในลักษณะธุรกิจ 
ต่อธุรกิจเช่นกัน โดยอุตสาหกรรมส่งออกอัญมณีและเครื่องประดับถือเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม 
ที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของประเทศโดยเป็นสินค้าส่งออกเป็นอันดับที่ 3 ของการส่งออกทั้งหมดของ
ประเทศและมมีลูค่าการส่งออกรวม 408,040.2 ล้านบาท ดงันัน้ ผูป้ระกอบการไทยควรเร่งด�ำเนนิ 
นโยบายด้านการตลาดส่งออกเชิงรกุเพือ่ช่วงชงิพืน้ทีใ่นตลาดท่ีก�ำลังขยายตัวตามกระแสเศรษฐกิจโลก 
โดยรักษาระดับคุณภาพการเจียระไน น�ำเสนอสินค้าที่มีความหลากหลายและตรงกับความ
ต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย การบรหิารความสมัพันธ์กบัตลาดเดมิอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจน
แสวงหาและสร้างความสัมพันธ์กับตลาดใหม่ที่มีศักยภาพ เช่น อินเดีย ออสเตรเลีย และ
ตะวันออกกลาง เป็นต้น
	 ความส�ำคญัของปัญหา
	 จากประเดน็ในปัญหาด้านบรหิารจดัการ (ส�ำนกังานส่งเสรมิการเกษตร, 2555 พรศริิ 
กองนวล, 2549 สมบตั ิสงิฆราช, 2551) ปัญหาด้านกจิกรรมการผลิต (เพ็ญนภา เขาวิลาส,
2547 ส�ำนักงานส่งเสริมการเกษตร, 2555) ปัญหาด้านสมาชิกและผู้น�ำวิสาหกิจชุมชน 
(กษิดิศ เจริญพันธ์, 2546 ส�ำนักงานเลขานุการวิสาหกิจชุมชน, 2555) และปัญหาด้าน
วสิาหกจิชมุชนมกีารพัฒนาไม่เป็นไปตามศักยภาพ (ส�ำนกังานเลขานุการวสิาหกจิชุมชน, 2555 
กมลทิพย์ ค�ำใจ, 2551 พนิดา อุดมแก้ว, 2549 วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญไชย, 2553 สมศักดิ์  
สจัจรังสติสกลุ, 2550)
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วตัถปุระสงค์การวจิยั
	 1.	เพือ่ศกึษาข้อมูลและสภาพปัจจุบนัทีเ่กีย่วข้องกบัวสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิ
ในความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครือข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย
	 2.	เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ 
เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย
	 3.	เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ
เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

สมมตฐิานการวจิยั 
	 สมมตฐิานที ่1	 นโยบายรฐับาล การสนบัสนุนมีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย
	 สมมตฐิานที ่2	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย
	 สมมติฐานท่ี 3	 ภมูปัิญญาท้องถ่ินมผีลต่อความสามารถของผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชน 
และเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย 
	 สมมตฐิานที ่4	 วฒันธรรมองค์การมีผลต่อความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน 
และเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย 
	 สมมติฐานที ่5	 การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วมมผีลต่อความสามารถของผูป้ระกอบการ 
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย 
	 สมมติฐานที ่6	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย 
	 สมมตฐิานที ่7	 การจัดการทางด้านการผลิตมีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย 
	 สมมตฐิานที ่8	 การจดัการตลาดมผีลต่อความสามารถของผูป้ระกอบการวิสาหกจิชมุชน 
และเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย 
	 สมมติฐานที ่9	 การบัญชีเพื่อการจัดการมีผลต่อความสามารถของผู ้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

วธิดี�ำเนนิการวจิยั
	 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยในรูปแบบ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่เป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
โดยมขีัน้ตอนการด�ำเนนิการวจิยั 2 ขัน้ตอนดังนี้
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	 ขั้นที่ 1 การศึกษาข้อมูลเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษาค้นคว้า
รวบรวมข้อมลูจากสือ่ต่างๆ ได้แก่ เอกสารทางวชิาการ วารสาร บทความ วทิยานพินธ์ รายงาน
การวิจัย และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต มาร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาสร้างกรอบแนวคดิและสมมตฐิาน
	 ขัน้ที ่2 การแจกแบบสอบถามไปยงัผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายวิสาหกจิชุมชน 
จากนัน้น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาประมวลผลในทางสถติเิพือ่ทดสอบสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
	 ประชากร (Population) ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย กลุ่มผู ้ผลิตเครื่องประดับและอัญมณีท่ีมีรายชื่อ 
ขึน้ทะเบยีนอยูใ่นฐานข้อมลูของกรมส่งเสรมิการเกษตร โดยมจี�ำนวนทัง้สิน้ 230 ราย
	 ขนาดของกลุม่ตวัอย่างในการวจิยัครัง้นีจ้ะถกูก�ำหนดอย่างเหมาะสมกบัจ�ำนวนประชากร
ทัง้หมด ก�ำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan เมือ่แทนค่าขนาดของ
ประชากร (N) จ�ำนวน 230 แห่ง จะได้ขนาดตัวอย่าง (n) เท่ากับ 144 แห่งๆ ละ 2 ชุด
ประกอบด้วยผู้ประกอบการในต�ำแหน่งประธานกลุ่มและรองประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่ม
หรอืเหรญัญกิ 
	 การสุ่มเลือกตัวอย่าง เมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้ว ต่อไปจึงท�ำการสุ่มเลือก 
กลุม่ตัวอย่าง โดยผูวิ้จัยใช้วิธีการสุม่แบบ 2 ข้ันตอน (Two-stage Random Sampling) ข้ันตอนแรก 
สุ่มเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive or Judgmental Sampling) โดยสุ่มเลือกจังหวัด 
จากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเคร่ืองประดับและอัญมณี ในส�ำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการวิสาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน ข้ันตอนทีส่อง สุ่มเลือกตวัอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จากจังหวัดที่ถูกเลือกแล้วคัดตามอัตราส่วนของจ�ำนวนราย 
ทีจ่ดทะเบยีนเพือ่ให้ได้ตวัแทนในการวจิยั

เครือ่งมอืการวจัิย
	 ผูว้จัิยได้ด�ำเนินการสร้างเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวจัิยดงัต่อไปนี้
	 1.	รวบรวมและเรียบเรยีงข้อมลูเพือ่สร้างเคร่ืองมอืวจิยัโดยยดึตามวัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
	 2.	ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุมของ
ค�ำถามและความชัดเจนของการใช้ภาษา โดยการตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชน ี
ความสอดคล้องของผูเ้ช่ียวชาญมมีาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญพจิารณา
ตัดสินว่าประเด็นต่างๆ ท่ีพิจารณามีความเหมาะสม ไม่แน่ใจหรือไม่เหมาะสม และใช้สูตร 
การค�ำนวณดชันีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: IOC) (สวุมิล ตริกานันท์, 
2550: 165)
	 3.	น�ำผลการประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญ มาบรรจใุนตารางเพือ่ค�ำนวณค่าความเทีย่งตรงด้านเนือ้หา 
โดยค่าทีร่บัได้จะต้องมากกว่า 0.5 ในแต่ละค�ำถาม จึงจะถือได้ว่าเป็นทีย่อมรบัและมคีวามเหมาะสม 
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	 4.	ท�ำการทดสอบแบบสอบถาม (Try-out) เพ่ือวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามก่อนน�ำไปใช้เกบ็ข้อมลูค่าความเทีย่ง (reliability) โดยใช้สูตรสัมประสทิธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึง่ได้ค่าสัมประสทิธ์ิอลัฟา (Alpha-Coeffcient) 
ของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ .8819 (สวุมิล ติรกานนัท์, 2550: 175)
	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็ข้อมลู  
แบบสอบถามจะประกอบด้วย 3 ส่วน และมรีายละเอียด ดงันี ้
	 ส่วนที่ 1 เป็นค�ำถามที่เก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค�ำถาม 
แบบปลายปิด (Closed-ended Question) แต่ละค�ำถามมหีลายตัวเลอืก แต่เลอืกตอบได้เพยีง 
ค�ำตอบเดยีว 
	 ส่วนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการเพิ่ม
ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
จ�ำนวน 9 องค์ประกอบ รวม 66 ข้อ โดยค�ำตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด 
โดยก�ำหนดคะแนนไว้ในแต่ละระดบั 
	 ส่วนท่ี 3 เป็นค�ำถามแบบปลายเปิด (Open-ended Question) ส�ำหรับให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะสร้างเสริมการเพิ่มความสามารถของผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

การเก็บรวบรวมข้อมลู
	 เกบ็ข้อมลูด้วยแบบสอบถามความคิดเหน็ของผู้ให้ข้อมูลทีเ่ป็นประชากรและกลุม่ตัวอย่าง

การวเิคราะห์ข้อมลู
	 สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ในกรณน้ีีได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น
เกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และข้อมลูเกีย่วกบัตวับ่งชี ้โดยใช้สถติค่ิาร้อยละ และ
ใช้การหาค่าเฉล่ีย (X) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวดัระดบัความคดิเหน็ของผูต้อบ
แบบสอบถามปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย 
	 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปร
อสิระของสหสมัพนัธ์เพยีร์สนั (r) ใช้หลกัของ Guildford (1973) Guildford’s Rule of Thumb) 

สรปุผลการวจิยั  
	 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของตัวบ่งชี้เกี่ยวกับความสามารถของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยู่ในค่าระดับมากที่สุด ปัจจัยรายด้าน 
ทีม่ค่ีาระดบัมากทีส่ดุ จ�ำนวน 5 ปัจจยั ประกอบด้วย ดงัตารางที ่1
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ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นของตัวบ่งชี้เกี่ยวกับการเพิ่มความสามารถของผู้ประกอบการ 
			   วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกิจชมุชนในภาพรวม

ปัจจัยการเพ่ิมความสามารถของผูป้ระกอบการ
วสิาหกิจชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน

ระดับ
ความคิดเหน็

ค่าระดบั อนัดบัที่

X S.D.

ด้านนโยบายรฐับาล การสนบัสนนุ (X
1
) 4.36 .602 มากทีส่ดุ 5

ด้านมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชน (X
2
) 4.47 .553 มากทีส่ดุ 3

ด้านภูมปัิญญาท้องถิน่ (X
3
) 4.66 .395 มากทีส่ดุ 1

ด้านวฒันธรรมองค์การ (X
4
) 4.18 .272 มาก 6

ด้านการบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม (X
5
) 4.57 .336 มากทีส่ดุ 2

ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (X
6
) 4.41 .438 มากทีส่ดุ 4

ด้านการจดัการทางด้านการผลติ (X
7
) 4.11 .630 มาก 7

ด้านการจดัการตลาด (X
8
) 4.09 .492 มาก 8

ด้านการบญัชเีพ่ือการจัดการ (X
9
) 3.97 .350 มาก 9

รวม 4.31 .452 มากทีส่ดุ

	 การวิเคราะห์การเพิ่มความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยองค์ประกอบรายด้านความสามารถของผู้ประกอบการ 
(Y

T
) รายด ้านโดยเฉล่ียมีค ่าระดับมากที่สุด ป ัจจัยรายด ้านที่มีค ่าระดับมากที่สุด 

จ�ำนวน 13 ปัจจัย ดงัตารางที ่2
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ตารางที ่2 แสดงระดับความคดิเหน็ของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน 
			   ในประเทศไทยด้านการเพ่ิมความสามารถ (Y

T
)

ปัจจัยด้านความสามารถของผูป้ระกอบการ
(Y

T
)

ระดับ
ความคิดเหน็

ค่าระดบั อนัดบั
ที่

X S.D.

1.ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
มกีารจดัการด้านความเสีย่ง

3.89 .565 มาก 15

2.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามต้องการมุ่งความส�ำเร็จ

3.81 .518 มาก 17

3.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์

4.39 .251 มากทีส่ดุ 10

4.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
รูจ้กัผกูพนัต่อพนัธะสญัญา

4.36 .236 มากทีส่ดุ 12

5.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามสามารถโน้มน้าวจติใจผู้อืน่

4.00 .000 มาก 14

6.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามยืนหยดัต่อสูท้�ำงานหนกั

5.00 .000 มากทีส่ดุ 1

7.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน
เอาประสบการณ์ในอดตีมาเป็นบทเรยีนมาวเิคราะห์
ถอดบทเรยีน

4.82 .446 มากทีส่ดุ 3

8.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามสามารถในการบรหิารงานและมภีาวะผูน้�ำ

4.85 .512 มากทีส่ดุ 2

9.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง

3.89 .314 มาก 15

10.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน
มวีสิยัทศัน์กว้างไกล

4.76 .718 มากทีส่ดุ 4

11.ผูป้ระกอบการวิสาหกจิชมุชน/เครือข่ายวิสาหกจิชมุชน
ความรับผดิชอบระดบัสูง

4.55 .971 มากทีส่ดุ 6
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ตารางที ่2 แสดงระดับความคดิเหน็ของผูป้ระกอบการวิสาหกจิชุมชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน 
			   ในประเทศไทยด้านการเพ่ิมความสามารถ (Y

T
) (ต่อ)

ปัจจัยด้านความสามารถของผูป้ระกอบการ
(Y

T
)

ระดับ
ความคิดเหน็

ค่าระดบั อนัดบั
ที่

X S.D.

12.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามกระตอืรอืร้นและคดิรเิร่ิมสร้างสรรค์
สูป่ระสบการณ์

4.50 .017 มากทีส่ดุ 8

13.ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน
ใฝ่หาความรูเ้พิม่เตมิ

4.59 .881 มากทีส่ดุ 5

14.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน
กล้าตัดสนิใจและมคีวามพยายาม

3.49 .186 มาก 19

15.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน
ไม่ตัง้ความหวงัไว้กบัผูอ้ืน่ ไม่พึง่พาผูอ้ืน่

4.37 .863 มากทีส่ดุ 11

16.ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนมองเหตุการณ์ปัจจุบันก�ำหนดทางเลือกวิเคราะห์
สถานการณ์

4.47 .500 มากทีส่ดุ 9

17.ผู้ประกอบการวิสาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน
สามารถก้าวทนัส่ือสถานการณ์สิง่แวดล้อม

3.71 .527 มาก 18

18.ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจ
ชมุชนรู้จกัประเมนิตนเอง

4.10 .501 มาก 13

19.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน
ต้องมีความร่วมมือและความสามารถในการแข่งขนั

3.82 .460 มาก 16

20.ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนมีการประหยัดทรัพยากรเพื่อความอยู่รอดของ
ชมุชน

4.51 .549 มากทีส่ดุ 7

21.ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน/เครือข่ายวสิาหกจิชมุชน
มคีวามซ่ือสตัย์

4.82 .385 มากทีส่ดุ 3

รวม 4.32 .448 มากทีส่ดุ
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	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยอิสระกับความสามารถของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยสามารถอธิบายความสามารถของ 
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครือข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย ระดบันัยส�ำคัญทางสถติิ 
ที่ระดบั.05 สมการพยากรณ์ความสามารถของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนและเครือวสิาหกิจ
ชุมชนในประเทศไทย สมการ y= 1.387-0.292 X

1
+ 0.168 X

5
+ 0.429 X

6
- 0.674 X

7
+ 

0.582 X
8
+ 0.329 X

9 
สมการมาตรฐาน y^= -0.794 X

1
+ 0.256 X

5
+ 0.849 X

6
- 1.919 X

7
+ 

1.294 X
8
+ 0.521 X

9

	 การน�ำสมการไปปรับใช้ในทางวิชาการผูวิ้จัยน�ำเสนอในรูปแบบรปูภาพสมการ (ภาพที ่1)

	 การพยากรณ์ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชมุชนในประเทศไทย ดงัตารางที ่3

ตารางที่ 3 แสดงการพยากรณ์ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
		  วสิาหกิจชมุชนในประเทศไทย

ภาพที ่1 สมการถดถอยพหคุณูแสดงความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตัวแปรตาม

X
1

X
7

X
5

X
8

X
6

X
9

b
7
= -1.919

การจดัการทางด้าน
การผลิตb

1
= -0.794

b
8
= 1.294b

5
= 0.256

b
9
= 0.521b

6
= 0.849

นโยบายรฐับาล
การสนับสนนุ

การจดัการตลาดการบรหิารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม

การบัญชเีพือ่การ
จดัการ

การพัฒนาทรพัยากร
มนษุย์

ค่าคะแนน X
1

b
1
= 

-0.794

X
5

b
5
= 

0.256

X
6

b
6
= 

0.849

X
7

b
7
= 

-1.919

X
8

b
8
= 

1.294

X
9

b
9
= 

0.521

-5 -1.035 3.97 -1.28 -4.245 9.595 -6.47 -2.605

-4 -0.828 3.176 -1.024 -3.396 7.676 -5.176 -2.084

-3 -0.621 2.382 -0.768 -2.547 5.757 -3.882 -1.563

-2 -0.414 1.588 -0.512 -1.698 3.838 -2.588 -1.042

-1 -0.207 0.794 -0.256 -0.849 1.919 -1.294 -0.521
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ตารางที่ 3 แสดงการพยากรณ์ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
		  วสิาหกิจชมุชนในประเทศไทย (ต่อ)

ทีม่า: จากการแทนค่าในสมการมาตรฐาน y^= -0.794 X
1
+ 0.256 X

5
+ 0.849 X

6
- 1.919 X

7
+ 

1.294 X
8
+ 0.521 X

9

อภปิรายผลการวิจยั
	 จากการวจัิยในครัง้นี ้พบว่า ความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่าย 
วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ ์
ความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครอืวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย
	 เมือ่พจิารณารายปัจจัยดงันี้
	 1.	ด ้านนโยบายรัฐบาล การสนับสนุนรายด ้านโดยเฉล่ียมีค ่าระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดนัยเทพ ศรีธัญรัตน์ (2549) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลของ
นโยบายหน่ึงต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ตามแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและงานวิจัยของ 
สฤษด์ิ มนัสสกุล (2550) นโยบายรัฐบาลเพื่อการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
[SMEs] ส�ำหรบัผูป้ระกอบการ
	 2.	ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมรายด้านโดยเฉล่ียมีค ่าระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ บษุบา หนิเธาว์ (2551) การวจิยัแบบมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันารปูแบบ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน กลุ ่มแม่บ้านผู ้ผลิตอาหารแปรรูปจากข้าวในจังหวัดพิษณุโลก 
เกีย่วกบัการบริหารจดัการแบบมส่ีวนร่วม
	 3.	ด ้ านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ รายด ้ านโดยเฉลี่ ยมีค ่ าระดับมากที่ สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ กิติบุตร (2549) การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการ 
เครอืข่ายวิสาหกจิชุมชน: เพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างเป็นระบบ: น�ำ้พรกิตาแดง
จงัหวัดเชยีงใหม่ ทีม่กีารพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ในกลุม่ชมุชน

ค่าคะแนน X
1

b
1
= 

-0.794

X
5

b
5
= 

0.256

X
6

b
6
= 

0.849

X
7

b
7
= 

-1.919

X
8

b
8
= 

1.294

X
9

b
9
= 

0.521

1 0.207 -0.794 0.256 0.849 -1.919 1.294 0.521

2 0.414 -1.588 0.512 1.698 -3.838 2.588 1.042

3 0.621 -2.382 0.768 2.547 -5.757 3.882 1.563

4 0.828 -3.176 1.024 3.396 -7.676 5.176 2.084

5 1.035 -3.97 1.28 4.245 -9.595 6.47 2.605
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	 4.	ด้านการจดัการทางด้านการผลิตรายด้านโดยเฉล่ียมีค่าระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยั 
ของ เวสารัช สรรพอาษา (2548) แนวทางการเตรียมความพร้อมและการตดิตามผลการด�ำเนินงาน 
ของผู้ที่ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ประเภทสุราแช่) ในด้านการจัดการด้านการผลิต 
อนัเป็นองค์ประกอบส�ำคญัต่อมาตรฐานผลติภัณฑ์ชมุชน
	 5.	ด้านการจดัการตลาดรายด้านโดยเฉลีย่มค่ีาระดบัมาก ปัจจยัรายด้านทีม่ค่ีาระดบัมากทีสุ่ด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเวสารัช สรรพอาษา (2548) แนวทางการเตรียมความพร้อมและ 
การติดตามผลการด�ำเนินงานของผู้ที่ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ประเภทสุราแช่) 
โดยเฉพาะทางด้านการจดัการตลาดนัน้เป็นสิง่ทีส่�ำคญัต่อการพฒันาการประกอบการให้เกดิความมัน่ใจ 
ในการบรโิภค
	 6.	ด้านการบัญชีเพื่อการจัดการรายด้านโดยเฉล่ียมีค่าระดับมาก ปัจจัยรายด้าน 
ทีม่ค่ีาระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้องกบังานวิจัยของ พชัรนิทรา ชัยสมตระกลู (2551) การพัฒนา
ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขวัญใจพัฒนา ต�ำบลท้อแท้ อ�ำเภอวัดโบสถ์
จังหวัดพิษณุโลกที่มีผลจากการในการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการจัดการน�ำไปสู่ความสามารถ 
การด�ำเนนิธรุกิจชมุชนได้เป็นอย่างดี

สรปุผลการพสิจูน์สมมตฐิาน

สมมตฐิานที่ รายการ t-value ผลทีไ่ด้

1 นโยบายของรฐัมผีลต่อการเพิม่ความสามารถของ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

-1.92 ไม่เป็น
ไปตาม

สมมตฐิาน

2 มาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชนมผีลต่อการเพิม่
ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ
เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

-0.27 ไม่เป็น
ไปตาม

สมมตฐิาน

3 ภมูปัิญญาท้องถิน่มผีลต่อการเพิม่ความสามารถของ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

17.89 เป็นไปตาม
สมมตฐิาน

4 วฒันธรรมองค์การมผีลต่อการเพิม่ความสามารถ
ของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชมุชนและเครอืข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

4.90 เป็นไปตาม
สมมตฐิาน

5 การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วมมผีลต่อการเพ่ิม
ความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและ
เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

4.12 เป็นไปตาม
สมมตฐิาน
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชงิวชิาการ
	 การวิจัยเร่ือง “ความสามารถของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน 
ในประเทศไทย” ในคร้ังนี้ ในการด�ำเนินงานพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
ชุมชนควรมีการด�ำเนินการ และการบูรณาการการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ เช่น ด้านการวาง
นโยบาย วางนโยบายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  
ด้านการพฒันาประเทศตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ด้านการปฏบิติั วางแผนตามนโยบาย
และน�ำไปปฏบิติัโดยเน้นการบรูณาการประสานความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานทัง้ในภาครฐัและ
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ด้านวิชาการ เพือ่ให้ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่าย
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิผลและ 
ผลสมัฤทธิ ์และปัญหาและอุปสรรค ในงานวจิยัครัง้นีพ้บปัญหาและอปุสรรค ด้านนโยบายรฐับาล 
การสนับสนุน พบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรคด้านขาดการด�ำเนินการที่เป็นจริงเป็นจัง 
ทัง้ด้านรปูธรรมอย่างต่อเนือ่งและลงสูช่นบทในภาคปฏิบตัิ 
	 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครัง้ต่อไป
	 การวิจยัในคร้ังต่อไปน้ันควรท�ำการวจิยัเพ่ิมเตมิดงัต่อไปนี้
	 1.	สมรรถนะของผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนในกลุม่ผลติภณัฑ์ประเภทอาหาร การท่องเทีย่ว 
การแปรรปูผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรให้ได้ความหลากหลายสาขาเพิม่ขึน้

สมมตฐิานที่ รายการ t-value ผลทีไ่ด้

6 การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์มผีลต่อการเพิม่
ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ
เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

2.31 เป็นไปตาม
สมมตฐิาน

7 การจดัการผลติมผีลต่อการเพิม่ความสามารถของ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่าย
วสิาหกจิชมุชนในประเทศไทย

-0.90 ไม่เป็น
ไปตาม

สมมตฐิาน

8 การจดัการตลาดมผีลต่อการเพิม่ความสามารถของ
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนประเภทอญัมณี
ในประเทศไทย

1.05 ไม่เป็น
ไปตาม

สมมตฐิาน

9 การบัญชีการจัดการมีผลต่อการเพิ่มความสามารถ
ของผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วสิาหกิจชมุชนในประเทศไทย

3.41 เป็นไปตาม
สมมตฐิาน

สรปุผลการพสิจูน์สมมตฐิาน (ต่อ)
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	 2.	การน�ำสมการที่ได้จากการวิจัยไปใช้กับวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายต่างกลุ่ม 
เพือ่ท�ำการศกึษาพฒันาสมการให้มคีวามเทีย่งตรงทีส่ามารถท�ำการพยากรณ์ความสามารถได้
	 3.	การศึกษาเกี่ยวกับผู้ประกอบการที่มีคุณลักษณะผู้น�ำที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จก้าวหน้า 
ในการด�ำเนนิธรุกจิแบบเศรษฐกจิพอเพยีง
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