
Journal of Social Research and Review (2026): 49(1): 288318 1 
 

 
 
 

ระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น 
 
นรวิชญ์ นิธิปัญญา1* บวร ทรัพย์สิงห์2  และ กิ่งกาญจน์ จงสขุไกล2 
1หลักสูตรสหสาขาวชิาพฒันามนุษย์และสังคม (หลักสูตรสหศาสตร์) วิทยาลัยสหศาสตร์บูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
2สถาบันวิจัยสังคม จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
* ผู้ประพนัธ์บรรณกิจ, อีเมล: norawishniti@gmail.com 

 

บทคัดย่อ  
 การศึกษานี้มุ่งวิเคราะห์ระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากผู้แทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 149 กลุ่ม ในพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) ผลการศึกษา พบว่า ความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภท
ทอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น ภาพรวมอยู่ในระดับพร้อมมาก ค่าเฉลี่ย 3.53 โดยมิติที่ มีความพร้อมมากที่สุด คือ  
มิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย ค่าเฉลี่ย 3.56 ในขณะที่มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมมีความพร้อมน้อยกว่ามิติอ่ืน ๆ ค่าเฉลี่ย 
3.50 ผลการทดสอบสมมติฐานชี้ให้เห็นว่า อายุการก่อตั้งกลุ่มและจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีผลต่อระดับ  
ความพร้อมในภาพรวม ทว่าอายุการก่อตั้งกลุ่มของกลุ่มที่มีอายุต่ ากว่า 10 ปี และกลุ่มที่มีอายุมากกว่า 20 ปี มีความพร้อม 
ในมิติสังคมและวัฒนธรรม มากกว่ากลุ่มที่มีอายุ 10-20 ปี นอกจากนี้ อายุการก่อตั้งกลุ่มของกลุ่มที่มีอายุมากกว่า 20 ปี มีความ
พร้อมในมิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมมากกว่ากลุ่มอายุอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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Abstract  
 This study aimed to analyze the adaptation readiness of textile and garment community enterprises 
in Khon Kaen Province to cope with future challenges. A quantitative research approach was employed, and 
data were collected from representatives of 149 community enterprise groups in Khon Kaen Province. The 
data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics, specifically One-way Analysis of 
Variance (One-way ANOVA). The findings revealed that the overall adaptation readiness of textile and 
garment community enterprises in Khon Kaen Province was at a high level (Mean = 3.53). Among the 
dimensions examined, group integration and networking demonstrated the highest level of readiness (Mean 
= 3.56), while environmental sustainability showed the lowest level of readiness compared with the other 
dimensions (Mean = 3.50). The hypothesis testing results indicated that the age of establishment and the 
number of members of the community enterprise groups did not significantly affect the overall level of 
adaptation readiness. However, enterprises that had been established for less than 10 years and those 
operating for more than 20 years exhibited significantly higher readiness in the socio-cultural dimension than 
enterprises established for 10–20 years. In addition, enterprises that had been established for more than 20 
years demonstrated significantly higher readiness in the environmental sustainability dimension than those 
in the other age groups.  
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1. บทน า  
 กระแสการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยตลอดหลายทศวรรษที่ผ่านมา ภายใต้การขับเคลื่อนของรัฐไทย
ยังคงยึดโยงอยู่กับการพัฒนาความทันสมัย (Modernization) ที่ได้รับอิทธิพลมาจากอุดมการณ์เสรีนิยมใหม่ (Neo-Liberalism) 
ของโลกตะวันตก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ที่มุ่งเน้นการสร้างเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ  
ผ่านกลไกตลาดเสรี ภายใต้บริบทดังกล่าว ประเทศไทยได้เริ่มด าเนินนโยบายพัฒนาประเทศผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ
อย่างเป็นระบบที่มุ่งเน้นการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน สะท้อนผ่านวาทกรรมของรัฐไทยในยุคนั้น กล่าวคือ “น้ าไหล ไฟสว่าง 
ทางดี” (Chiangthong, 2006) ถือว่าเป็นภาพแทนของรัฐพัฒนาแบบบนลงล่าง (Top-down development) ที่เน้นการเติบโต
ทางเศรษฐกิจเป็นศูนย์กลาง ทว่าการพัฒนาในลักษณะนี้ กลับก่อให้เกิดข้อถกเถียงว่าด้วยการพัฒนา โดยเฉพาะพื้นที่ชนบทและ
เศรษฐกิจชุมชนที่มักถูกมองข้าม ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าในระดับภูมิภาคและพึ่งพาทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
 วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 ถือเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ท าให้เห็นถึงความเปราะบางของระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยที่เน้นอิงทุนข้ามชาติและการพึ่งพาหนี้สินต่างประเทศ (Bank of Thailand, 2023) วิกฤตการณ์นี้มิได้เป็นเพียง
ปัญหาทางการเงิน แต่เปรียบเสมือนรอยปริในกระบวนทัศน์การพัฒนา (Crack in the development paradigm) ที่เปิดพื้นที่ 
ให้สังคมได้ถกเถียงถึงแนวทางการพัฒนาทางเลือกที่มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองและความเข้มแข็งของชุมชน (Rakyutidharm, 
2011) อันน าไปสู่การสถาปนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นแนวคิดหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา (Chaipattana Foundation, 2017) แม้ว่าในทางปฏิบัติยังคงมีข้อถกเถียงเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนระบบ
จัดสรรทรัพยากรและอ านาจในการตัดสินใจโดยชุมชนก็ตาม กว่า 20 ปีที่ผ่านมา รัฐไทยได้พยายามส่งเสริมการรวมกลุ่ มอาชีพ
ในลักษณะของสัมมาชีพชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) และการประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (Bureau of Local Wisdom and Community 
Enterprise Promotion, 2017) การเติบโตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสะท้อนให้เห็นถึงเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ผ่านการต่อยอดนวัตกรรมทางสังคมและภูมิปัญญาภายใต้ระบบวัฒนธรรมและวิถีชีวิตดั้งเดิม (Chearait et 
al., 2022) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจาก Department of Agricultural Extension (2024a) ระบุว่า จ านวนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนและสมาชิกกลุ่มมีแนวโน้มลดลงอย่าง โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจ านวน 79 ,928 กลุ่ม ลดลงจากปี พ.ศ. 2566 ถึง 3,625 
กลุ่ม เช่นเดียวกับจ านวนสมาชิกกลุ่มมีจ านวน 1 ,400,568 คน ลดลงราว 66,110 คน (National Statistical Office, 2024) 
 ปรากฎการณ์การลดลงดังกล่าวสอดคล้องกับความท้าทายในหลายมิติ จากการแข่งขันในตลาดที่มีความรุนแรงมากขึ้น 
ปัญหาการบริหารจัดการภายในกลุ่ม และการขาดการสนับสนุนที่เหมาะสมจากภาครัฐ (Chearajit, 2023) ประกอบกับความ 
ไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐไทยที่ขาดความต่อเนื่องในการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งต่อนโยบาย
เศรษฐกิจฐานรากท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลมากถึง 4 รัฐบาลในช่วงปี พ.ศ. 2566-2568 ได้ส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบ 
การปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แม้ที่ผ่านมามีการศึกษาเกี่ยวกับการปรับตัวของ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การศึกษาผลการด าเนินงานของคณะท างานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และประชารัฐ 
(Chanthep, 2016) และปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจ ฐานรากและประชารัฐ  
ในบทบาทของคณะกรรมการประสานและขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐประจ าจังหวัด (คสป.) และบริษัทประชารัฐ  
รักสามัคคีจังหวัด (วิสาหกิจเพื่อสังคม) กรณีศึกษาจังหวัดเพชรบุรี (Suktrairat, 2020) ตลอดจนการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Rodkaew et al., 2021) ทว่าการศึกษาที่มุ่งเน้นความพร้อม
ในการปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายในอนาคต ที่เฉพาะเจาะจงในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้านั้น ยังคงมี
ช่องว่างขององค์ความรู้อยู่ ความจ าเป็นของการประเมินความพร้อมในการปรับตัวครั้งนี้ แตกต่างจากการวัดความพร้อมทั่วไป
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มิติของการบริหารจัดการ ได้แก่ การผลิต การตลาด และการเงิน แต่มุ่งเน้นการประเมินสมรรถนะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในการรับมือแนวโน้มความท้าทายในอนาคตที่กลุ่มอาจต้องเผชิญ  
 จากข้อมูล National Statistical Office (2024) ได้ระบุว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า พื้นที่ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวนมากถึง 4,138 กลุ่ม โดยจังหวัดขอนแก่น มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า 
จ านวน 305 กลุ่ม ถือว่ามีจ านวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า ในพื้นที่ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากทั้งหมด 20 จังหวัด ค่าเฉลี่ย 206.9 กลุ่ม ด้วยความหนาแน่นของการกระจุกตัวของ  
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า อีกทั้ง ยังเป็นหนึ่งในพื้นที่ต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาผ้าไหมอันเป็นมรดก 
ตกทอดจากบรรพบุรุษที่สามารถน ามาพัฒนาให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับพื้นที่ มีศักยภาพ
ในระดับพื้นที่ทั้งในเชิงของการสร้างรายได้และจ้างงานให้กับชุมชน ความสามารถในการแข่งขันทั้งตลาดภายในและภายนอก
ประเทศ และจังหวัดขอนแก่นถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐระดับภูมิภาคที่ส าคัญ โดยเฉพาะ
ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 4 (สสก. 4) มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายทั้งหมด ในพื้นที่ 
20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการศึกษาครั้งนี้จึงเลือกพื้นที่จังหวัดขอนแก่น เนื่องจากลักษณะของการกระจุกตัว
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเหมาะสม เพื่อให้การวัดระดับความพร้อมในการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์ และการประเมินศักยภาพในการรับมือความท้าทายของกลุ่มให้มี  
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายสนับสนุนที่ตรงจุดในระดับภาพรวม   
 การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเน้นการประเมินระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต  เพื่อแสดง 
ให้เห็นสถานะและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความพร้อม
ในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น ท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐ  

2. ทบทวนวรรณกรรม  
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขต
ในการศึกษาวิจัย ดังนี้  

2.1 พัฒนาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย  
หากพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยพบว่า เริ่มปรากฎเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนจากการตราพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งยกระดับการรวมกลุ่มระดับฐานรากให้เป็นกลไกการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบ 
(Department of Agricultural Extension, 2024b) จากนั้นได้มีพัฒนาการต่อเนื่องและถูกบรรจุเป็นวาระส าคัญในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาโดยตลอด จนถึงฉบับที่ 13 ในปัจจุบัน (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการยกระดับวิสาหกิจชุมชน
เข้าสู่ โมเดลเศรษฐกิจสี เขียว เพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน  (BCG Model)  (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2022) โดยวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่เกิดจากรวมกลุ่มเพื่อด าเนินการผลิตและให้บริการโดยอาศัย
ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างเศรษฐกิจฐานรากอันหมุนเวียนภายในชุมชน เมื่อพิจารณาตามงาน  
ของ Chearajit et al. (2022) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยมีกลไกส าคัญ 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างกระบวนการทางสังคม โดยอาศัยการจัดการความสัมพันธ์ของระหว่างผู้คน ทรัพยากร และ  
องค์ความรู้ โดยอาศัยศักยภาพของชุมชนทั้งผลผลิต ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น ทุนทางสังคม (Somwattanasak, 2005)  

ส าหรับแนวคิดวิสาหกิจชุมชนย่อมต้องเกิดขึ้นจากความต้องการของกลุ่มชุมชนในการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจการ  
มีลักษณะของการประกอบการและการบริหารจัดการธุรกิจ มีจุดมุ่งหมายในการสร้างระบบสวัสดิการของชุมชนขึ้นมาเป็น
หลักประกันและภูมิคุ้มกันให้กลุ่มอาชีพและผู้คนในชุมชน ( Pongpit, 2012)  การท าความเข้าใจถึงความแตกต่าง 
ของระดับความพร้อมในการปรับตัวของแต่ละกลุ่ม สามารถอธิบายผ่านการบูรณาการผ่าน 3 แนวคิดหลัก ได้แก่ (1) แนวคิด
วงจรชีวิตองค์กร ชี้ให้เห็นว่ากลุ่มที่มีอายุและขนาดองค์กรต่างกัน ย่อมมีความต้องการทรัพยากรและความท้าทายที่แตกต่างกัน 
โดยองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาตามล าดับขั้นที่สามารถคาดการณ์ได้ โดยมี  5 ขั้นส าคัญคือ ก่อตั้ง อยู่รอด 
ความส าเร็จ เติบโตเต็มที่ และการปรับตัว/ถดถอย (Lester et al., 2003) (2) ทฤษฎีทรัพยากรพื้นฐานขององค์กร มุ่งเน้นย้ า 
ถึงความส าคัญของทุนมนุษย์และทุนการเงิน ถือเป็นความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืนขององค์กรจากทรัพยากรและ 
ขีดความสามารถในการใช้ประโยชน์ของทรัพยากร มักมีความพร้อมในการปรับตัวได้ดีกว่ากลุ่มที่ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์และ
การเงิน (Barney, 1991; Habbershon & Williams, 1999) (3) ทฤษฎีทุนทางสังคม ที่อธิบายว่ารูปแบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายทางสังคม ความไว้วางใจและบรรทัดฐานของความร่วมมือของชุมชน (Bourdieu, 1986) 
เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยลดต้นทุนในการท าธุรกรรมและส่งเสริมให้ด าเนินงานราบรื่น (Westlund & Bolton, 2003) 
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2.2 แนวคิดทางสังคมวิทยาว่าด้วยการปรับตัว  
ในทางสังคมวิทยา “การปรับตัว” เป็นกระบวนการที่กลุ่มในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม วิถีชีวิตและความ

เชื่อ ให้สอดคล้องกับเงื่อนไขทางสังคมที่เปลี่ยนไป (Chantavanich, 2020) กระบวนการนี้ครอบคลุมการปรับตัวหลากหลายมิติ
ที่สอดประสานกันอย่างซับซ้อน เริ่มจากการปรับตัวทางสังคมและวัฒนธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม 
ตลอดจนการบริหารความประทับใจเพื่อตอบสนองความคาดหวังผ่านการแสดงบทบาทในชีวิตประจ าวัน (Suwanphat, 2015; 
Khamphet, 2021) การบูรณาการค่านิยมใหม่ทางวัฒนธรรมจากการน าค่านิยม แนวคิดและการปฏิบัติจากวัฒนธรรมใหม่ 
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยมีความเกี่ยวข้องกับสัญลักษณ์ในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ทางสังคมอย่างมีนัยส าคัญ 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทางประเพณีจากสังคมดั้งเดิมสู่สังคมเมืองที่มีความเป็นพลวัต (Berry, 1997; Britannica, 2024)  
โดยในขณะเดียวกัน การปรับตัวทางการเมืองและเศรษฐกิจมุ่งเน้นการตอบสนองต่อโครงสร้างอ านาจ ระบบนิติรัฐ และระบบ
ความเป็นเหตุผล รวมถึงการรับมือกับอ านาจครอบง าทางอุดมการณ์ของรัฐ และความท้าทายภายใต้ระบบทุนนิยม 
(Phutthararaksa, 2018; Kanjanapan, 2021; Panyachit 2023) ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับการปรับตัวระดับกลุ่มที่สามาชกิตอ้ง
อาศัยและจัดการทางทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคมเพื่อรักษาหรือขยายต าแหน่งในพื้นที่ทางสังคม 
(Bourdieu, 1984)  

อีกทั้ง กระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การปรับตัวยังต้องครอบคลุมมิติด้ านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านการ
เชื่อมต่อกับสังคมเครือข่ายสารสนเทศดิจิทัล และการยอมรับนวัตกรรมใหม่ตามคุณลักษณะที่สามารถเข้ากันได้และได้เปรียบ 
(Castells, 1996; Rogers, 2003) ควบคู่ไปกับการปรับตัวเพื่อความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมตามทฤษฎีความทันสมัย  
เชิงนิเวศ ที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 
(Mol & Spaargaren, 2000) และประการส าคัญคือ การปรับตัวเพื่อรองรับนโยบายของภาครัฐผ่านกระบวนการคล้อยตามกัน
เชิงสถาบัน ทั้งจากแรงกดดันเชิงบังคับ เชิงลอกเลียนแบบ และเชิงบรรทัดฐาน เพื่อให้กลุ่มได้รับการยอมรับและสามารถเข้าถึง
ทรัพยากรการสนับสนุนจากภาครัฐได้อย่างต่อเนื่อง (DiMaggio & Powell, 1983) สามารถกล่าวได้ว่า เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ซับซอ้น
ระหว่างปัจจัยภายในกลุ่มและพลังขับเคลื่อนภายนอกในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เ ทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  
จากปฏิสัมพันธ์ที่มีความซับซ้อนระหว่างปัจจัยภายในกลุ่มและพลังขับเคลื่อนภายนอกดังกล่าว ผู้วิจัยจึงก าหนดนิยาม  
เชิงปฏิบัติการของ “ระดับความพร้อมในการปรับตัว” ส าหรับการศึกษาคร้ังนี้ว่าหมายถึง ระดับการประเมินสถานะปัจจุบันและ
การเตรียมการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 6 มิติหลัก ได้แก่ มิติสังคมและวัฒนธรรม มิติการเมืองและเศรษฐกิจ 
มิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย มิติการเปลี่ยนแปลงต่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม และมิติรองรับ
นโยบายของภาครัฐ  
 2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมในการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชน  

เมื่อได้พิจารณาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของปฏิสัมพันธ์และตอบสนอง
ต่อสภาพแวดล้อมภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงกดดันเชิงสถาบันอันเกิดจากนโยบายของภาครัฐ นับตั้งแต่โครงการ OTOP 
หรือสานพลังประชารัฐ ความส าเร็จของนโยบายเหล่านี้ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมและความเข้าใจบริบทของชุมชน โดยรัฐควรปรับ
บทบาทจากผู้ควบคุมให้อ านวยความสะดวกมากข้ึน และสนับสนุนที่ตรงจุดมากกว่าการจัดสรรงบประมาณ (Suktrairat, 2020; 
Rodkaew et al, 2021) สอดคล้องกับกับแนวคิดที่ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นให้ยั่งยืนต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการวางแผนและตัดสินใจ รวมถึงการออกแบบนโยบายค านึงถึงแรงจูงใจและข้อจ ากัดของพื้นที่ (Doyle, 2013; 
Hallegatte et al.; 2020; Cavite et al.; 2023) ยิ่งไปกว่านั้น รากฐานส าคัญที่ช่วยให้ชุมชนสามารถรับมือกับความท้าทาย  
ต่าง ๆ ได้คือทุนทางสังคม ต้องอาศัยความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอก โดยการค้นหาและรักษาประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม 
ที่มีคุณค่าและอาศัยบทบาทของผู้น า (Jantotai, 2012) ในช่วงที่มีวิกฤตที่ผ่านมา กลุ่มที่สามารถอยู่รอดได้คือกลุ่มที่มีพลวัต 
ในการรับรู้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและฉกฉวยโอกาสในการตลาดออนไลน์ (Khemthong, 2022; Boonpeng, 
2023) ทว่าศักยภาพในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิทัลยังคงเผชิญความท้าทายในข้อจ ากัดด้านทักษะของบุคลากรและวัฒนธรรม
องค์กร (Srison & Lawan, 2022) ดังนั้น การสร้างความยืดหยุ่นเพื่อรองรับอนาคตมีความส าคัญในการคาดการณ์ รับมือ 
เรียนรู้เพื่อปรับตัว สอดคล้องกับพลวัตในการรับรู้โอกาสและปรับเปลี่ยนทรัพยากรให้ทันต่อสถานการณ์ ตลอดจนการปรับตัว
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว (Annarelli & Nonino, 2016; Teece, 2007) ในปัจจุบันที่เผชิญกับกระแสการพลิกผันทางดิจิทัล  
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กลยุทธ์ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ น าเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการผลติ และการขยาย
ช่องทางการขายออนไลน์ เพื่อยกระดับศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เข้ายุคสมัยอย่างเป็นรูปธรรม ( Surabon, 
Nunumvong, 2025)  
 2.4 กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัยจึงมุ่งเน้นระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต โดยก าหนด  
ตัวแปรอิสระเป็นลักษณะพื้นฐานของกลุ่ม ได้แก่ อายุการก่อตั้งกลุ่ม และจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่วนตัวแปร
ตามเป็นระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต เป็นการแสดงให้เห็นถึงภาพรวมเพื่อแสดงให้เห็นถึง
ระดับความพร้อมในการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดังภาพที่ 1 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
ที่มา: นรวิชญ์ นิธปิัญญา (2569) 

3. วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มุ่งวิเคราะห์ความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือ
ความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น มีวิธีการศึกษา ดังนี้ 
 3.1 ประชากร การก าหนดขนาดตัวอย่างและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรเป้าหมายของการศึกษาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น จ านวน 305 
กลุ่ม การก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ผู้วิจัยได้ด าเนินการค านวณผ่านโปรแกรม G*Power เวอร์ชัน 3.1.9.7 โดยก าหนด
ขนาดอิทธิพล (Effect size: f) ไว้ในระดับปานกลางที่ 0.25 ก าหนดระดับความคลาดเคลื่อนประเภทที่ 1 (Alpha Level) ไว้ที่ 
0.05 และก าหนดค่าอ านาจการทดสอบทางสถิติ (Statistical power: 1-β) ไว้ที่ระดับ 0.80 จากการค านวณ (Faul et al., 
2007) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจนได้กลุ่มตัวอย่างที่สมบูรณ์ จ านวน 149 กลุ่ม การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบ
ง่าย (Simple random sampling) เพือ่ให้ทุกกลุ่มมีโอกาสถูกเลือกเท่าเทียมกัน จากนั้นจึงด าเนินการเลือกผู้ใช้ข้อมูลหลัก (Key 
informant) ตัวแทนกลุ่มละ 1 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยคัดเลือกจากต าแหน่งประธาน 
รองประธาน และเลขานุการกลุ่ม ที่มีประสบการณ์การท างานภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากไม่น้อยกว่า 1 ปี  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 การส ารวจลักษณะทางประชากรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และส่วนที่ 2 การประเมินระดับความพร้อมในการปรับตัว
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือความท้าทายในอนาคต จ านวน 6 มิติ รวม 15 ข้อค าถาม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Likert 
rating scales) เพื่อประเมินระดับความพร้อมในการปรับตัวในแต่ละมิติ เครื่องมือนี้ผ่านการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) มากกว่า 0.50 ขึ้นไป และผ่านการทดสอบ 
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ในภาพรวมเท่ากับ 
0.979 แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือของเคร่ืองมือในระดับสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ลักษณะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- จ านวนปีทีก่่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- จ านวนสมาชกิกลุ่มวิสาหกจิชุมชน
  

ความพร้อมในการปรบัตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต 
- มิติสังคมและวัฒนธรรม 
- มิติการเมืองและเศรษฐกิจ 
- มิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย  
- มิติการเปลีย่นแปลงต่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
- มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม  
- มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินระหว่าง 15 พฤศจิกายน 2568 - 15 มีนาคม 2569 โดยประสานขอความอนุเคราะห์

จากส านักงานเกษตรจังหวัดขอนแก่น และจัดเก็บข้อมูลทั้งในรูปแบบการลงพื้นที่ (Onsite) และรูปแบบออนไลน์ (Online)  
ตามความสะดวกของแต่ละกลุ่ม จนได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบ 149 ชุด ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลมาลงรหัส
และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ผู้วิจัยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (Chamaratana, 
2016) เพื่อมุ่งอธิบายระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัยเพื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความพร้อมในการปรับตัว
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยพิจารณาจากลักษณะของกลุ่ม ได้แก่ จ านวนปีที่ก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และจ านวนสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยได้ก าหนดสมมติฐาน ดังนี้  
 H0: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนปีที่ก่อตั้ง และจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแตกต่างกัน มีระดับความพร้อม
ในการปรับตัวไม่แตกต่างกนั 
 H1: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้ง และจ านวนสมาชกิของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการ
ปรับตัวแตกต่างกัน  
 ในการทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต จ าแนกตามปีที่ก่อตั้งและจ านวนสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยผ่านการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นด้านการแจกแจงแบบปกติ (Normality) และความเท่ากันของความ
แปรปรวน (Homogeneity of variance) แล้ว ทั้งนี้ หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p > .05) ท าการทดสอบ
ความแตกต่างด้วยวิธี Scheffé เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ข้อมูลลักษณะพื้นฐานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น  

การศึกษาครั้งนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น จ านวน 149 
กลุ่ม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 52.35 มีอายุเฉลี่ย 47.61 ปี และส่วนมากด ารง
ต าแหน่งเป็นเลขานุการกลุ่ม ร้อยละ 40.94 และประธานกลุ่ม ร้อยละ 36.24 การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 26.85 สภาพ
ทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนก่อตั้งกลุ่มมาแล้วเฉลี่ย 16.50 ปี มีจ านวนสมาชิกเฉลี่ย 64.30 คนต่อ
กลุ่ม ในด้านระดับเงินทุนและรายได้ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพในการสร้างรายได้เฉลี่ย 1 ,210,465.10 บาทต่อปี 
ในขณะที่รูปแบบการบริหารจัดการและเครือข่าย พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นทางการและ
มาตรฐาน โดยร้อยละ 75.17 มีโครงสร้างการบริหารจัดการภายในที่ชัดเจน ร้อยละ 53.02 มีการจัดประชุมสมาชิกเป็นประจ า
ทุกเดือน และร้อยละ 65.77 ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในระดับอ าเภอหรือจังหวัด  
 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น ทั้ง 6 มิติหลัก พบว่า ระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทาย  
ในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.53 ความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทาย 
ในอนาคตสูงสุด ได้แก่ มิติด้านการรวมกลุ่มและเครือข่าย ค่าเฉลี่ย 3.56 ตามด้วยมิติการรองรับนโยบายภาครัฐ ค่าเฉลี่ย 3.55 
ในขณะที่อันดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตต่ าสุด คือ มิติความยั่ งยืนของสิ่งแวดล้อม ค่าเฉลี่ย 
3.50 แม้จะอยู่อันดับสุดท้าย แต่ก็ยังถือว่าอยู่ในระดับพร้อมมากเช่นกัน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต จ าแนกตามรายมิติ 
มิติความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความพร้อม 
มิติการรวมกลุม่และเครือข่าย 3.56 1.07 พร้อมมาก 
มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ 3.55 1.05 พร้อมมาก 
มิติการเมืองและเศรษฐกิจ 3.53 1.08 พร้อมมาก 
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มิติความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคต ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความพร้อม 
มิติเทคโนโลยแีละนวตักรรม 3.53 1.07 พร้อมมาก 
มิติสังคมและวัฒนธรรม 3.51 1.07 พร้อมมาก 
มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 3.50 1.08 พร้อมมาก 

รวม 6 มิติ 3.53 0.20 พร้อมมาก 

จากตารางชี้ให้เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในฐานะองค์กรเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่มีความพยายามปรับตัวเพื่อเตรียม
ความพร้อมรับมือความท้าทายในอนาคตภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตทางเศรษฐกิจและสังคม มิติที่กลุ่ม  
มีความพร้อมมากที่สุดอันเป็นกลยุทธ์ในการปรับตัว กล่าวคือ มิติการรวมกลุ่ มและเครือข่าย และมิติการรองรับนโยบาย 
ของภาครัฐ อันสะท้อนการพึ่งพาทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ และการเกาะติดนโยบายเพื่อรับการส่งเสริม 
สนับสนุนหรืออุดหนุนจากภาครัฐ ในขณะที่มิติทางสังคมและวัฒนธรรม และมิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม กลับมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับความพร้อมมากแต่ต่ ากว่ามิติอ่ืน ๆ บ่งชี้ถึงข้อจ ากัดในการปรับตัวที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ การออกแบบและ  
การลงทุนด้านเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม ยังคงเป็นอุปสรรคที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไป 
 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ระยะเวลาใน
การก่อตั้งและจ านวนสมาชิกแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ One-Way ANOVA พบว่า กลุ่มที่ก่อตั้งต่ ากว่า 10 ปี และกลุ่มที่ก่อตั้ง
มากกว่า 20 ปี มีความพร้อมเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 3.56) เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้ง
แตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวภาพรวม ไม่แตกต่างกัน (F = 2.165, p = .118)  

มิติสังคมและวัฒนธรรม พบว่า กลุ่มที่ก่อตั้งน้อยกว่า  10 ปี มีความพร้อมสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.64) และความพร้อม 
จะลดลงในกลุ่มที่ก่อตั้ง 10-20 ปี ค่าเฉลี่ย 3.37 และกลับมาสูงขึ้นอีกครั้งในกลุ่มที่ก่อตั้งมากกว่า  20 ปี (ค่าเฉลี่ย 3.61) เมื่อ
พิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้งแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวในมิติ
สังคมและวัฒนธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 5.462, p = .005) เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
ด้วย Scheffé พบว่า กลุ่มก่อตั้งต่ ากว่า 10 ปี มีความแตกต่างจากกลุ่มที่ก่อตั้ง 10–20 ปี (p = .022) และกลุ่มก่อตั้งมากกว่า 
20 ปี มีความแตกต่างจากกลุ่มที่ก่อตั้ง 10–20 ปี 
 มิติการเมืองและเศรษฐกิจ พบว่า ระดับความพร้อมลดลงตามระยะเวลาที่ก่อตั้ง กล่าวคือ กลุ่มที่ก่อตั้งน้อยกว่า  10 ปี 
มีความพร้อมที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.58) และกลุ่มที่ก่อตั้ง 10–20 ปี  (ค่าเฉลี่ย 3.55) ในขณะที่กลุ่มที่ก่อตั้งมากกว่า 20 ปี มีความ
พร้อมน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.46) เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้งแตกต่างกัน มีระดับ
ความพร้อมในการปรับตัวมิติการเมืองและเศรษฐกิจไม่แตกต่างกัน (F = 0.773, p = .464)   
 มิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย พบว่า มีลักษณะคล้ายมิติการเมืองและเศรษฐกิจ กล่าวคือ ยิ่งมีระยะเวลาก่อตั้งนาน 
ความพร้อมยิ่งลดลง กล่าวคือ กลุ่มที่มีอายุน้อยกว่า 10 ปี (ค่าเฉลี่ย 3.63) มีความพร้อมโดดเด่นกว่ากลุ่มที่ก่อตั้ง 10–20 ปี  
(ค่าเฉลี่ย 3.58) และกลุ่มที่ก่อตั้งมามากกว่า 20 ปี (ค่าเฉลี่ย 3.47) ที่มีความพร้อมลดลง เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ 
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้งแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติการรวมกลุ่มและเครือข่ายไม่ต่างกัน  
(F = 1.316, p = .271)   
 มิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่า ระดับความพร้อมเพิ่มข้ึนตามระยะเวลาที่ก่อตั้งกลุ่มที่เพิ่มขึ้น กลุ่มที่ก่อตั้งมากกว่า 
20 ปี มีความพร้อมสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.58) สะท้อนถึงการปรับตัวเข้ากับนวัตกรรมได้ดีตามวัยวฒุิ เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วย
สถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้ งแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ไม่แตกต่างกัน (F = 0.456, p = .635)  

มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม พบว่า กลุ่มที่มีการก่อตั้งมากกว่า 20 ปี มีความพร้อมสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.64)  
เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีปีที่ก่อตั้งแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติ
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 3.177, p = .045) อย่างไรก็ตาม เมื่อทดสอบรายคู่ 
ด้วยวิธี Scheffé พบว่า กลุ่มที่ก่อตั้งมากกว่า 20 ปี มีความพร้อมมากกว่าทุกกลุ่ม  
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มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ พบว่า กลุ่มที่ก่อตั้งน้อยกว่า 10 ปี และกลุ่มที่ก่อตั้ง มากกว่า 20 ปี มีความพร้อม
ใกล้เคียงกัน (ค่าเฉลี่ย 3.59 และ 3.58) อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่  
ปีที่ก่อตั้งแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติการรองรับนโยบายของรัฐ ไม่แตกต่างกัน (F = 0.567, p = .569) 
รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบระดบัความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตตามปีที่ก่อตั้งกลุ่ม 
การปรับตัว 6 มิติ ปีที่ก่อต้ัง ค่าเฉลี่ย F Sig. 

มิติสังคมและวัฒนธรรม 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.64 5.462 .005 * 
10-20 ปี 3.37 
มากกว่า 20 ป ี 3.61 

มิติการเมืองและเศรษฐกิจ 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.58 .773 .464 
10-20 ปี 3.55 
มากกว่า 20 ป ี 3.46 

มิติการรวมกลุม่และเครือข่าย 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.63 1.316 .271 
10-20 ปี 3.58 
มากกว่า 20 ป ี 3.47 

มิติเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.49 .456 .635 
10-20 ปี 3.51 
มากกว่า 20 ป ี 3.58 

มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.45 3.177 .045 * 
10-20 ปี 3.43 
มากกว่า 20 ป ี 3.64 

มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.59 .567 .569 
10-20 ปี 3.50 
มากกว่า 20 ป ี 3.58 

ภาพรวม 
ต่ ากว่า 10 ป ี 3.56 2.165 .118 
10-20 ปี 3.49 
มากกว่า 20 ป ี 3.56 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

การเปรียบเทียบระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตตามจ านวนสมาชิกของกลุ่ม  
ในภาพรวม พบว่า กลุ่มที่มีสมาชิกเพิ่มขึ้นจะมีความพร้อมเพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวภาพรวม ไม่แตกต่างกัน (F = 2.423, p = .092)   
 มิติสังคมและวัฒนธรรม พบว่า ระดับความพร้อมในมิติสังคมและวัฒนธรรม เพิ่มขึ้นตามจ านวนสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจ กล่าวคือ กลุ่มที่มีสมาชิกมากกว่า 100 คน มีความพร้อมสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.54) เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติสังคมและ
วัฒนธรรม ไม่แตกต่างกัน (F = 0.082, p = .921)  
 มิติการเมืองและเศรษฐกิจ พบว่า เป็นมิติที่เห็นความต่างชัดเจน กล่าวคือ ยิ่งองค์กรใหญ่ ความพร้ อมยิ่งสูงขึ้น  
โดยกลุ่มที่มีสมาชิกมากกว่า 100 คน (ค่าเฉลี่ย 3.68) มีความพร้อมสูงกว่ากลุ่มที่มีสมาชิกน้อยกว่า 50 คน (ค่าเฉลี่ย 3.44)  
เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มี จ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแตกต่างกัน มีระดับ 
ความพร้อมในการปรับตัวมิติการเมืองและเศรษฐกิจ ไม่แตกต่างกัน (F = 2.294, p = .104)   
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มิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย พบว่า กลุ่มองค์กรจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจมากกว่า 100 คน มีความพร้อม 
โดดเด่นที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.67) เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
แตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติการรวมกลุ่มและเครือข่าย ไม่แตกต่างกัน (F = 1.298, p = .276) 

มิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่า เป็นมิติเดียวที่กลุ่มองค์กรที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจน้อยกว่า 50 คน  
มีความพร้อมสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.57) กลุ่มที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ 50 คนขึ้นไป มีระดับความพร้อมลดหลั่นลงมา
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแตกต่างกัน  
มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน (F = 0.418, p = .659)   
 มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม พบว่า กลุ่มองค์กรที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ 50-100 คน มีระดับความพร้อม
สูงสุด (ค่าเฉลี่ย 3.57) กลุ่มจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจน้อยมีความพร้อมในมิตินี้น้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.41) เมื่อพิจารณา
ความแตกต่างด้วยสถิติพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการ
ปรับตัวมิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ไม่แตกต่างกัน (F = 1.880, p = .156)   
 มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ พบว่า ระดับความพร้อมแปรผันตามจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ กลุ่มที่มี
สมาชิกมากกว่า 100 คน (ค่าเฉลี่ย 3.63) มีความพร้อมในการรับนโยบายสูง เมื่อพิจารณาความแตกต่างด้วยสถิติ  พบว่า  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแตกต่างกัน มีระดับความพร้อมในการปรับตัวมิติการรองรับนโยบายของ
ภาครัฐ ไม่แตกต่างกัน (F = 1.159, p = .317) รายละเอียดดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบระดบัความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตตามจ านวนสมาชิก 
การปรับตัว 6 มิติ จ านวนสมาชกิ ค่าเฉลี่ย F Sig. 

มิติสังคมและวัฒนธรรม 
ต่ ากว่า 50 คน 3.49 .082 .921 
50-100 คน 3.52 
มากกว่า 100 คน 3.54 

มิติการเมืองและเศรษฐกิจ 
ต่ ากว่า 50 คน 3.44 2.294 .104 
50-100 คน 3.55 
มากกว่า 100 คน 3.68 

มิติการรวมกลุม่และเครือข่าย 
ต่ ากว่า 50 คน 3.57 1.298 .276 
50-100 คน 3.50 
มากกว่า 100 คน 3.67 

มิติเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
ต่ ากว่า 50 คน 3.57 .418 .659 
50-100 คน 3.49 
มากกว่า 100 คน 3.53 

มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 
ต่ ากว่า 50 คน 3.41 1.880 .156 
50-100 คน 3.57 
มากกว่า 100 คน 3.54 

มิติการรองรับนโยบายของภาครัฐ 
ต่ ากว่า 50 คน 3.48 1.159 .317 
50-100 คน 3.57 
มากกว่า 100 คน 3.63 

ภาพรวม 
ต่ ากว่า 50 คน 3.49 2.423 .092 
50-100 คน 3.53 
มากกว่า 100 คน 3.60 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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5. อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภท
ทอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น พบว่า ในภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างมีระดับความพร้อมอยู่ในเกณฑ์ระดับพร้อมมาก ค่าเฉลี่ย 
3.53 และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ลักษณะพื้นฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งจ านวนปีที่ก่อตั้งและจ านวน
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ ไม่มีผลต่อความแตกต่างของระดับความพร้อมในการปรับตัวในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติ (p > .05) จะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มมีระดับความพร้อมในระดับพร้อมมากและใกล้เคียงกัน โดยสามารถน ามา
อภิปรายผลและตีความตามกรอบแนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องได้ 3 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

ประการแรก การปรับตัวตามนโยบายของภาครัฐและพัฒนาการตามระยะเวลาการก่อตั้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
การที่ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่าอายุการก่อตั้งและจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไม่มีผลต่อระดับความ
พร้อมในการปรับตัวภาพรวม โดยสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิดการคล้อยตามกันเชิงสถาบัน ( Institutional isomorphism) 
เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่มต่างเผชิญแรงกดดันเชิงบังคับ  และบรรทัดฐานจากนโยบายของภาครัฐที่มีคล้ายคลึงกัน  
ท าให้เกิดการปรับตัวเพื่อตอบสนองนโยบายและรักษาสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (DiMaggio & Powell, 1983) 
อย่างไรก็ตาม เมื่อได้พิจารณาในรายมิติ ผลการทดสอบสมมติฐาน อายุการก่อตั้งกลุ่มส่งผลต่อความแตกต่างในมิติสังคม  
และวัฒนธรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p > .05) สามารถอธิบายผ่านแนวคิดวงจรชีวิตองค์กร ว่าด้วยการที่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในระยะเวลาช่วงการก่อตั้งและรูปแบบการเติบโตที่แตกต่างกัน (Lester et al., 2003) จึงย่อมมีกระบวนการจัดการทุน
ทางสังคมและการปรับเปลี่ยนทางประเพณีจากสังคมดั้งเดิมสู่การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มที่แตกต่างกัน (Berry, 1997) ดังนั้น  
การปรับตัวจึงมีลักษณะแปรผันตามประสบการณ์และช่วงอายุองค์กรของแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ที่อยู่ในพื้นที่เดียวกัน ลักษณะของประเภทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่คล้ายคลึงกัน มักมีระดับความพร้อมในการปรับตัวของแต่ละ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไม่แตกต่างกัน   
 ประการที่สอง ความเข้มแข็งของทุนทางสังคมในพื้นที่และข้อจ ากัดในการขยายเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
จากผลการศึกษา พบว่า ในมิติการรวมกลุ่มและเครือข่ายเป็นมิติที่มีระดับความพร้อมในการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.56 และผลการทดสอบสมมติฐานยืนยันว่าอายุการก่อตั้งและจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีผล
ต่อระดับความพร้อมในมิตินี้ จากข้อมูลนี้เป็นการตอกย้ าแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) ที่ได้ระบุว่าบรรทัดฐาน 
ความร่วมมือ ความไว้วางใจและเครือข่ายความสัมพันธ์ เป็นทรัพยากรพื้นฐานที่ช่วยลดต้นทุนในการท าธุรกรรมของกลุ่ม 
(Bourdieu, 1986; Westlund & Bolton, 2003) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่มจ าเป็นต้องมีการพึ่งพาทุนทางสงัคมในระดบัพืน้ที่
เป็นกลไกหลักในการด ารงอยู่ขององค์กร อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาตามงานของ Jantotai (2012) กล่าวว่า การรักษาความ
เข้มแข็งของชุมชนให้ยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความจ าเป็นต้อง
ก้าวข้ามการพึ่งพาตนเอง ไปสู่การสร้างเครือข่ายพันธมิตรข้ามกลุ่มหรือการร่วมมือกับภาคธุ รกิจภายนอก เพื่อเสริมสร้างพลัง 
ในการรับมือแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่มีการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรง 
 ประการที่สาม ความท้าทายด้านทรัพยากรชุมชนกับการยกระดับเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม จากผลการศึกษา ผลการ
ทดสอบสมมติฐานได้ชี้ให้เห็นว่า มิติความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม แม้จะมีระดับความพร้อมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก แต่จากระดับ
ความพร้อมในทุกมิติปรากฏว่าในมิติดังกล่าว มีคะแนนค่าเฉลี่ยในล าดับท้ายที่สุดอยู่ที่ 3.50 หากพิจารณาอายุของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมากกว่า 20 ปี มีระดับความพร้อมสูงกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพิ่งก่อตั้งใหม่อย่างมีค่าเฉลี่ยถึง 3.64 อีกทั้ง แนวโน้ม 
ของกลุ่มจ านวนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจน้อย มีระดับความพร้อมในมิตินี้ มีค่าเฉลี่ยในล าดับท้ายที่สุดจากทุกมิติ ค่าเฉลี่ย 3.41 
อันสอดคล้องกับทฤษฎีทรัพยากรพื้นฐานขององค์กรที่สามารถอธิบายได้ว่า ความได้เปรียบทางการแข่งขันต้องอาศัยทรัพยากร 
ที่พร้อมสมบูรณ์ โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เพิ่งก่อตั้งมักเผชิญหน้ากับข้อจ ากัดด้านทุนทรัพย์ (Barney, 1991; Habbershon & 
Williams, 1999) ส่งผลต่อการยกระดับกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หากพิจารณาตามแนวคิด
ความทันสมัยเชิงนิเวศ กลายเป็นภาระต้นทุนที่สูงเกินขีดความสามารถ อาทิ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาวัตถุดิบสีธรรมชาติที่มีราคา
สูงกว่าเคมีภัณฑ์ (Mol & Spaargaren, 2000) 
 นอกจากนี้ การพัฒนาและปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในฐานะผู้ผลิตและผลิตภัณฑ์พื้นบ้านท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ในมิติสังคมวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมในพื้นที่ และสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  ในยุคดิจิทัลของผลิตภัณฑ์ประเภทอุปโภคและ
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บริโภค เผชิญความท้าทายใกล้เคียงกัน (Suraban & Nunumvong, 2025) ในมิติของการยอมรับนวัตกรรมใหม่ มีส่วนส าคัญ
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจให้เข้าสู่ตลาดยุคดิจิทัล (Rogers, 2003) แม้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีความตระหนักถึง
ความส าคัญ แต่ในทางปฏิบัติยังคงเผชิญกับความท้าทายอย่างหนักจากข้อจ ากัดทักษะทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะในกลุ่มสมาชิก
ที่ เป็นผู้สูงวัยอันเป็นก าลังผลิตหลักของกลุ่ม (Khemthong, 2022; Boonpeng, 2023) ท าให้การน าเสนอผลิตภัณฑ์ 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์หรือการสร้างเรื่องราวให้กับแบรนด์ (Storytelling) ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพ 
(Srison & Lawan, 2022) อีกทั้ง ด้วยข้อจ ากัดทั้งในด้านทุนและทักษะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงไม่สามารถพึ่งพาศักยภาพ  
ในระดับปัจเจกบุคคลได้เพียงอย่างเดียว แต่ยังจ าเป็นต้องอาศัยกลไกการเรียนรู้และการจัดการร่วมกันเพื่อปรับตัวและสร้าง
ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์ระยะยาว ผ่านกระบวนการเชิงบูรณาการที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ (Annarelli & Nonino, 2016; 
Teece, 2007)  

6. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 6.1 สรุปผล 
 จากผลการศึกษาระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภท
ทอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาพรวมจากทั้ง 6 มิติ มีระดับความพร้อมในการปรับตัวอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
3.53 มิติการรวมกลุ่มและเครือข่ายมีความพร้อมในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.56 และมิติความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมมีความ
พร้อมในล าดับท้ายที่สุดอยู่ที่ค่าเฉลี่ย 3.50 อีกทั้ง ผลการทดสอบสมมติฐานได้ชี้ให้เห็นว่า อายุและจ านวนสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไม่มีผลต่อภาพรวมของระดับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทายในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ส าหรับในข้อค้นพบได้สะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอาศัยการพึ่งพาทุนทางสังคมและการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ
เป็นกลไกหลัก ส าหรับแนวทางการยกระดับศักยภาพ ผู้วิจัยได้เสนอ 4 กลไกเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ (1) การปรับบทบาทของ
ภาครัฐสู่การเป็นพี่เลี้ยงเชิงรุกเพื่อลดอุปสรรคด้านมาตรฐานการผลิต (2) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัยเพื่อลดช่องว่าง
ของทักษะดิจิทัล (3) การจับคู่ธุรกิจเพื่อน าอัตลักษณ์มาออกแบบให้ร่วมสมัย และ (4) การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายจัดชื้อร่วม  
เพื่อลดต้นทุนของวัตถุดิบธรรมชาติอันเป็นแนวทางให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถปรับตัวและด ารงอยู่ต่อไปได้อย่างยั่งยืน 

6.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องกับความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือความท้าทาย
ในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภททอผ้าและเสื้อผ้า จังหวัดขอนแก่น ดังนี้ 
 1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายในพื้นที่สามารถ  
น าจุดแข็งด้านทุนทางสังคมมาต่อยอดเป็นเครือข่ายจัดชื้อร่วม เพื่อรวบรวมค าสั่งชื้อวัตถุดิบธรรมชาติในปริมาณมาก อันจะช่วย
ลดต้นทุนการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ควรริเริ่มกระบวนการเรียนรู้ข้ามวัย โดยเปิดโอกาสให้เยาวชน  
คนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมจัดการตลาดออนไลน์ การเล่าเรื่องราวของแบรนด์ (Storytelling) และออกแบบลวดลายผ้าให้มี
ความร่วมสมัย อันเป็นลดช่องว่างด้านทักษะดิจิทัลและความคิดสร้างสรรค์ โดยไม่ต้องรองบประมาณสนับสนุน  
 2) ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ให้แก่หน่วยงานรัฐและท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรปรับ
บทบาทเป็นพี่เลี้ยงเชิงรุกผ่านการจัดตั้งหน่วยบริการเคลื่อนที่ให้ค าปรึกษาถึงแหล่งผลิต และปรับเกณฑ์มาตรฐานสิ นค้า 
ให้ยืดหยุ่นเพื่อลดความซับซ้อน นอกจากนี้ รัฐควรเป็นคนกลางจัดเวทีจับคู่ธุรกิจ ระหว่างชุมชนกับภาคเอกชน และสนับสนุน
การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเครื่องจักรส่วนกลาง เพื่อช่วยลดภาระการลงทุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์รักษ์โลก เพื่อให้สอดคล้อง
กับขีดความสามารถและระดับความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบัน 
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