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บทคัดยอ 

 บทความน้ีเปนความพยายามทดลองเพื่อนำเสนอแนวคิดในการบูรณาการหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา ไดแก หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา มาประยุกตในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยตามหลักของศาสตรทางตะวันตก ศาสนาเปนหนึ่งในพลังท่ีมีอำนาจใหความรูลึกซึ้ง และ

มีอิทธิพลตอชีวิตครอบครัว ชุมชน เศรษฐกิจ และการเมือง ความเชื่อและคานิยมทางศาสนาเหน่ียวนำ

การกระทำของมนุษย ศาสนาพุทธจึงเปนลักษณะสำคัญของชีวิตและมิติทางสังคมก็เปนสวนสำคัญของ

ศาสนาและอิทธิพลตอวิถีชีวิตของมนุษยเชนเดียวกับศาสนาอื่นๆ พุทธธรรมมีจุดเนนที่การพัฒนามนุษย

เปนพื้นฐาน หากมีการนำหลักพุทธศาสนามาบูรณาการหรือผสมผสานกับศาสตรสมัยใหม เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็จะเปนความสอดคลองกับวิถีชีวิต ความเชื่อ วัฒนธรรมที่เปนอยู 

อีกทั้งยังชวยแกปญหาเร่ืองจริยธรรมในการทำงานซึ่งเปนปญหาใหญในปจจุบันขององคการภาครัฐใน

ดานการฉอราษฎรบังหลวงของทั้งเจาหนาที่ของรัฐไมวาจะเปนขาราชการประจำหรือนักการเมืองก็ตาม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชพุทธธรรมมาชวยยกระดับจริยธรรมน้ันเปนประโยชนที่สำคัญ 

พุทธธรรมมิใชเปนกฎธรรมชาติที่จะบอกมนุษยเรื่องความดีความชั่วเทานั้น พุทธธรรมยังเปนเครื่องช้ีนำ

แนวทางในการดำรงชีวิตของมนุษยไปสูชีวิตที่ดีอีกดวย ดังน้ันการประยุกตพุทธธรรมท้ังในระดับโลกีย

ธรรมและโลกุตรธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนประโยชนตอมนุษยทั้งในฐานะปจเจกบุคคล 

และในฐานะทรัพยากรขององคการและประเทศชาติ ทำใหคนเปนมนุษยที่มีทั้งความเกง ความดี และ

ความสุข 
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Abstract 

 This article attempts to propose the concept of Buddhist integration which is 

the Threefold Leaning (Sikkhāttaya)--comprising of morality (Sīla), concentration (Samā
dhi), and wisdom (Paññā)—for the western principle of human resource development 

application. Religion is one of the forces with power of deep knowledge and has 

influence on family life, the community, the economy, and politics. Religious belief and 

value bring about human actions. Buddhism, therefore, is an important characteristic of 

life while social dimension is an important part of religion and has influence on human 

way of life similar to other religions. Dhamma basically emphasizes human development. 

If Buddhist teachings are integrated with modern science and used as guidelines for 

human resource development, they could be in harmony with existing way of life, belief, 

and culture. They could also help ameliorating ethical problems in work which is a 

serious problem in governmental agencies especially corruptions by both government 

officials and politicians alike. Human resource development with Dhamma to uplift 

ethical levels is very important. Dhamma, a natural law, not only tells humans which is 

good and which is evil, but also provides a guideline to wellbeing. Therefore, Dhamma 

application both at the mundane (Lokiya) level and at the transcendental (Lokuttara) 

level in human resource development should be useful to a person as an individual and 

as the organizational and national resource as well. A person, hence, will be smart, 

good, and happy. 

Keywords: development, human resource, Buddhist, integration 

 

บทนำ 

 ทามกลางการแขงขันที่เกิดขึ้นในโลกเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง สิ่งแวดลอมตาง ๆ นับวันการเปลี่ยนแปลงจะมีแตรวดเร็วและรุนแรงมากขึ้น องคกรจำเปนตอง

ใชประโยชนในมิติที่หลากหลายจากทรัพยากรมนุษยที่มีอยู เพื่อทำใหองคกรเติบโตและอยูรอด ซึ่ง

ทรัพยากรมนุษยนับไดวาเปนปจจัยที่มีคุณคาและมีความสำคัญตอองคกรเปนอยางย่ิง เนื่องจากการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยมีสวนชวยใหองคกรประสบความสำเร็จในดานตาง ๆ หรือเรียกอีกนัยหนึ่งวา

ทรัพยากรมนุษยเปนกำลังสำคัญที่มีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดตั้งไว ดังน้ันปจจุบัน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนการสรางทุนขององคกร เพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน 

ซึ่งเปนการสะสมส่ิงท่ีมีคุณคาในการผลิต การสรางรายไดในสังคมจากสังคมอุตสาหกรรมไปสูสังคมการ

ใชความรู ดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการบริหารใหเกิด
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สินคาบริการที่เหนือกวาคูแขงอยางย่ังยืนดวยการสรางความไดเปรียบผานทางทรัพยากรมนุษยที่มีความ

สามารถที่ยอดเยี่ยมในองคกร ซึ่งถือไดวาเปนทุนในการปฏิบัติการท่ีมีนัยสำคัญในเชิงธุรกิจ อันเปนจุด

เริ่มตนของการพัฒนาในทุก ๆ ดานตั้งแตองคกรสังคมไปถึงการพัฒนาประเทศและวิธีการในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่ดีก็คือการใหความรู การศึกษาแกบุคคลในทุกรูปแบบโดยไมจำกัดเฉพาะการศึกษาใน

โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยเทานั้นและอีกวิธีการหน่ึงท่ีหนวยงานหรือองคกรมักใชในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะวิชาการดานตาง ๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงานหรือองคกรใหการศึกษา

ในรูปแบบของการฝกอบรมซึ่งมุงเนนการตระหนักอยางย่ิงถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาบุคลากรทั้งดานองคกร  

 ในมุมมองของตะวันตกจะมองทรัพยากรมนุษยในประเด็นที่เปนความรู และทักษะเปนสวน

ใหญ ในทางกลับกันในสังคมไทยอันเปนสังคมตะวันออกที่มีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณภายใตรมเงาของ

พุทธศาสนาที่เชื่อวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองถึงพรอมไปดวยองครวม 3 ดานดวยความสัมพันธ

กัน ไดแก ดานพฤติกรรม ดานจิตใจ และดานความรูความคิดที่เรียกวาปญญา โดยดานศาสนาและ

ศีลธรรมคุณธรรมภายในชาติเพื่อนำไปสูการพัฒนาประเทศอยางมีคุณธรรม ดังท่ีบุญทัน ดอกไธสง   

(2551) ไดกลาววา “วิชาการพัฒนามนุษยตามหลักศาสตรเชิงพุทธน้ันจะใหคำตอบที่เดนชัด คือการมุง

ตรงไปยังฐานรากของมนุษยหรือใจท่ีเปนตนน้ำของมนุษย สมองสงใจใหเปนผูรูดีปฏิบัติดี นั้นคือ ทำ

มนุษยใหมีวิชาและจรณะในเบื้องตนหรือสรางสมองอัจฉริยะใหแกมนุษยในครอบครัวและองคกร” พรอม

กันนั้น บุญทัน ดอกไธสง (2551) ยังกลาววา “มนุษยคือสินทรัพยตองเขาใจอริยทรัพยที่มีอยูในตัวเขา 

เมื่อลงทุนใหการศึกษาตองศึกษาวิชามนุษย ความดีที่ยิ่งใหญ คือ Virture เปนความซื่อสัตยสุจริตที่มี

สมองเลิศเปนพุทธ คือรูแจง รูจริง ปฏิบัติไดมีประโยชนตอชาวโลกอยางไมมีโทษมนุษยจะสรางคุณคา

เพิ่มจึงจำเปนจะตองเขาใจธรรมชาติของการเรียนรูและการพัฒนา” ซึ่งสอดคลองกับวีระวัฒน ปนนิตามัย 

(2548) ที่กลาววา “การพัฒนาเปนสิ่งท่ีเกิดขึ้นกับทุกผูทุกนาม โดยหลักการทางศาสนาเชื่อวามนุษยเปน

สัตวประเสริฐที่พัฒนาไดและเมื่อเขาไปเปนสมาชิกขององคกร ก็ถือวาเปนหนาท่ีของผูบริหาร บุคลากรที่

ตองพัฒนาตน ทีม และองคกรไปพรอม ๆ กัน ดังน้ันจุดเริ่มตนของการพัฒนาท่ีดี จะข้ึนอยูกับการที่

แตละบุคคลตองรับผิดชอบในการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของตนเปนเบื้องตน เพื่อที่จะสราง

ทีมงาน และองคกรใหเขมแข็งและเจริญกาวหนาตอไป ซึ่งการพัฒนามนุษยท่ีดีนั้น นอกจากจะมุงให

เขาถึงความสำเร็จ ความยิ่งใหญ ที่นับวาเปนกฎสมมุติแลว ที่สำคัญกวานี้คือ การใหเขาถึงความจริงและ

ความดีของชีวิตที่เปนกฎธรรมชาติ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน มีอิสรภาพทางปญญาท่ีหลุดพน

จากสิ่งสมมติ โดยยึดหลักวาการพัฒนาเปนการพยายามปรับปรุงเปลี่ยนไปในทางท่ีดีขึ้นและยังประโยชน

ใหแกคนรุนปจจุบันและอนาคตใหดำรงชีวิต เขาถึงโอกาสของการพัฒนาศักยภาพสูงสุดที่ตนม ี (Living 

Life at the Fullest Potential) ซึ่งการพัฒนาไมควรใสใจในดานเศรษฐศาสตรเพียงอยางเดียว แตยัง

ตองคำนึงถึงความตองการทางสังคม จิตใจ สิทธิมนุษยชนและความเสมอภาคในโอกาสรวมดวย” 

 การประยุกตพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองครวม 3 ดาน ไดแกดาน

พฤติกรรม ดานจิตใจ และดานความรูความคิดที่เรียกวาปญญา ในดานพฤติกรรมอันเปนการกระทำของ
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คนทั้งท่ีปรากฏออกมาเปนพฤติกรรมท่ีมองเห็นและเปนพฤติกรรมที่ไมสามารถแสดงออกมาภายนอกได 

ซึ่งพฤติกรรมของการแสดงออก ทางพุทธศาสนาประกอบไปดวย กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม 

โดยทรัพยากรมนุษยที่มีทุนดานน้ีก็จะถือวาเปนทรัพยากรมนุษยที่มีทักษะ และมีศีลในการควบคุม

พฤติกรรม ทักษะของบุคคล อันเปน 1 ใน 3 ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมุมมองตะวันตก โดย

การประยุกตพุทธบูรณาการในการพัฒนาดานทักษะ พฤติกรรมของทรัพยากรมนุษยจะกอใหเกิดการ

แสดงออก มีการเคารพกติกาสังคมและองคกร มีระเบียบวินัย การมีทัศนคติที่เหมะสมกับปทัสถานของ

สังคมและขององคกรที่ตนเปนสมาชิกอยู ในดานจิตใจอันเปนการพัฒนาจิตใจ เปนการสรางความเขาใจ

อันดีในการปฏิบัติงาน กอใหเกิดการมีสมาธิตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนใหสำเร็จลุลวงดวยการสรางความ

ผูกพันของทรัพยากรมนุษยในองคกร มีบรรยากาศการปฏิบัติงานแบบพ่ีแบบนอง เกืดการรวมมือรวมใจ 

มีการประสานงานอยางราบรื่น เอื้อเฟอเผื่อแผ เกิดการทำงานเปนทีม มีความเคารพผูอาวุโส ซึ่งแตกตาง

กับทางตะวันตกที่มองทรัพยากรมนุษยเปนเพียงปจจัยการผลิต มีแตความสัมพันธกันแบบเปนทางการ 

และสุดทายประเด็นดานความรูความคิดที่เรียกวาปญญา อันเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิด

ปญญา มีความสามารถในการคิดแยกแยะ คิดเชื่อมโยงแบบมีเหตุมีผล ไตรตรองอยางรอบคอบ สามารถ

มองเห็นความเปนจริงดวยความเปนจริง กอใหเกิดความรูความเขาใจในงานท่ีตนทำเปนอยางดี สงผลให

มีพฤติกรรมที่ดี ผลิตงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการทำงานและมีพฤติกรรมที่ดี จากที่กลาวมา

ขางตน การประยุกตพุทธบูรณาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จะกอใหเกิดทรัพยากรมนุษยที่เปยม

ไปดวยศีล สมาธิ ปญญา และมีความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมและ

องคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และสามารถสรางสรรคผลงานท่ีด ี กอใหเกิดการเปนองคกร

คุณภาพ และการพัฒนาสังคมแบบยั่งยืน 

 จากความสำคัญของการเสริมสรางแนวทางตนแบบของทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพโดยใช

พุทธบูรณาการซ่ึงเปนการประยุกตพระพุทธศาสนามาประกอบกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อสราง

เปนเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเปนแนวทางใหนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน

สังคมไทยสามารถใชเปนตนแบบ (Model) ในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการ

ขององคกรเพื่อเปนตัวแบบในการดำเนินชีวิตของมนุษยที่เปยมลนไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนหัวใจ

ของพระพุทธศาสนา เปนการนำสิ่งท่ีมีคาที่พระพุทธเจาทานไดสละเวลาทั้งชีวิต เผชิญความทุกขทรมาน

ตาง ๆ เพื่อพิสูจนใหชาวโลกไดเห็นวาเปนวิธีที่เหมาะสมในการดำเนินชีวิตท่ีมีอยูอยางสมบูรณ มีความสุข

ทั้งกายและใจ อันจะนำไปสูการสรางเปนนโยบายพัฒนาประเทศใหเกิดความมั่นคงอยางย่ังยืน โดยเนน

การศึกษาไปยังหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิถีพุทธ เพื่อกอใหเกิดตัวแบบทุนมนุษยวิถีพุทธ เพื่อไป

สรางวัฒนธรรมองคกร สังคมไทยใหมีประสิทธิผลสูง เกิดความมั่นคง เนื่องจากมีการพัฒนาออกไปจาก

ตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ โลกรวมสรางศรัทธาท่ีมีแนวทางท่ีดี จะทำใหทุกคนเปนสัตตบุรุษ 

สามารถเผชิญสิ่งตาง ๆ รอบดานไดดวยใจที่เปนสุข เปยมไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ตามหลักพระพุทธ

ศาสนา รวมทั้งการพัฒนาจิตใจของตนเองและการกอใหเกิดสังคมที่เปนรูปธรรมของสังคมที่มีลักษณะ

ของสังคมแบบ Share & Care ซึ่งจะมีการพิจารณาตามหัวขอดังตอไปนี้ 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนาเปนความพยายามในการผสมผสานเอาหลัก

ธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับวิชาสมัยใหมกอใหเกิดการบูรณาการหรือผสมผสานดวยการ

พยายามในการที่จะใชหลักไตรสิกขาหรือ ศีลสมาธิ และปญญา อันเปนคำสอนของพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จนหลอหลอมใหเกิดเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยพุทธ

บูรณาการอันเนื่องมาจากพุทธธรรมคำสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเปนสิ่งท่ีมีความเปน

นามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหม ๆ ครอบคลุมวิชาวิทยาศาสตรทั้งธรรมชาติ และสังคม (สัญญา สัญญา

วิวัฒน, 2551)  

 พระพุทธศาสนาใหมนุษยเปนศูนยกลางในการพัฒนา กลาวคือ มนุษยตองเปนผูกระทำดวย

การฝกฝนอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปญญา

ที่สงผลไปสูภายนอกตน เปนความสัมพันธกับมนุษยและวัตถ ุ ซึ่งแสดงออกผานพฤติกรรมทางกายและ

วาจา ดังน้ันมนุษยจึงเปนผูกระทำ หรือผูสรางใหเกิดมีคุณสมบัติดังกลาวนี้ ใหเกิดการพัฒนาในแงความ

เปนมนุษย และมนุษยก็ยังเปนผูที่ถายถอดคุณสมบัติที่ตนทำใหมีขึ้นไปสูภายนอก ซึ่งเปนการพัฒนาใน

แงของทรัพยากรมนุษย ดวยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเนนความสำคัญของมนุษยดวยการพัฒนา ดังน้ัน 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีตอมนุษยในแงบทบาทท่ีควรพิจารณาตอไป 

 หลักพุทธธรรมท่ีนำมาประยุกตใชในการพัฒนามนุษย ซึ่งมีความจำเปนจะตองฝกฝนตนเอง

ตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อใหการดำรงอยูดวยความไมประมาท ไมเมาในชีวิต เมาในความม่ังมี เมาใน

สิ่งน้ันในส่ิงน้ี ซึ่งเปนสิ่งไมถาวรแตประการใดเลย นอกจากธรรมะที่เปนยารักษาในใหพนจากความทุกข 

แมเราจะมีความเกิด ความแก ความเจ็บ ความตายเปนกฎธรรมดาของโลก แตถารูจักพัฒนาตนให

ปฏิบัติตอการดำเนินชีวิตที่ดีแลว ยอมดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพไปในตัวเอง เราจึงจะตองดำรงชีวิตอยาง

เหมาะสม โดยอาศัยทั้งการมีศีล สมาธิ และสติปญญาอันไดแก ขอปฏิบัติหรือวิธีการเพื่อแกปญหา เปน

ขั้นลงมือทำการแกปญหาไปตามขั้นตอน เปนวิธีการอยางละเอียดเพื่อแกปญหา เชน กำหนดวางวิธีการ 

วางแผนงาน และรายการที่จะตองทำใหละเอียด จัดเปนขั้นกำหนดวิธีการและรายละเอียดที่จะตองปฏิบัติ

ในการลงมอืแกปญหา ซึง่เปนแนวทางหรือขอปฏิบตัทิีใ่หเปนจรยิธรรมสายกลางทีส่รางปถุชุนใหเปนอรยิชน

เปนคุณธรรมสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยองคธรรม 8 ประการ หรือมรรคมีองค 8 

คือ 

 1. สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ การมีความเห็นถูกตองตามหลักธรรม แยกอธิบายเปน 2 ระดับ  

  1. ระดับโลกิยะ ไดแก การมีความเห็นถูกตองตามคลองธรรม คือเห็นวาบุญบาปมีจริง 

ผลแหงทานที่ใหแลวมีจริง มารดาบิดามีบุญคุณจริง หรือการมีความเชื่อวาทำดีแลวไดดี ทำชั่วแลวไดชั่ว 

เปนตน ความเห็นชอบในระดับนี้เปนการเตรียมความพรอมที่จะทำใหบุคคลประพฤติปฏิบัติดีพัฒนาตน

เขาสูการฝกอบรมชวงแรกตามหลักศีลธรรม และ  

  2. ระดับโลกุตตระ ไดแกการมีความเห็นถูกตองตามความเปนจริง คือมีความเห็นตรง

ตามสภาวะหรือตามเหตุปจจัย หรือปญญาอันเห็นชอบในอริยสัจ 4 คือทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค เห็น

ไตรลักษณ คือความไมเที่ยง ความเปนทุกขของสังขารท่ีปรุงแตงคุมกันเขาเปนรูปรางจากสวนยอยตาง ๆ 
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ความเปนอนัตตาของสภาวธรรม รูวาอะไรเปนอกุศลและอกุศลมูล อะไรเปนกุศลและกุศลมูล หรือเห็น

ปฏิจจสมุปบาท คือเห็นวาสภาวธรรมท้ังปวงอาศัยกันและกันเกิดขึ้น สรรพสิ่งเปนเหตุเปนผลกันเกิดขึ้น 

ตั้งอยู และดับไป เมื่อมีสิ่งน้ีเปนเหตุ จึงมีสิ่งน้ีเปนผลตามมา เปนตน 

 2. สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ หมายถึงความคิดถึงนึกตรึกตรองที่ถูกตองเปนกุศลที่

ประกอบดวยมโนสุจริต เปนไปใน ๓ เรื่อง คือ  

  1. ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากกาม หรือความนึกคิดในทางเสียสละ ไมติดใจเพลิน

ใจในการปรนเปรอสนองความอยากของตน  

  2. ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากพยาบาทหรือความคิดที่ประกอบดวยเมตตา ไม

ขัดเคืองหรือเพงมองผูอื่น สัตวอื่นในแงราย  

  3. ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากการเบียดเบียนหรือความคิดที่ประกอบดวยกรุณา 

ไมคิดมุงรายทำลายผูอื่น 

 3. สัมมาวาจา วาจาชอบ หมายถึงการใชวาจาหรือคำพูดติดตอสื่อสารเกี่ยวของกับผูอื่นอยาง

ถูกตองตามหลักวจีสุจริต 4 คือ  

  1. ละเวนขาดจากการกลาวเท็จ คือไมยอมพูดปดเพราะเหตุตนเอง ผูอื่นหรือเพราะเห็นแก

ประโยชนใด ๆ เปนคนพูดคำสัตย ยึดมั่นในคำสัตย เปนที่ไวใจได ควรแกการเชื่อถือ ไมเปนคนลวงโลก  

  2. ละเวนขาดจากการพูดสอเสียด คือ เปนคนชวยสมานคนที่แตกราวกัน สงเสริมคนที่

สมัครสมานกัน ชอบกลาวถอยคำที่สรางสามัคคี  

  3. ละเวนขาดจากการพูดคำหยาบ คือพูดแตคำนิ่มนวล สุภาพ ออนหวาน ไพเราะเสนาะหู 

มีไมตรี และเปนคำอันเปนที่พอใจของคนสวนมาก  

  4. ละเวนขาดจากการพูดเพอเจอ คือพูดถูกกาล พูดตามความเปนจริง พูดคำที่มี

ประโยชน พูดถูกธรรม ถูกวินัย ถูกกฎกติกามารยาทของสังคม พรั่งพรอมไปดวยเหตุผล พอเหมาะ

พอควรและมีความหมาย เรียกวามีคำพูดประดุจขุมทรัพย 

 4. สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ หมายถึงการมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายอยางถูกตอง

ตามหลักกายสุจริต 3 คือ  

  1. ละเวนขาดจากการฆา การเบียดเบียนทำลายลางผูอื่น สัตวอื่น คือเปนคนที่ปราศจาก

การมีอาวุธไวครอบครอง มีความรูสึกผิดชอบ เต็มไปดวยความเห็นอกเห็นใจผูอื่น โดยมีความปรารถนา

ประโยชนเกื้อกูลตอมวลมนุษยและสรรพสัตว 

  2. ละเวนขาดจากการลักทรัพย คือเปนคนที่เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินของผูอื่น ไมถือ

เอาสิ่งของท่ีเจาของไมไดใหโดยอาการแหงขโมย ไมถือเอาทรัพยสินที่อยูในบานหรือในปา (สิ่งของ

สาธารณะ) มาเปนสมบัติของตน 

  3. ละเวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือไมเปนคนประพฤติลวงละเมิดประเวณีทาง

เพศ ไมสำสอนทางเพศ ไมเปนชูกับสามีภรรยาผูอื่น เปนตน 

 5. สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ หมายถึงการเวนขาดจากมิจฉาชีพคือวิธีเลี้ยงชีวิตในทางที่ผิด 

เชน การทำการหลอกลวง การใชเลหเหลี่ยม การมีกลโกง การขูดรีด การฉอฉล การคากำไรเกินควร 
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หรือเวนขาดจากมิจฉาวณิชชา การคาขายที่ไมชอบธรรมกอใหเกิดโทษ 5 อยาง คือ การคาขายอาวุธ

เครื่องประหาร การคาขายมนุษย การคาขายสัตวสำหรับฆาเพื่อเปนอาหาร การคาขายสิ่งเสพติดมึนเมาให

โทษ และการคาขายยาพิษหรือเวนขาดการมีอาชีพท่ีเบียดเบียนทำลายชีวิตผูอื่น โดยประกอบแตสัมมาชีพ

ที่ตรงกันขามกับมิจฉาชีพ 

 6. สัมมาวายามะ พยายามชอบ หรือเพียรชอบ หมายถึงการมีความเพียรพยายามที่ถูกตอง

โดยเรงระดมเพียรละความช่ัว สรางและรักษาแตความดีตามหลักการสรางความเพียรชอบ 4 คือ 

  1. เพียรระวังไมใหความชั่วเกิดขึ้นในจิตใจตน 

  2. เพียรละกำจัดความชั่วที่เกิดขึ้นแลวใหหมดไป 

  3. เพียรทำกุศลธรรมหรือบำเพ็ญคุณความดีที่ยังไมเกิดใหเกิดมีขึ้น 

  4. เพียรรักษากุศลธรรมท่ีเกิดขึ้นแลวใหตั้งม่ันและใหเจริญยิ่งข้ึนไป 

 7. สัมมาสติชอบ ระลึกชอบ หมายถึงการมีสติระลึกรูกอนทำ พูด คิดหรือขณะทำ พูด คิดอยู

เสมอ เพื่อไมใหพลั้งเผลอประมาทจนเปนเหตุใหทำชั่ว พูดชั่ว คิดชั่วอันเปนอกุศลกรรม กลาวในชั้นสูง 

ไดแกการตั้งสติกำหนดพิจารณาสิ่งท้ังหลายใหรูเห็นตามความเปนจริงคือตามที่สิ่งน้ัน ๆ มันเปนของมัน

เอง ซึ่งเรียกวา การเจริญสติปฏฐาน 4 คือตั้งสติกำหนดพิจารณาหรือเจริญวิปสสนากัมมัฏฐานใหรูเห็น

ตามเปนจริงในเร่ืองใกลตัวหรือภายในตัวของคนเราที่สำคัญ 4 เรื่อง คือกาย เวทนา จิต และสภาวธรรม 

วาเปนแตเพียงกาย เวทนา จิต และสภาวธรรม ไมใชสัตว บุคคล ตัวตน เราเขาที่จะเขาไปกำหนดยึดมั่น

ถือมั่น ซึ่งมีวิธีปฏิบัติหลายอยางหลายขั้นตอน เชน การกำหนดลมหายใจเขา – ออก การกำหนดรูทัน

อิริยาบถ การมีสติรูชัดจิตของตน เปนตน 

 8. สัมมาสมาธิ ตั้งใจม่ันชอบ หมายถึงการมุงม่ันบำเพ็ญทำจิตใหมีภาวะแนวแนอยูในอารมณ

ที่แสดงออกมาในทางกุศลโดยสวนเดียวและสามารถขมระงับนิวรณกิเลสไวได พรอมทั้งจิตม่ันคงแนวแน

ในการประพฤติปฏิบัติธรรม ดวยหลักการฝกจิตใหเปนสมาธิที่จัดลำดับเปนขั้น ๆ ตั้งแตขั้นหยาบไป

จนถึงข้ันละเอียด ซึ่งมี 4 ขั้น เรียกวา รูปฌาน 4 คือ ปฐมฌาน ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน 

เปนตน 

 ที่กลาวมาขางตนอริยมรรคมีองค 8 หรือไตรสิกขา อันไดแกศีล สมาธิ ปญญานั้นพระพุทธเจา

ตรัสวาเปนแนวทางเพื่อใหทรัพยากรมนุษยปฏิบัติตามเสนทางที่เคยมีทานผูเดินทางถูกตองเคยเดินกันมา

ในกาลกอนแลว พระองคทรงคนพบแลวทรงเปดเผยแกมวลมนุษย และทรงทำหนาที่แนะนำบอกทางนี้

แกเวไนยชน ดังน้ัน มรรคมีองค 8 นี้จึงเปนวิธีปฏิบัติของทรัพยากรมนุษยที่จะทำใหเกิดผลตาม

กระบวนการหลักที่ประมวลความประพฤติดีปฏิบัติชอบหรือระบบจริยธรรมของมวลมนุษย อันจะเปน

แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในประเทศไทยอันเปนดินแดนแหงพระพุทธศาสนา 

 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนา 

 จุดเริ่มตนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนาที่จะเปนการนำหลักพุทธศาสนา

มาประยุกตใชหรือบูรณาการกับหลักการของศาสตรสมัยใหมสามารถอธิบายการปฏิบัติตนตามไตรสิกขา

หรืออริยมรรคมีองค 8 ซึ่งเปนไดแก 
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 1) กรณีเริ่มมีความรูความเขาใจและความคิด (สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ = อธิปญญาสิกขา) 

จะตองมีความเขาใจหรือความเชื่อที่ถูกตองตรงแนวทาง เปนพื้นฐานความเชื่อ ความเขาใจท่ีถูกตอง แลว

ขยายไปที่การควบคุมพฤติกรรมทางกาย วาจา (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ อธิศีลสิกขา) 

ใหอยูในสภาพที่พรอมและเอ้ือตอการพัฒนาท่ีสูงข้ึน จากน้ันจึงฝกฝนอบรมจิตใจ (สัมมาวายามะ 

สัมมาสติ สัมมาสมาธิ อธิจิตตสิกขา) ซึ่งเปนขั้นภายในละเอียดกวาใหไดผลดีตอไป โดยในระหวางท่ี

อบรมตามขั้นตอนตาง ๆ นี้ องคประกอบแตละอยางจะคอยพัฒนาตัวมันเอง และเสริมหรือเกื้อหนุนขั้น

ตอนนั้น ๆ ใหเพิ่มพูนและชัดเจนยิ่งข้ึน เชน องคประกอบทางปญญา ในขณะที่ ผูปฏิบัติ ฝกฝนอบรมข้ัน

ศีลหรือขั้นจิต ตัวปญญาความรูความเขาใจ ซึ่งเปนทั้งพ้ืนฐานเดิมนั้นจะคอย ๆ พัฒนาข้ึน ชัดเจนขึ้น 

เกื้อหนุนใหองคประกอบดานศีลและดานจิตถูกตองสมบูรณขึ้น อาศัยศีลและจิตท่ีสมบูรณ ปญญาจึงจะ

พัฒนาถึงข้ันรูแจงเห็นจริง ทำใหหลุดพนจากอาสวรกิเลสทั้งปวง ซึ่งเปนจุดสิ้นสุดกระบวนการฝกฝน

อบรม 

 2) กรณีเริ่มที่ควบคุมพฤติกรรม (สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ = อธิศีลสิกขา) 

วิธีนี้เนนไปที่การฝกฝนอบรมความประพฤติทางกาย วาจาอยางจริงจัง อาศัยความรู ความเขาใจพอเปน

พื้นฐานเทานั้น เมื่อศีลถูกตองสมบูรณแลวก็กาวเขาไปสูการฝกฝนอบรมจิตใจอันเปนขั้นประณีตยิ่งขึ้น

จนถึงระดับสุดทาย คือ ทำใหปญญาแกกลาจนสามารถพนจากตัณหาอุปาทาน ระบบนี้นิยมทำกันทั่วไป 

จนเรียกติดปากชาวพุทธท้ังหลายวา (เสถียรพงษวรรณปก, 2553) “ศีล - สมาธิ - ปญญา”อาจเปน

เพราะวาการควบคุมพฤติกรรมทางกาย วาจา เห็นไดงาย และทำไดงายกวาการท่ีจะเริ่มตนพัฒนาจิตหรือ

ปญญาก็ได จึงเปนที่นิยมแพรหลาย 

 3) กรณีเริ่มฝกฝนที่จิต (สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ = อธิจิตตสิกขา) อาศัยความ

รูความเขาใจพอเปนพื้นฐานแลวเริ่มฝกอบรมจิตอยางเขมงวด ในระหวางน้ันองคประกอบแตละอยางจะ

คอยเกิดขึ้นและเสริมเติมเต็มใหแกกัน จิตเปนสมาธิแนวแนใสสะอาดแลว พฤติกรรมหรือศีลก็จะเกิดขึ้น

มาเอง เมื่อศีลสมาธิพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ ปญญาความรูความเขาใจ ซึ่งเปนพื้นฐานเดิมอยูแลวจะคอย ๆ 

พัฒนาแกกลาชัดเจนขึ้น เกื้อหนุนใหองคประกอบทางดานศีลและสมาธิถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน อาศัยศีล

และจิตที่สมบูรณนั่นเอง ปญญาก็สามารถรูแจงเห็นจริงทำอาสวะใหหมดไปไดในท่ีสุด 

  ทั้ง 3 กรณีเปนการฝกฝนพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามอริยมรรคมีองค 8 เพื่อการบรรลุ

เปาหมายสูงสุดของชีวิตใหสมกับที่พระพุทธศาสนามีหลักวามนุษยเปนสัตวที่ฝกได และตองฝก ทางพระ

เรียกวาเปนทัมมะ คือเปนสัตวที่พัฒนาได ขอน้ีถือวาเปนความคิดรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุด การเกิดระบบ

จริยธรรมในพระพุทธศาสนาข้ึนมาก็เพราะถือวามนุษยเปนสัตวที่ฝกไดและตองฝก หลักนี้เปนแกนสำคัญ

ของจริยธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งทำใหจริยธรรมมีความหมายเทากับการศึกษาหรือสิกขาและเพราะ

เหตุที่มนุษยเปนสัตวที่ฝกฝนพัฒนาได จริยธรรมจึงเปนระบบที่มีความประสานกลมกลืน เชนทำให

จริยธรรมกับการปฏิบัติงานที่มีความสุข เปนสภาพที่พัฒนาไปดวยกันไดหรือเปนจริยธรรมแหงความสุข

ของทรัพยากรมนุษย หลักการน้ีถือวา ความประเสริฐของมนุษยอยูที่การฝกฝนพัฒนา ถาไมพัฒนาแลว

มนุษยไมประเสริฐ และมนุษยนั้นเมื่อพัฒนาแลวสามารถเขาถึงอิสรภาพและความสุขไดจริง อันนี้เปนขอ

ยืนยันของพระพุทธศาสนาวา มนุษยเปนสัตวที่พัฒนาไดจนประเสริฐสุดเขาถึงอิสรภาพและความสุขได
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จริงรวมทั้งความสามารถของมนุษยที่พัฒนาแลวอยางหนึ่ง คือการทำใหความแตกตาง กลายเปนความ

ประสานเสริมเติมเต็มกลมกลืนซึ่งกันและกัน ทำใหเกิดความสมบูรณและดุลยภาพ เมื่อมนุษยยังไม

พัฒนา ทำใหเกิดความแตกตางเปนขัดแยง หรือเกิดความสับสนแลวความแตกตางก็กลายเปนความ

ขัดแยง ศักยภาพของการพัฒนาคือการทำใหคนสามารถทำใหความขัดแยงมีความหมายเปนความ

ประสานเสริม การพัฒนามนุษยอยางน้ีจะตองมาประยุกตเขากับการแกปญหาสภาพแวดลอมทั้งหมด 

 

กระบวนการคิดเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนา  

 วิธีคิดตามแบบพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวา “โยนิโสมนสิการ” ซึ่งเปนการทำในใจอยางแยบยล

หรือการคิดอยางมีวิธีการเปนวิธีการทำใหรูจักคิดคิดเปนมีขอบขายของการคิดคือตอเนื่องเปนลำดับมีขั้น

ตอนคิดตามเหตุคิดตามผลสืบสาวหาเหตุปจจัยคิดใหเกิดผลที่เปนประโยชนคิดถึงถึงเปาหมายซึ่งวิธีการ

คิดตามหลักโยนิโสมนสิการ ซึ่งเปนการพัฒนาระบบความคิดของทรัพยากรมนุษยมีดังน้ี (สุมนอมร

วิวัฒน, 2530 และพระพรหมคุณาภรณ, 2549) 

  (1) วิธีคิดแบบสืบสาวสาเหตุปจจัยคือพิจารณาจากผลแลวสืบสาวราวเรื่องไปยังเหตุเปน

พื้นฐานของการคิดมี 2 แนวปฏิบัติคือคิดแบบปจจัยสัมพันธวาเมื่อมีสิ่งน้ันสิ่งน้ีจึงมีหรือตั้งคำถามวาสิ่งน้ี

มีเพราะเหตุใด  

  (2) วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบหรือกระจายเน้ือหาพิจารณาวาสวนตาง ๆ ประกอบดวย

สิ่งใดหรือคิดวิเคราะห 

  (3) วิธีคิดแบบสามัญลักษณคือวิธีคิดแบบรูเทาทันวาทุกอยางยอมเกิดขึ้นไมเที่ยงแทเปน

ทุกขและดับไปมี 2 ขั้นตอนคือขั้นวางใจใหสอดคลองกับสิ่งท่ีเกิดตามเหตุปจจัยตอไปคือคิดแกไขตาม

เหตุปจจัยนั้น ๆ  

  (4) วิธีคิดอยางอริยสัจเปนการคิดแกปญหาดวยการไมคิดออกนอกจากประเด็นปญหาการ

รับรูปญหาหาสาเหตุแนวทางในการแกปญหาและลงมือแกปญหา 

  (5) วิธีคิดแบบอรรถสัมพันธเปนการคิดตามหลักการและจุดมุงหมายวาหลักการแบบนี้ควร

จะสนองจุดมุงหมายใดหรือควรมีจุดมุงหมายอยางใด 

  (6) วิธีคิดแบบคุณโทษและทางออกเปนการพิจารณาถึงขอดีและขอเสียของสิ่งตาง ๆ วา

เมื่อแกปญหาแลวจะเกิดผลดีขึ้นอยางไร  

  (7) วิธีคิดแบบคุณคาแทคุณคาเทียมเปนการพิจารณาวาคุณคาแทคุณคาเทียมคืออะไร 

  (8) วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรมคือคิดดีคิดในทางถูกตองเพื่อใหเกิดประโยชน 

  (9) วิธีคิดแบบเปนอยูกับปจจุบันไมเพอฝนในอนาคตหรือคิดอาวรณในสิ่งท่ีผานมา 

  (10) วิธีคิดแบบวิภัชวาทคิดแยกแยะความจริงสวนประกอบลำดับขั้นเหตุและผล 

 สรุปไดวาวิธีการคิดแบบหลักพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวา “โยนิโสมนสิการ” เปนการพัฒนาความ

รูความคิดตั้งแตวิธีคิดพื้นฐานจนถึงวิธีคิดที่ลึกซึ้งท้ังเรื่องท่ีเกี่ยวกับตนเองสังคมความดีงามความถูกตอง

เปนแนวทางในการพัฒนาปญญาความคิดที่ดีเปนพื้นฐานสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัตินำมาซึ่งความสุขทาง

กายและใจหรือมีความหมายงาย ๆ วา คิดเปน รูจักคิดหรือมองงาย ๆ วาการมีปญญา ความสามารถ
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แกไขปญหาได (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2551) โดยสรุปไวเปน 4 ลักษณะ 

 1) คิดถูกวิธี (Right Method) 

 2) คิดมีระบบ (Systematic Thinking) 

 3) คิดมีเหตุผล (Rationality) 

 4) คิดเปนกุศล (Generosity) 

 ซึ่งในองคกรนั้นถาทรัพยากรมนุษยเปนบุคลากรท่ีคิดเปน มีปญญา ซึ่งมากกวามีการศึกษา

หรือมีปญญาเทาน้ัน ไมวาจะเปนบุคคลระดับบริหาร หรือคนงานทั่วไปยอมจะทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งเมื่อทรัพยากรมนุษยมีพฤติกรรมท่ีด ี อันเกิดจากการขัดเกลาชำระสิ่งเศราหมองซึ่งกีดขวางการทำดีละ

เวนความชั่วและกระทำจิตใจใหมีคุณธรรม ประกอบดวยความรัก ความเมตตา เอื้อเฟอตอกัน ไมเห็นแก

ตัว กระทำตนใหเปนประโยชนตอผูอื่น ใฝใจใหทาน มีความประพฤติดี ทางกาย วาจา รักษาศีล อบรม

จิตใจของตนใหตั้งอยูในกุศลธรรม เกิดศีลกถา (ประภาศรี สีหอำไพ, 2550) คือ คติพุทธจริยธรรมของ

มวลพุทธศาสนิกชน ศีล คือ ความประพฤติที่เปนปกติเปนลักษณะนิสัยที่สมบูรณดวยคุณธรรม ศีลและ

จริยธรรมมีความหมายอยางเดียวกัน จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอประพฤติ ศีลธรรมและกฎ

ศีลธรรมตามหลักไตรสิกขา การปฏิบัติธรรมเพ่ือการพนทุกขเริ่มตนจากการประพฤติปฏิบัติ ศีล สมาธิ 

ปญญา จึงจะจำกัดอวิชชาไดสิ้นเชิง ศีลจึงเปนพื้นฐานของการศึกษาควบคุมผูประพฤติใหตั้งอยูในความ

ไมเบียดเบียน ศีลหาหรือเบญจศีลมีเบญจกัลยาณธรรมเปนคุณธรรม 5 ประการคูกับเบญจศีล เปนธรรม

เกื้อกูลแกการรักษาเบญจศีล ซึ่งผูรักษาเบญจศีลควรมีไวประจำใจ และเบญจธรรม คุณธรรม 5 ประการ 

ไดแก 1) เมตตาและกรุณา ความรักใครปรารถนาใหมีความสุขความเจริญและความสงสาร คิดชวยให

พนทุกข 2) สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต 3) กามสังวร ความสำรวมระวังรูจักยับยั้งควบคุม

ตนในทางกามารมณ ไมใหหลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส 4) สัจจะ ความสัตย ความซื่อตรง

และ 5) สติสัมปชัญญะ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ ฝกตนใหเปนคนรูจักยั้งคิด รูสึกตัวเสมอวาสิ่งใดควร

ทำ ระวังมิใหเปนคนมัวเมาประมาทสวนเบญจศีล คือ ความประพฤติทางกายวาจา ควบคุมใหตั้งอยูใน

ความดีงามเรียบรอย เปนการรักษามารยาทตามระเบียบวินัยที่สะอาดปราศจากโทษ โดยละเวนจาก

ขอหาม ศีลสำหรับทุกคน คือ ศีล 5  

 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปหลักไตรสิกขาไดโดยสรุปวา ไตรสิกขาเปนหลักการศึกษา 3 

ประการหรือขอควรศึกษา 3 อยางเพื่อฝกอบรมกายวาจาใจใหเรียบรอยและเจริญปญญาใหงดงามเปน

หลักธรรมเพื่อการพัฒนาความเปนมนุษยประกอบดวยศีลสมาธิและปญญาเนนการฝกอบรมจากสวนที่

งายไปหาสวนที่ยากเชนในวัยเด็กก็ใหฝกปฏิบัติตามกฎเกณฑของครอบครัวสังคมไดแกสวนที่ควรปฏิบัติ

และสวนที่ควรเวนจนติดเปนนิสัยใหฝกปฏิบัติอยางเต็มใจต้ังใจและคอยติดตามผลอยูเสมอจะทำใหเกิด

การพัฒนาอยางถาวรและยั่งยืน (สุมน อมรวิวัฒน, 2547) ซึ่งแนวทางการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาคือ

มรรค 8 รายละเอียดของไตรสิกขามีดังน้ี 

  (1)  ศีลหมายถึงขอปฏิบัติสำหรับควบคุมกายและวาจาใหตั้งอยูในความดีงามหรือความ

สุจริตทางกายวาจาและอาชีพโดยศีลมี 4 ดานไดแกดานอินทรียสังวรคือการรูจักใชรางกายอยางพอดีดาน

การเสพบริโภคกินอยูอยางพอดีมีอาชีพสุจริตไมเบียดเบียนผูอื่นปฏิบัติตามกฎกติกาของชุมชนสรุปแลว
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ความหมายของศีลก็คือการประพฤติดีเกื้อกูลแกตนเองและสิ่งแวดลอมมรรค 8 ที่จัดอยูในศีลไดแก

สัมมาวาจาสัมมากัมมันตะสัมมาอาชีวะ 

  (2) สมาธิหมายถึงการทำใหใจสงบแนวแนไมฟุงซานเปนสภาพของจิตที่ประกอบดวย

คุณธรรมความดีเชนความเอื้อเฟอโอบออมอารีประสิทธิภาพของจิตเชนความเขมแข็งหนักแนนเพียร

พยายามและเรื่องความสุขของจิตการไมเครียดราเริงเบิกบานมองโลกในแงดีจิตมีสวนสนับสนุนใหปญญา

เจริญงอกงามไดจิตที่เขมแข็งมีความเพียรพยายามไมทอถอยจะทำใหจดจอในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยาง

เต็มที่เรื่องท่ีคิดหรือพิจารณานั้นยากหรือละเอียดลึกซึ้งตองมีจิตใจท่ีสงบแนวแนเปนฐานท่ีจะใหปญญา

ทำงานและพัฒนาอยางไดผลมรรค 8 ที่จัดอยูในสมาธิไดแกสัมมาวายามะสัมมาสติและสัมมาสมาธิ 

  (3) ปญญาหมายถึงความรูเขาใจหย่ังแยกไดในเหตุผลดีชั่วคุณโทษประโยชนมิใชประโยชน

ไตรตรองวิเคราะหสืบสาวราวเรื่องหาเหตุปจจัยและรูที่จะจัดแจงจัดการในทุกสิ่งท่ีเกิดขึ้นตามท่ีเปนจริง

ปญญาจะเปนปจจัยสนับสนุนใหบุคคลปรับแกพฤติกรรมและสภาพจิตไดมรรค 8 ที่จัดอยูในปญญา

ไดแกสัมมาทิฐิและสัมมาสังกัปปะแนวปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาน้ันเปนกระบวนการท่ีเปนบูรณาการและ

เปนปจจัยตอเนื่องตองเปนไปพรอมกันทุกดานไตรสิกขาจึงเปนหลักธรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกบุคคล

ในดานความสัมพันธระหวางพฤติกรรมกับสังคม (ศีล) ความสัมพันธภายในตนเอง (จิต) และความคิดที่

สนับสนุนกายและจิต (ปญญา) ทั้งสามดานสำคัญตอความเปนมนุษยโดยสมบูรณการพัฒนาน้ีไมควรนำ

ไปเปรียบเทียบกับใครใหพิจารณาความกาวหนาโดยการเทียบกับตนเองการที่จะมีพฤติกรรมที่ดีสภาพจิต

ที่ดีงามตองอาศัยพื้นฐานการมีความรูความคิดที่ถูกตองเพ่ือสงเสริมใหเกิดความกระจางแจงแกตนเองไม

หลงมวัเมาแนวทางในการปฏบิตัหิรอืขอควรปฏบิตัทิีพ่ทุธธรรมกำหนดใหสอดคลองกบัไตรสกิขาคอืมรรค 8 

 ดังน้ันมรรคอริยสัจจึงเปนแนวทางในการปฏิบัติใหบรรลุถึงความหมดทุกขเปนสวนหนึ่งของ

หลักธรรมอริยสัจ 4 ที่หมายถึงความจริงอยางประเสริฐอริยสัจประกอบดวยแกนธรรมที่แสดงใหเห็น

ความเปนจริงของชีวิตโดยสมบูรณ (วศิน อินทสระ, 2528) ประกอบดวย 1) ทุกขอริยสัจเปนสัจธรรมท่ี

เกี่ยวกับทุกขที่หมายถึงสภาพที่ทนไดยากอาจเปนทุกขประจำไดแกความเกิดความแกความตายหรืออาจ

เปนทุกขจรไดแกความโศกความเจ็บปวยความคับแคนความไมสมปรารถนา 2) สมุทัยอริยสัจคือสาเหตุที่

ทำใหเกิดทุกขเกิดจากความอยากตอสิ่งย่ัวยวนไดแกรูปรสกล่ินเสียงอยากในความมีอยูความถาวรตลอด

ไปของตน 3) นิโรธอริยสัจเปนหลักการที่จะดับสาเหตุแหงทุกขที่มีอยูตามเหตุปจจัยธรรมชาติและ   

4) มรรคอริยสัจเปนวิธีการปฏิบัติเพื่อใหพนทุกขเนนการปฏิบัติตามทางสายกลางมัชฌิมาปฏิปทา   

(มัชฌิมา-กลาง ปฏิปทา-ขอปฏิบัติ) มี 8 องคประกอบวิธีปฏิบัติในมรรคควรเปนแบบบูรณาการกันไป

ทั้งหมดใหเหมาะกับสถานะและสภาพสังคมดวยความเต็มใจต้ังใจดวยตนเองเสนอธรรมะท่ีสอดคลองกับ

มรรค 8 สำหรับวัยรุนในการสรางความสุขกายสุขใจไมเบียดเบียนใครไดแกการรูจักกินดื่มหรือบริโภค

ปจจัยสี่อยางเหมาะสมเพื่อใหมีสุขภาพสมบูรณ (อาโรคยะ) มีพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียนตัวเองและสังคม 

(ศีล) ทำตามอยางผูรู (สุตะ) มีความใฝรูดวยการอานฟง (พุทธานุมัติ) ประพฤติถูกตองตามกฎหมาย

ขนบธรรมเนียมศีลธรรม (ธรรมานุวัติ) ความกระฉับกระเฉงพากเพียรไมทอถอย (อลีนตา) ซึ่งสอดคลอง

กับคุณธรรมที่ทำใหระลึกถึงกันผลของการปฏิบัติตามมรรค 8 นี้ทำใหเกิดประโยชนในปจจุบันเปน

ประโยชนสุขสามัญระดับพื้นฐานเห็นในชาตินี้ที่คนทั่วไปปรารถนาเชนทรัพยยศเกียรติไมตรีเกิดจากความ
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เปนปกติของการดำเนินชีวิตการประกอบอาชีพการบริโภคทำงานการศึกษาเลาเรียนการติดตอสัมพันธกับ

ผูอื่นประโยชนที่เกิดขึ้นในอนาคตเปนประโยชนระดับสูงข้ึนไปเกิดจากการถึงพรอมดวยศีลการบริจาค

และปญญาประโยชนสูงสุดเปนประโยชนที่เปนสาระแทจริงของชีวิตไดแก ภาวะดับทุกขทั้งส้ินหลุดพน

จากกิเลสทั้งปวงเปนผลจากการปฏิบัติตนตามหลักธรรมที่สูงข้ึนจึงกลาวไดวามรรคคือแนวทางในการ

พัฒนาพฤติกรรมทางกายวาจาใจ และความรูความคิดโดยการปฏิบัติในแตละองคประกอบสอดคลองกัน

และมีสภาวะสมดุลซึ่งใน 8 องคประกอบน้ีสามารถกระจายออกไปเปนพฤติกรรมท่ีมีระบบรูปแบบขั้น

ตอนที่สามารถประยุกตใหสอดคลองกับบุคคลวัตถุประสงคสถานการณเงื่อนไขและความพรอมในการ

ปฏิบัติ 

 จากที่กลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวาแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยพุทธบูรณาการ

เปนการนำเสนอและมีวัตถุประสงคเพียงการทดลองการนำเสนอบทความดวยการใชหลักพระพุทธศาสนา 

คือหลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญาและศาสตรทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสังคมตะวันตก

ซึ่งไดแกการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ทักษะ และความสามารถมาเปนกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในองคกรซึ่งควรมีการตรวจสอบและพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมของตนเองอยูตลอดเวลา 

โดยมีการบันทึกกิจกรรมท่ีไดกระทำแตละวันทำใหไดขอมูล เพื่อใชในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีไม

เหมาะสม พัฒนาใหดีงามยิ่งข้ึน ซึ่งการบันทึกขอมูลการปฏิบัติหรือกิจกรรมที่ไดกระทำ เสมือนการ

ปฏิบัติธรรมโดยวิธีนั่งสมาธิ เนื่องจากในขณะที่จิตกำลังทบทวนส่ิงท่ีไดกระทำ เสมือนเปนการพิจารณาตัว

เอง พิจารณาการกระทำดีและไมดี ในขณะท่ีจิตพิจารณาก็จะเกิดสมาธิ และเมื่อไดพิจารณาตนเองแลว ก็

สามารถเขาใจตนเองและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม ซึ่งเปนเสมือนเกิดปญญาในการนำพาชีวิตผานพน

ทุกขได โดยจะกอใหเกิดเปนการมีคุณสมบัติของทรัพยากรมนุษยที่ดี มีการยึดและปฏิบัติตามหลัก

ศาสนา และการเปนคนดี คนเกงในสังคมไทย 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยพุทธบูรณาการ จะทำใหบุคลากรในองคการมีระบบความ

สัมพันธ แบบการทำงานเปนทีม รวมแรงรวมใจกันทำงานเพ่ือมุงสูการเปนองคการวิถีพุทธ การแกงแยง

เบียดเบียน ทำราย ทำลาย ชิงดีชิงเดน กลั่นแกลงกันเพื่อตำแหนงอำนาจและเงินจะลดลงหรือหมดไป 

เนื่องจากเมื่อบุคคลมีความเชื่อความเขาใจท่ีถูกตองตรงตามสัจธรรม (สัมมาทิฐิ) จะมีความคิดที่จะลด

ความโลภ ความโกรธข้ึง ความแคนลง (สัมมาสังกัปปะ) ความเมตตากรุณา มุทิตาจิตจะมีตามมา เขาจะ

มุงชวยเหลือผูอื่นเพื่อที่จะยกระดับจิตใจของตนใหสูงข้ึนแทนการมุงรายผูอื่นที่ทำใหระดับจิตใจของตนต่ำ

ลง การยกระดับจิตใจของตนคือเปาหมายแทนท่ีการแสวงหาเงินมาเพื่อบริโภคหรืออำนาจ การติดตอ

สื่อสารเจรจากันของบุคลากรจะเปนไปอยางสรางสรรค (สัมมาวาจา) มีพฤติกรรมการทำงานของผูมีศีล   

(สัมมากัมมันตะ) และแนนอนวาทั้งปจเจกบุคคลและองคการจะมีการทำมาหาเล้ียงชีพ การประกอบธุรกิจ

ที่มีจริยธรรมรับผิดชอบตอผูบริโภคและสังคม (สัมมาอาชีวะ) และเมื่อองคการมีแผนปฏิบัติการและนำไป

ปฏิบัติอยางตอเนื่องจริงจัง มีการประเมินผลเปนระยะติดตามความกาวหนา ขจัดอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น มี

กิจกรรมที่ปลุกเรากุศลอยางสม่ำเสมอ  

 จากการเห็นความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยพุทธบูรณาการ องคกรจึงนำแนว

ความคิดดังกลาวไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม เชน โรงเรียนรุงอรุณ มีการจัดกิจกรรมสังคมสงเคราะหใน
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การชวยเหลือผูประสบภัยจากน้ำทวมหรือสึนามิ ยอมชวยตอกย้ำใหบุคลากรมีสัมมาวายามะ สัมมาสติ 

และสัมมาสมาธิอยางตอเนื่อง ใชตัวแบบแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยพุทธบูรณาการในการ

ออกแบบโปรแกรมการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนาก็จะทำใหการพัฒนามีประสิทธิภาพ ลดคาใชจายจาก

การลองถูกลองผิด การเลือกหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับผูเรียนจะทำใหการเรียนรูเปนไปไดเร็วขึ้น การเลือก

เทคนิควิธีการ สื่อและกิจกรรมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักที่มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการ

เรียนรูตาง ๆ จะทำใหการเรียนรูมีประสิทธิผลมากขึ้น การคาดหวังใหบุคลากรเปลี่ยนพฤติกรรมใหมี

จริยธรรม ศีลธรรมมากข้ึนโดยการพาไปน่ังสมาธิเปนครั้งคราวหรือ เชิญพระนักเทศนมาเทศนเปนครั้ง

คราว เปนความคาดหวังท่ีไมสมเหตุสมผล เปนความคาดหวังท่ีไมไดใชองคความรูการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยกระแสหลักที่มีฐานคติจากพุทธศาสนา 
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