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บทคัดยอ 

 บทความเร่ืองน้ีเปนผลจากการศึกษาแนวคิด รูปแบบ การจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม

กับคนรุนใหม เงื่อนไข ปจจัยที่สนับสนุนและที่เปนอุปสรรคตอการเรียนรู โดยใชวิธีการทบทวนเอกสาร

และการสัมภาษณจาก 5 กรณีศึกษา  

 จากการศึกษาพบวา การจัดกระบวนการเรียนรูในยุคสมัยปจจุบัน มีองคประกอบที่สำคัญคือ   

(1) การกำหนดวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรมใหชัดเจนจะชวยใหจัดกิจกรรมไดสอดคลองกับ

เปาหมายของงาน (2) เนื้อหาในการจัดกระบวนการตองสอดคลองกับแตละกลุมเปาหมายซ่ึงมีวิธีการ

เรียนรูแตกตางกัน (3) ระยะเวลาในการจัดกระบวนการตองมีความเหมาะสมเพื่อใหการเรียนรูมีความ

ละเอียด รอบดาน และเอื้อใหผูรวมกระบวนการสามารถเขาใจอยางลึกซึ้ง (4) การมีพื้นที่การเรียนรูใน

ชุมชน กลุมคน พื้นที่สาธารณะที่ทาทายและแปลกใหม จะชวยสนับสนุนใหผูเขารวมกระบวนการสามารถ

เชื่อมโยงสูการวิเคราะหสังคมเพื่อออกแบบปฏิบัติการบางอยางรวมกันได  

 องคประกอบที่มีความสำคัญมากที่สุดในการจัดกระบวนการไดแก ผูจัดกระบวนการและ

แนวคิดที่ใชในการจัดกระบวนการสำหรับผูจัดกระบวนการนั้นตองมีทั้งความรูในเชิงแนวคิด ทฤษฎีใน

การออกแบบกระบวนการ ประสบการณ และทักษะในการจัดกระบวนการ เพื่อสรางการมีสวนรวม และ

สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูจากภายใน โดยแนวคิดสำคัญในการจัดกระบวนการคือ (1) แนวคิดการศึกษา

ทางตรงท่ีใหความสำคัญกับการเรียนรูในระดับปจเจก ผานกระบวนการกลุมที่สรางใหเกิดพื้นที่ปลอดภัย
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เพื่อการแลกเปลี่ยนที่ไมมีขอสรุปสมบูรณแบบ โดยเชื่อวาขอสรุปเปนเรื่องในระดับปจเจก (2) แนวคิดการ

เรียนรูทามกลางการปฏิบัติซึ่งเนนการลงมือทำ ไดทดลองผลิตชิ้นงานหรือทดลองแกไขปญหาดวยตนเอง

และ (3) แนวคิดวิธีการวิถีระนาบที่ใหความสำคัญกับการจัดการความสัมพันธของผูเขารวมกระบวนการ

ใหอยูในระนาบเดียวกัน และมีการจัดการอำนาจที่เหมาะสม  

คำสำคัญ: คนรุนใหมกระบวนการเรียนรู, การศึกษาทางตรง 

 

Abstract 

 This article is a result of the research that explores concepts and forms of 

youths' learning processes, in particular the conditions and factors which are 

supportive or obstructive to learning capability. The study comprises literature review 

and five case studies. 

 The research found significant conditions which enhance youths' learning 

processes in the 21
st
 Century, including: (1) assigning clear objectives of the project and/or 

activity helps to design activities consistent with the project's goals; (2) contents of the process 

employed must be consistent with the target groups whose learning methods may be different;   

(3) the process duration must be appropriate to allow detailed and comprehensive learning 

process and facilitate participants to gain deep understanding; and (4) challenging and 

innovative learning spaces in communities, groups, or public space helps enhancing capability 

of participants to connect and analyze society which can lead to jointly-designed social actions. 

 Among the factors affecting youths' learning processes, the two most 

significant factors are the process facilitator and the concepts adopted in such 

processes. The facilitator must profess in concepts and theories to design the learning 

processes, he/she must be experienced and skilled in process facilitation in order to 

encourage participation and internal learning. On the other hand, three significant 

concepts are employed in the learning processes: (1) “direct education concept” focuses on 

learning at individual level through group process in which comfort zone must be created to 

encourage free exchanges without imposing absolute conclusion based on the assumption that 

conclusions are individualized; (2) “learning from practice concept” emphasizes taking action, 

attempting to produce work and self-learning in problem-solving; (3) “horizontal concept” 

signifies management of relationships, both participants-participants and participants-facilitators, 

to the same level as well as appropriate management of authority.  

Keywords: youth, learning process, direct education 
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บทนำ 

 การทำกิจกรรมเพ่ือสังคมของเยาวชนหรือคนรุนใหมในสังคมไทยมีพัฒนาการจากการจัด

คายอาสาพัฒนาในชนบท ซึ่งการจัดคายอาสาพัฒนาในยุคแรกเปนคายอาสาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและได

ขยายมาสูการทำกิจกรรมคายอาสาในมหาวิทยาลัยตางๆ โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่เนนพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคพื้นฐานของชุมชน ทั้งการขุดบอน้ำ ปรับผิวถนน การสรางศาลาประชาคม สรางโรงเรียน 

ซึ่งมีเปาหมายเพื่อใหนักศึกษาไดทำงานที่เปนประโยชนตอชุมชน ไปพรอมๆกับการทำความเขาใจ

สถานการณในชุมชนและสังคมไทยขณะน้ัน (ละออ พลายน้ำงาม, 2518: 6-18) หลังพ.ศ. 2500 ความ

คึกคักของการทำกิจกรรมเพื่อสังคมของเยาวชนยังคงอยูในรั้วมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ โดยมีกิจกรรม

ที่หลากหลายไมเฉพาะการทำกิจกรรมคายอาสาพัฒนาเทานั้น ยังมีการจัดเวทีเสวนาเพื่อพูดคุย

สถานการณปญหาสังคม วิพากษวิจารณการทำงานของรัฐบาล โดยนำเสนอผานหนังสือที่ผลิตขึ้นมาเอง 

ซึ่งมีเนื้อหาเพื่อเผยแพรความคิดเห็น วิพากษวิจารณการเมืองยุคเผด็จการ กระจายไปทั่วทุกมหาวิทยาลัย

ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค (ศูนยกลางนิสิตนักศึกษาแหงประเทศไทย, 2556) การทำกิจกรรมเพื่อ

สังคมของคนรุนใหมในยุคนี้จึงเขมขนไปดวยการตั้งคำถามกับปญหาตางๆที่เกิดขึ้นในสังคม  

 โดยเฉพาะหลังเหตุการณ 14 ตุลาคม 2516 ซึ่งนับวาเปนยุคประชาธิปไตยกำลังเบงบาน 

เยาวชน นักศึกษา มีความสนใจปญหาสังคมเพิ่มมากขึ้น เกิดการจัดตั้งองคกรตางๆท้ังสวนกลางและ

ภูมิภาค เชน ศูนยกลางนิสิตนักศึกษาภาคใต ศูนยนิสิตนักศึกษาโคราช เปนตน โดยมีศูนยกลางนิสิตนัก

ศึกษาแหงประเทศไทยเปนแกนนำหลัก นักศึกษาเขารวมชวยเหลือกลุมกรรมกรชาวนา กลุมแรงงาน มี

เวทีพูดคุย วิเคราะหปญหาทางสังคมอยางตอเนื่อง ซึ่งการเขารวมเคลื่อนไหวกับกลุมคนจนของนักศึกษา

และเยาวชน ไดสรางความหวาดวิตกใหกับรัฐโดยเฉพาะฝายความมั่นคงในยุคเผด็จการ จึงเกิดการสราง

กระแสสังคมเพื่อทำลายภาพพจนของนักศึกษาวาเปนกลุมที่สรางความวุนวายในสังคม เปนพวกยุยง

ประชาชนใหเกิดการประทวง หรือรับเงินตางชาติเพื่อสรางความวุนวายในบานเมือง จนนำมาสูการสังหาร

หมูนักศึกษาประชาชนในวันที่ 6 ตุลาคม 2519 (สงวน นิตยารัมภพงศ, 2547: 22-62) สงผลให

ประชาธิปไตยที่กำลังเบงบานในชวงเวลานั้นกลับเขาสูระบอบเผด็จการอีกครั้ง  

 เมื่อการทำกิจกรรมเพื่อสังคมของนักศึกษาและเยาวชนในชวงเวลาดังกลาวถูกจับจองจากฝาย

ความมั่นคง ทำใหการขับเคลื่อนกิจกรรมทำไดคอนขางยาก ในชวงน้ีการทำงานเพื่อสังคมจึงกลายเปน

บทบาทขององคกรพัฒนาเอกชน (Non-Government Organizations) (จตุรงค บุณยรัตนสุนทร, 

2542) สวนนักศึกษาและเยาวชนไดกลับไปใหความสำคัญกับการทำกิจกรรมคายอาสาพัฒนาที่ไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทานั้น 

 ตลอดระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมา แมวาการดำเนินนโยบายพัฒนาประเทศไดทำใหเยาวชนมี

โอกาสทางการศึกษามากข้ึน แตไมไดเอื้อใหเกิดการรวมกลุมทำงานเพ่ือสังคมของเยาวชนเชนในอดีต อีก

ทั้งยังสงผลใหเด็ก เยาวชน เปนเพียงกลุมเปาหมายของการผลิตสินคาในตลาดการบริโภค เยาวชนถูก

เลี้ยงใหเติบโตขึ้นมาอยางออนแอ ไมสูงาน สับสนในชีวิต ไมรูจักคุณคาตนเอง และมองประโยชนของ

ตนเองเปนที่ตั้ง (สมพงษ จิตระดับ, 2547: 12-13) มีงานวิจัยบางชิ้นไดแสดงใหเห็นวาสถาบันครอบครัว
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ในสังคมไทยกำลังออนแอ สถาบันการศึกษาไมไดทำหนาที่กลอมเกลาเยาวชน และยังทำใหเยาวชนสวน

ใหญขาดการมีสวนรวมตอสังคม มีทัศนคติเชิงลบและไมประสงคที่จะเขารวมในขบวนการเคลื่อนไหวของ

ชาวบาน โดยเชื่อวาการเคลื่อนไหวของประชาชนเปนผลประโยชนแอบแฝงของคนบางกลุม (อมรวิทย 

นาครทรรพ, 2547: 16-34) 

 อยางไรก็ตามจากการรวบรวมขอมูลของมูลนิธิสยามกัมมาจล (แวนิชชิ่ง, 2552) พบวาปจจุบัน

มีองคกรที่สนับสนุนการรวมกลุมของเยาวชนเพื่อทำกิจกรรมทางสังคมและงานอาสาสมัครหลายรูปแบบ

ไมเฉพาะกิจกรรมในมหาวิทยาลัย มีทั้งกลุมที่เนนกระบวนการเพื่อเสริมสรางการเรียนรู กลุมทำงาน

พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี และคนพิการ กลุมกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม กลุมทำงานกับเยาวชนที่เปนกลุมชาติพันธุ กลุมสงเสริมกิจกรรมดานศิลปะและ

วัฒนธรรม กลุมสงเสริมการทำงานจิตอาสา นอกจากนี้ยังพบวาภายหลังเหตุการณพิบัติภัยสึนามิ เมื่อวัน

ที่ 26 ธันวาคม 2547 ไดเกิดการรวมกลุมกันเปนเครือขายจิตอาสาและศูนยอาสาสมัครมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร เพื่อชวยเหลือผูประสบภัยในการประสานงานขอความชวยเหลือตางๆ ซึ่งตอมาไดยกระดับ

ใหเปนพื้นที่เพื่อการเรียนรูและมีสวนรวมในการแกไขปญหาสังคมของคนรุนใหม (แวนิชชิ่ง, 2552: 208) 

นับวาเปนปรากฏการณที่ชวยสรางใหกระแสการทำกิจกรรมทางสังคมไดรับความสนใจจากคนรุนใหม  

อีกครั้ง  

 ถึงแมวาคนรุนใหมจะหันมาใหความสนใจกับการทำกิจกรรมจิตอาสามากขึ้น แตเปนการ

ทำงานอาสาสมัครแบบไมตอเนื่อง และเนนงานในลักษณะการชวยเหลือหรือการสงเคราะห สวนกิจกรรม

ที่สนับสนุนการทำงานของชุมชนหรือการตั้งคำถามกับปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมกลับลดจำนวนลง เยาวชน

ในปจจุบันใชเวลาในการดูหนัง ฟงเพลง ดูกีฬา มากกวาการคิดคนหรืออานหนังสือ เห็นโลกที่เต็มไปดวย

สีสันและความบันเทิง (ยุค ศรีอาริยะ, 2542: 86)  

 ในขณะที่สถานการณปญหาสังคมในศตวรรษท่ี 21 กำลังเผชิญหนาการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ การแยงชิงทรัพยากร ปญหาทางเศรษฐกิจ ภาคเศรษฐกิจและบริการขับเคลื่อนดวย

ขอมูล ความรู และนวัตกรรมใหมๆ มีการใชเทคโนโลยีเขามาแทนท่ีการทำงานท่ีซ้ำซาก การพัฒนาทักษะ

การหาความรู การสืบคนขอมูล สรางการเรียนรูดวยตนเอง ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะการคิดเชิง

วิพากษ ความสามารถปรับตัวเขากับสังคมการแกไขปญหา และมีความถนัดที่หลากหลายเปนสิ่งสำคัญ   

(เคน เคย, 2554: 34-37) เยาวชนในศตวรรษหนาจึงตองเปนผูใฝเรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่มีความซับซอนมากขึ้น 

 การทำงานพัฒนาคนรุนใหมผานงานอาสาสมัครเพื่อเปดโลกการเรียนรูสังคมของเยาวชนในยุค

ปจจุบัน อาจยังไมเพียงพอตอการสรางพลเมืองของประเทศที่สามารถวิเคราะหสถานการณสังคมและรวม

เปนสวนหนึ่งในการแกไขปญหาสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ดังน้ัน ความทาทายในการทำงานกับเยาวชนคนรุนใหมยุคปจจุบันคือการสรางกระบวนการ

เรียนรูทามกลางกระแสสังคมที่หมุนเคลื่อนโลกดวยทุนวาควรมีทิศทางกระบวนการและรูปแบบการ

ทำงานใหสอดคลองกับสถานการณสังคมปจจุบันอยางไร เพื่อสรางคนรุนใหมที่มีความเขาใจและมี

ปฏิบัติการเพื่อชวยแกไขปญหาสังคมได บทความชิ้นนี้จึงสังเคราะหรูปแบบ กระบวนการ ตลอดจนความ
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คิด ความเชื่อที่อยูเบื้องหลังกระบวนการตางๆ ในการพัฒนาศักยภาพคนรุนใหม เพื่อเปนประโยชนใน

การนำมาปรับกระบวนการทำงานเพื่อสรางคนรุนใหมใหเหมาะสมกับยุคสมัย  

 

วิธีการศึกษา 

 บทความชิ้นนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) อธิบายเชิงพรรณนา

เพื่อใหเห็นรูปแบบ กระบวนการทำงาน มุมมอง วิธีคิดและวิธีการในการปฏิบัติงานเพื่อสรางคนรุนใหมที่

สนใจการทำกิจกรรมเพ่ือสังคม ใหเกิดการปรับเปลี่ยนเรียนรูจากภายใน เรียนรูจากการทำงานกลุม และ

การถอดบทเรียนกระบวนการทำงาน โดยสะทอนผานความคิดเห็นของทั้งผูเขารวมกระบวนการ และ

ศึกษาแนวคิด ความเชื่อของทีมพี่เลี้ยงผูออกแบบกระบวนการเรียนรู เพื่อนำมาสูปฏิบัติการเพื่อสรางการ

เปลี่ยนแปลงสังคมของผูเขารวมกระบวนการ 

 บทความนี้ไดศึกษาขอมูลจากเอกสารงานวิจัย บทความ วิทยานิพนธ และเอกสารสรุป

บทเรียนระหวาง พ.ศ. 2546 ถึงปจจุบัน (2558) เพื่อยอนดูกระบวนการทำงานกับเยาวชนในรูปแบบตางๆ 

และกระบวนการทำงานเพ่ือพัฒนานักกิจกรรมทางสังคม ประกอบการวิเคราะหรวมกับการศึกษาจาก 5 

กรณีศึกษา ที่ทำการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) ซึ่งไดคัดเลือกจากกลุมที่ทำ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคนรุนใหม ทั้งท่ียังศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย กลุมที่ทำงานคายกับคนรุนใหม และ

โครงการที่ออกแบบกระบวนการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคนรุนใหมในระยะยาว ดังน้ี 

 กรณีศึกษาที่ 1 โครงการคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม มูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม 

เปนโครงการเพื่อพัฒนาแกนนำเยาวชนท่ีมีตนทุนเดิม คือ ผานการทำกิจกรรมในมหาวิทยาลัย หรืองาน

พัฒนาเปนพื้นฐานมากอน ใชวิธีการคัดเลือกผูเขารวมโครงการโดยการเปดรับสมัครเยาวชนจากทั่ว

ประเทศ รุนละไมเกิน 40 คน เปนหลักสูตรท่ีออกแบบเพื่อใหเกิดการเรียนรูจากภายใน ควบคูกับการ

วิเคราะหปรากฏการณทางสังคม ใหความสำคัญกับเวทีแลกเปลี่ยน การเสริมความรู ลงพื้นที่จริง สราง

ความเขาใจ วิเคราะห และการฝกฝนทักษะตางๆเพ่ือใหสามารถนำไปปรับใชกับกลุม ชมรม องคกร 

ชุมชนหรือสังคมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยสมาชิกที่เขารวมโครงการตองเขารวมใน 6 โมดูล ใน

แตละโมดูลจะใชเวลาประมาณ 5-7 วัน มีระยะเวลาในการเขารวมกระบวนการ 1 ป 6 เดือน และใน

ระหวางกระบวนการจะมีทีมพี่เลี้ยงแบงตามภูมิภาค ทำหนาที่ใหคำปรึกษาและดูแลผูเขารวมโครงการ

อยางตอเนื่องจนครบกระบวนการ  

 กรณีศึกษาท่ี 2 โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง มูลนิธิสื่อชาวบาน (มะขามปอม) เปน

โครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพเยาวชนผูสนใจศิลปะการละครทั่วประเทศ เพื่อผลิตสื่อสรางสรรคทาง

ปญญาที่สอดคลองกับประเด็นปญหาในชุมชน โดยเนนการสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง

จากภายใน ผานกระบวนการละครเพ่ือใหกลุมเปาหมายเกิดการพัฒนาความรู พัฒนาทักษะ และพัฒนา

ทัศนคติ โดยใชกระบวนการคาย และมีคายตอเนื่องสำหรับผูที่สนใจการทำละครใหเขมขนมากขึ้น โดยใช

วิธีการเปดรับสมัครจากทั่วประเทศและรับทุกกลุมที่สมัครเขารวมโครงการ มีระยะเวลาในการเขารวม

โครงการ 3 ป โดยแบงการเขารวมโครงการออกเปน 6 ชวง คือ ชวงท่ี 1 คายปฐมนิเทศและพัฒนาบท
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ละคร สรางเรื่อง รูชีวิต ระยะเวลาคายละ 3 วัน โดยจัดขึ้น ภูมิภาคละ 1 คายใน 4 ภูมิภาค เพื่อปรับ

ทัศนคติเรื่องการทำละครรวมกันระหวางผูเขารวมทุกคนและปูพื้นฐานศิลปะการละครเพื่อพัฒนาสูบท

ละครสะทอนปญญาท่ีสอดคลองกับตนเองและชุมชน ชวงท่ี 2 คายเทคนิคการสรางละครเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อวางรากฐานนักการละคร มีระยะเวลาคายละ 5 วัน โดยจัดใน 4 ภูมิภาค ชวงท่ี 3 

เปนการผลิตละคร โดยมีทีมวิทยากรเปนพี่เลี้ยงติดตามผลการทำงาน เพื่อใหคำแนะนำในกระบวนการ

ผลิตละคร ชวงท่ี 4 เปนชวงของการจัดแสดงผลงาน เทศกาลละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง 4 ครั้ง ใน 4 

ภูมิภาค ชวงท่ี 5 คายสรุปบทเรียน เปนคายสุดทายของกระบวนการ เพื่อถอดบทเรียนผลการดำเนินงาน

ในการผลิตละครของกลุมเยาวชน ชวงท่ี 6 คายตอเนื่องจากโครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง เปนการ

จัดอบรมสำหรับนักละครรุนใหมสนใจการทำละครใหตอเนื่อง เพื่อรวมกระบวนการอีก 9 วัน เพื่อเรียนรู

กระทำละครอยางเขมขน ไดทดลองฝกทำละครเพื่อใชแสดงจริงในชุมชน 

 กรณีศึกษาที่ 3 โครงการคายเมล็ดพันธุสันติวิถี ไดรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจากศูนย

ศึกษาและพัฒนาสันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล มีระยะเวลาในการจัดคายแตละรุน 30 วัน เพื่อเปดพื้นที่ให

เยาวชนทุกภาคของประเทศไดมีโอกาสเรียนรูสันติวิธีผานกระบวนการ โดยเนนการรูจักและเขาใจตนเอง

ในระดับปจเจก กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขาใจธรรมชาติของความแตกตางหลากหลายทาง

ชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ความเชื่อ ประเพณีและวัฒนธรรม การเรียนรูโครงสรางสังคม ความขัดแยง 

ความรุนแรง และการสรางสันติภาพ โดยผูเขารวมโครงการคือเยาวชนจากพ้ืนที่ที่มีสถานการณความ

ขัดแยงหรือไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนา เชน เยาวชนจากสามจังหวัดชายแดนภาคใต กลุมเด็กชา

ติพันธุ กลุมเยาวชนที่ไดรับผลกระทบจากเหมืองคลิตี้ เปนตน  

 กรณีศึกษาที่ 4 กลุมเผยแพรกฎหมายสิทธิมนุษยชนเพื่อสังคม (ดาวดิน) เปนการรวมกลุม

ของนักศึกษาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่มีความสนใจทำกิจกรรมทางสังคมเมื่อพ.ศ. 2547 

โดยมีนักศึกษารุนพี่เปนผูจัดกระบวนการ และผูเขารวมกระบวนการคือนักศึกษารุนนองในคณะ เนน

สรางการเรียนรูใหกับตนเอง กลุม เพื่อน และรุนนองนักศึกษา ทั้งการลงพื้นที่ปากมูล พื้นที่กรณีเหมือง

แรโปแตส จังหวัดอุดรธานี หรือพ้ืนที่ชุมชนแออัดในจังหวัดขอนแกน และพัฒนาสูคายเพื่อสรางการเรียน

รูกับรุนนองในคณะภายใตชื่อ “คายนิติศาสตรเรียนรูสังคม” และยังคงทำกิจกรรมมาอยางตอเนื่องท้ังใน

และนอกรั้วมหาวิทยาลัย 

 กรณีศึกษาท่ี 5 กลุมลูกชาวบาน มหาวิทยาลัยบูรพา เปนกลุมนักศึกษาท่ีรวมกลุมจาก

หลากหลายคณะ มีนักศึกษารุนพี่เปนผูจัดกระบวนการ และผูเขารวมกระบวนการคือนักศึกษารุนนอง

ที่มาจากหลายคณะในมหาวิทยาลัย เพื่อทำกิจกรรมทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย รวมกับชุมชนในพ้ืนที่

ภาคตะวันออก มีระยะเวลาในการรวมกลุมประมาณ 4 ป และมีกิจกรรมเรียนรูชุมชน รวมกิจกรรมกับ

ชาวประมงพื้นบานที่ไดรับผลกระทบจากโครงการอุตสาหกรรมมาบตาพุด หรือการรวมเคลื่อนไหวเพื่อ

คัดคาน ม.นอกระบบ เปนตน  

 วิธีการศึกษาในบทความนี้ใชการสังเกตการณแบบมีสวนรวมและการสัมภาษณผูจัด

กระบวนการหรือที่ปรึกษาของโครงการหรือองคกรที่ทำหนาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู และสัมภาษณกลุม

คนรุนใหมที่เขารวมกระบวนการ รวมทั้งส้ิน 20 คน 
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ผลการศึกษา 

 จากการทบทวนงานศึกษาเรื่องการพัฒนาคนรุนใหมที่ผานมาพบวา งานวิจัยหรือวิทยานิพนธที่

ใหความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาเยาวชนเพื่อยกกระดับสูการทำงานทางสังคมมีจำนวนคอนขางนอย

เมื่อเทียบกับงานวิจัยที่ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรูในระบบโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย มีงานที่นา

สนใจ เชน งานศึกษาของ เกียรติศักดิ์ แสงอรุณ (2551) ที่ศึกษากลุมนวัตกรรมเพื่อสังคม (YIY) กลุม

เยาวชน Blackbox และเครือขายเยาวชนที่รวมในโครงการเยาวชน 1000 ทาง ซึ่งพบวาการทำงาน

กิจกรรมจิตอาสาที่ใหความสำคัญกับกระบวนการคิด กระบวนการทำงาน เพิ่มศักยภาพของเยาวชนจาก

การลงมือปฏัติ โดยผานการทำงานในสถานศึกษาหรือชุมชน และใหความสำคัญกับการถอดบทเรียน 

ชวยเพิ่มศักยภาพของเยาวชนในทำความเขาใจปญหาสังคมได สงผลตอการปรับเปลี่ยนคานิยมและ

พฤติกรรมของเยาวชนดวย ดานงานศึกษาในตางประเทศท่ีนาสนใจ เชน งานถอดบทเรียนการทำงานของ

กลุมนักกิจกรรมในสหรัฐอเมริกาของ Barit M. Lakey และคณะ (อวยพร เขื่อนแกว และ พิภพ อุดม

อิทธิพงศ (แปล), 2558) ที่เปนผูมีประสบการณทำงานกับชุมชนยากจนชาวอเมริกันเชื้อสายแอฟริกัน 

ชวยใหเห็นกระบวนการทำงาน เทคนิคในการพัฒนาคน พัฒนาองคกร กระบวนการสรางการเรียนรูของ

ทีม การใหความสำคัญกับความหลากหลาย การเรียนรูจากความลมเหลว เปนตน เพื่อนำมาวิเคราะหกับ

บริบทการพัฒนาเยาวชน คนรุนใหมที่ทำกิจกรรมทางสังคมในประเทศไทย  

 ผลจากการสัมภาษณกลุมเยาวชนผูเขารวมกระบวนการ ผูจัดกระบวนการ และองคกรที่

เกี่ยวของจาก 5 กรณีศึกษา ชวยใหเห็นรายละเอียดกระบวนการทำงาน รูปแบบ และแนวคิดสำคัญใน

การออกแบบกระบวนการเพ่ือพัฒนาเยาวชนในยุคปจจุบัน ดังน้ี 

 

1. รูปแบบ กระบวนการ การทำงานเพ่ือพัฒนาคนรุนใหมในปจจุบัน 

 จากการทบทวนเอกสาร การสัมภาษณ และเขารวมสังเกตการณระหวางการจัดกิจกรรม ของ

ทั้ง 5 กรณีศึกษา พบวาการจัดกระบวนการท่ีมีศักยภาพและสงผลตอการปรับเปลี่ยนมุมมอง วิธีคิด วิธี

ปฏิบัติ ของเยาวชนมาก ใน 3 กรณีศึกษา คือโครงการคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม โครงการ

คายเม็ดพันธุสันติวิถี โครงการละครเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่มีการดำเนินโครงการตอเนื่อง กำหนดระยะ

เวลาไดอยางเหมาะสม มีการถอดบทเรียนอยางตอเนื่อง มีงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ อีกทั้งมี

การติดตามการทำงานของเยาวชนที่เขารวมโครงการเปนระยะ ประกอบกับทีมผูจัดกระบวนการมีทักษะ

และประสบการณในการทำงานมาตอเนื่อง สามารถออกแบบ ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูให

สอดคลองกับกลุมเปาหมายได สวนในอีก 2 กรณีศึกษา คือกลุมเผยแพรกฏหมายสิทธิมนุษยชนเพื่อ

สังคม(ดาวดิน) และกลุมลูกชาวบาน เปนกลุมกิจกรรมนักศึกษา ที่ใชกระบวนการเรียนรูผานการทำงาน

กับพื้นที่ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาตางๆ ซึ่งถึงแมวาการจัดกระบวนการเรียนรู จากมี

ความคลายคลึงกัน แตมีขอจำกัดเรื่องระยะเวลาและความตอเนื่องของผูเขารวมกระบวนการที่เปนนัก

ศึกษา โดยกลุมเผยแพรกฏหมายสิทธิมนุษยชนเพื่อสังคม (ดาวดิน) มีกระบวนการทำงานรวมกันระหวาง

รุนพี่กับรุนนองคณะเดียวกันตอเนื่อง ทำใหเห็นรูปธรรมการทำงานรวมกับชุมชน หรือการจัดกิจกรรมทาง
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สังคมที่ชัดเจนกวากลุมลูกชาวบานที่มาจากหลายคณะ มีการเขาออกของสมาชิกตลอดเวลา กิจกรรมจึง

ขาดความตอเนื่อง ซึ่งสงผลตอกระบวนการเรียนรูของผูเขารวมกระบวนการดวย 

 ทั้ง 5 กรณีศึกษามีจุดรวมเดียวกันคือการใหความสำคัญกับการเรียนรูของผูเขารวม

กระบวนการ รวมถึงการเรียนรูไปพรอมกันทั้งผูจัดกระบวนการและผูเขารวมกระบวนการ โดยมีราย

ละเอียดดังตอไปนี้ 

 1.1 ผูเขารวมกระบวนการ  

 ผลจากการศึกษาพบวา ปจจุบันกระบวนการทำงานกับคนรุนใหมมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรม บางโครงการใชวิธีการคัดเลือกผูเขารวมกระบวนการจากการ

เขียนใบสมัครและรับทั้งหมด โดยไมตองมีการคัดเลือกแตเปดพื้นที่ใหเขามาเรียนรู สวนโครงการที่มีการ

คัดเลือกผูเขารวมนั้นเนื่องจากมีวัตถุประสงคที่ตองการใชความแตกตางหลากหลายของผูเขารวมฯเปน

เงื่อนไขหนึ่งในการสรางกระบวนการเรียนรู  

 1.2 กำหนดวัตถุประสงคของโครงการและกิจกรรมชัดเจน  

 การกำหนดวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรม พบวามีการกำหนดวัตถุประสงคของ

โครงการชัดเจน เพื่อใหการดำเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงค จากการศึกษาพบวาการออกแบบ

กิจกรรมมีความสอดคลองและชัดเจน เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคของโครงการ เชน โครงการคายเมล็ด

พันธุสันติวิถี มีเปาหมายสำคัญในการสรางสันติวิธีใหอยูในชีวิตประจำวัน กิจกรรมในคายจึงเนนการ

ทำความเขาใจตนเอง และมีกิจกรรมเพ่ือใหไดฝกทักษะดานสันติวิธีเพื่อจัดการความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นใน

ชีวิตและรวมเปนสวนหนึ่งในการชวยคลี่คลายความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสังคม เปนตน  

 1.3 เนื้อหามีความเหมาะสมกับผูเขารวม  

 การจัดกระบวนการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย มีสวนสนับสนุนการเรียนรูในระดับปจเจกบุคคล

ดวย ทั้งการใหความรูดานการละคร การทำสื่อทางเลือก การสัมผัสพื้นที่จริง และสนับสนุนใหเกิด

ปฏิบัติการ เพื่อใหผูเขารวมไดเกิดการเรียนรูจากประสบการณของตนเอง โดยคำนึงถึงความสนใจของผู

เขารวมกระบวนการที่มีความแตกตางกัน 

 1.4 เนนกระบวนการกลุมและสรางการมีสวนรวม 

 กระบวนการกลุมเปนพื้นที่การเรียนรูเพื่อใหเกิดการยอมรับความแตกตางท้ังความคิดเห็น 

ความเชื่อ ชาติพันธุ ชวยใหไดลองผิดลองถูกและมีพัฒนาการไปพรอมกัน ซึ่งการจัดกระบวนการกลุมจะ

เอื้อใหเกิดการเรียนรู แลกเปลี่ยน หากกระบวนการไมสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนอาจกลายเปนพื้นที่

สงเสริมการนำเดี่ยวของสมาชิกกลุมบางคนได 

 กระบวนการมีสวนรวมชวยสนับสนุนใหเกิดการออกแบบกิจกรรมรวมกัน หรือเกิดกลไกเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูใหสอดคลอง โดยในโครงการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคมและ

โครงการคายเมล็ดพันธุสันติวิถี พบวามีการออกแบบกิจกรรมหรือกลไกใหมภายหลังจากกระบวนการ

กลุมไดชวยสรางพ้ืนที่ปลอดภัยใหกับผูเขารวมโครงการ จนนำมาสูการออกแบบกระบวนการรวมหรือมี

ขอเสนอแนะในการปรับกระบวนการในระหวางดำเนินโครงการ  

 เวทีสรุปบทเรียนเปนอีกพื้นที่หนึ่งของการมีสวนรวม จากการศึกษาพบวาการสรุปบทเรียนมีทั้ง
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เปนทางการและไมเปนทางการ โดยใหผูเขารวมฯไดแสดงความคิดเห็นและไดรวมคิดคนวิธีการเพื่อหา

ทางออกรวมกันในกรณีที่เกิดปญหาขึ้นในระหวางกิจกรรมหรือภายหลังการจัดกิจกรรม รวมถึงการเปด

โอกาสใหผูเขารวมฯไดสะทอนกิจกรรมและรวมออกแบบ โดยผูจัดกระบวนการชวยสรางบรรยากาศให

เหมาะสมกับการแลกเปลี่ยน  

 1.5 ระยะเวลาในการเรียนรูมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 

 การกำหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรม เพื่อใหสมาชิกเขาสูกระบวนการเรียนรูในระยะเวลาที่

เหมาะสม และสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการมีสวนชวยใหการเรียนรูของกลุมเปาหมายมีความ

ลึกซึ้งมากขึ้น จาก 3 กรณีศึกษา คือ โครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง โครงการคายเมล็ดพันธุสันติ

วิถี และโครงการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม ที่ไดกำหนดระยะเวลาในการเขารวม

กิจกรรมคอนขางนาน เมื่อเกิดจุดปะทะในระหวางการจัดกระบวนการ สามารถรวมออกแบบการแกไข

ปญหาจนครบกระบวนการ ซึ่งชวยสนับสนุนการเรียนรูของกลุมผูเขารวมฯใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 1.6 พื้นที่ศึกษามีความทาทายและแปลกใหม  

 ความทาทายและความแปลกใหม เปนสิ่งสำคัญที่สรางแรงดึงดูด และสรางแรงบันดาลใจ 

สนับสนุนการเรียนรูของคนรุนใหมในปจจุบัน ซึ่งจากกรณีศึกษาพบวาพื้นที่การเรียนรูมีทั้งท่ีเปนชุมชน 

กลุมกิจกรรม และพ้ืนที่การส่ือสารกับสาธารณะ โดยการเตรียมพื้นที่การเรียนรูมีความแตกตางกันไป 

กลุมทำงานกิจกรรมของนักศึกษาใหความสำคัญกับความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ตองการความเปน

ธรรมชาติของชุมชน ไมตองมีการเตรียมการเพื่อรองรับการเรียนรูของกลุมเปาหมายแตเลือกท่ีจะใหกลุม

เปาหมายไปเผชิญความจริงท่ีเกิดขึ้น และสามารถวิเคราะหเชื่อมโยงสิ่งท่ีพบกับโครงสรางทางสังคมได 

 จากทั้ง 5 กรณีศึกษาพบวา มีกิจกรรมที่ทาทาย สำหรับผูเขารวมกระบวนการมีทั้งการเรียนรู

ในพื้นที่ชุมชนที่แปลกใหม เชน กลุมคนไรบาน ชาวบานดาระอั้ง ชุมชนคลิตี้ลาง เปนตน หรือการสราง

การเรียนรูในพ้ืนที่วัฒนธรรมท่ีแตกตาง ทั้งเรื่องภาษา วัฒนธรรม เชื้อชาติ เชน การศึกษาเรียนรูใน

ประเทศเพื่อนบาน ในกัมพูชา พมา เปนตน หรือการเพิ่มทักษะการเรียนรูที่นาสนใจและทาทายสำหรับคน

รุนใหม ในการจัดทำสื่อ ใหเหมาะสมกับยุคสมัยทั้งการทำหนังส้ัน สารคดี ละคร เปนตน 

 1.7 ผูจัดกระบวนการ 

 ผูจัดกระบวนการในระดับปจเจกมีทัศนคติเชิงบวกในการทำงานพัฒนาคนรุนใหม ใจเย็นกับ

การเรียนรูและการเติบโตของผูเขารวมกระบวนการ เปนผูมีมนุษยสัมพันธด ี มีความเขาใจคนรุนใหมใน

บริบทสังคมปจจุบัน พรอมที่จะแลกเปลี่ยนกับคนรุนใหมไดทุกเรื่อง และใหความสำคัญกับทุกคน อีกทั้ง

การมีขอมูล ความรูที่หลากหลายในเชิงแนวคิด ทฤษฎีเพื่อใชในการทำงาน เชน แนวคิดการจัดการความ

ขัดแยง สันติวิธี การมีสวนรวม การทำงานพัฒนา การจัดการอำนาจ เปนตน รวมถึงความรูที่จำเปนเพื่อ

แลกเปลี่ยนกับผูเขารวมกระบวนการทั้งในเชิงมานุษยวิทยา ชาติพันธุ ประวัติศาสตร หรือการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม จะชวยสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนและชวยยกระดับการวิเคราะหสังคมของ

ผูเขารวมกระบวนการดวย  

 จากทั้ง 5 กรณีศึกษาพบวา ผูจัดกระบวนการมีทักษะและเครื่องมือในการจัดกระบวนการท่ี

สามารถหยิบใชไดในระหวางการดำเนินกิจกรรม มีทักษะการแกไขปญหาเฉพาะหนา ระมัดระวังการใชชุด
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ความคิดเดิมของตนมาอธิบายสิ่งท่ีเกิดขึ้นกับคนรุนใหมในปจจุบัน มีลักษณะชางสังเกต คอยตั้งคำถาม 

เพื่อใหผูเขารวมฯชวยกันหาคำตอบโดยใชกระบวนการกลุม มีการทบทวนการทำงาน และฝกฝนตนเอง

ไปพรอมกับผูเขารวมกระบวนการอยางตอเนื่อง  

 1.8 มีกลไกสนับสนุน 

 ขอมูลจากทั้ง 5 กรณีศึกษา พบวาการสรางกลไกติดตามพัฒนาการของผูเขารวมกระบวนการ

จะชวยสนับสนุนการเรียนรูของผูเขารวมฯ โดยจะเห็นไดชัดเจนในกลุมทำงานนักศึกษา โครงการพัฒนา

คนรุนใหมฯ และโครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง ที่พี่เลี้ยงหรือผูจัดกระบวนการมีการติดตามเปน

รายบุคคลหรือเปนกลุม ซึ่งการติดตามผูเขารวมไดชวยสนับสนุนการเรียนรูและสรางความเขาใจให

ชัดเจนภายหลังการเขารวมกระบวนการ หรือชวยคลี่คลายปญหา อีกทั้งบทบาทของกลไกสนับสนุนการ

ทำงานในรูปแบบองคกรภาคีตางๆท่ีมีในแตละภูมิภาคยังชวยหนุนเสริมกระบวนการเรียนรูของคนรุนใหม

ในพื้นที่  

 อยางไรก็ตาม รูปแบบ กระบวนการและวิธีการขางตน ตองดำเนินไปพรอมๆกันไมมีสิ่งใดแยก

จากกันอยางเด็ดขาด การออกแบบกระบวนการสรางคนรุนใหมในบริบทปจจุบัน เปนการทำงานเชิงระบบ

ที่ทุกสวนมีความสำคัญเทากัน ใหคุณคากับทุกกิจกรรมและทุกองคประกอบของการทำงาน  

 

2 แนวคิดหรือหลักการสำคัญในการทำงานพัฒนาคนรุนใหม 

 จากการทบทวนงานศึกษาที่ผานมาชวยสะทอนใหเห็นวาการออกแบบกระบวนการเรียนรู

สำหรับเยาวชนนั้นไมไดสรางข้ึนมาลอยๆ แตผานการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีการศึกษา การถอดบทเรียน

ของผูออกแบบกระบวนการ เชน งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนของ 

จุฑารัตน คชรัตน (2554) ที่ใชแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับ

เยาวชน หรือจากทั้ง 5 กรณีศึกษา พบวาการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมายน้ัน มีความคิด 

ความเชื่อ ที่อยูเบื้องหลังการทำงานของผูออกแบบกระบวนการ ซึ่งไมไดใชแบบใดเพียงแบบเดียว แตมี

หลักคิดสำคัญเช่ือมโยงถึงกัน เพื่อใหกลุมเปาหมายที่เขารวมในโครงการไดเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

และการทำงานเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาพบวาแนวคิด สำคัญในการ

สรางคนรุนใหมในยุคปจจุบันมีดังน้ี  

 2.1 การศึกษาทางตรง 

 จากทั้ง 5 กรณีศึกษา พบวาทุกกลุมทำงานภายใตกระบวนทัศนใหมโดยเนนการศึกษาทางตรง 

(direct education) ที่เชื่อในการเรียนรูของแตละบุคคลวามีความแตกตางกัน การจัดกระบวนการเรียน

รูจึงตองมีความหลากหลายเพื่อรองรับความแตกตางของผูเขารวมฯ โดยในกระบวนทัศนเรื่องการศึกษา

ทางตรงใหความสำคัญกับการทดลองปฏิบัติ มีกิจกรรมที่สรางความทาทายใหมใหกับผูเขารวมฯอยูเสมอ

ทั้งการจัดการความขัดแยง การทดลองออกแบบกระบวนการดีเบต หรือการใหเผชิญกับปญหาดวย

ตนเอง  

 อีกทั้งกิจกรรมท่ีจัดในโครงการสวนใหญเนนการสรางความเขาใจเรื่องความแตกตาง 

หลากหลาย สนบัสนนุใหเกดิการตัง้คำถามเพือ่ใหเกดิการปะทะชดุความคดิเดมิหรอืปะทะตวัตนจากขางใน 
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แลวนำเขาสูกระบวนการเรียนรู เพื่อทดสอบความเขาใจเรื่องความหลากหลายอยางลึกซึ้ง ซึ่งพบวา

กระบวนการเรียนรูใน 3 โครงการไดกำหนดไวชัดเจน คือ การรูจักคนอื่น ชาติพันธุอื่น หรือประสบการณ

ชีวิตที่แตกตางกัน พื้นที่ชุมชนที่แตกตางไปจากประสบการณการเรียนรูเดิมของกลุมเปาหมาย เปนตน 

สวนกระบวนการเรียนรูของรุนพี่ที่จัดกระบวนการใหรุนนองนักศึกษาเนนใหเห็นพื้นที่การเรียนรูที่

หลากหลาย โดยทั้ง 5 กรณีศึกษาใหความสำคัญกับการสรุปบทเรียนภายหลังการเรียนรู ทั้งแบบที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ โดยใหความสำคัญกับการเรียนรูของแตละบุคคล  

 ในระหวางการจัดกระบวนการของทั้ง 5 กรณีศึกษาใหความสำคัญกับการเติบโตท้ังในระดับ

ปจเจกและระดับกลุม เมื่อเกิดปรากฏการณที่ผิดปกติในระหวางกระบวนการจะนำปรากฎการณนั้นจุด

ประกายการเรียนรู กระตุนใหใชกระบวนการกลุมมาชวยในการแกไขปญหาและหาทางออกรวมกัน ภาย

ใตความเชื่อวาพลังกลุมจะมีสวนชวยกระตุนการเรียนรู สนับสนุนการทาทาย และกลาเผชิญหนากับการ

เรียนรูใหมๆ  

 บทบาทของผูจัดกระบวนการหรือพี่เลี้ยงมีความสำคัญตอการสรางกระบวนการกลุมใหเกิดขึ้น 

โดยการสรางพ้ืนที่ปลอดภัย (building container) ใหกับผูเขารวมกระบวนการ ซึ่งมี 2 โครงการที่ใชวิธี

การสรางพ้ืนที่ปลอดภัย (building container) ในกระบวนการ คือ โครงการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงสังคมและโครงการคายเมล็ดพันธุสันติวิถี แตใชวาอีก 3 กรณีศึกษาจะไมไดใหความสำคัญ 

โดยพบวาในระหวางกระบวนการ มีการทาทายคนรุนใหมในโครงการหรือในกลุมใหกาวขามวิธีคิด ความ

เชื่อ วิถีชีวิตบางอยางของตนเองอยูเสมอ หรือในทางทฤษฎีเรียกวาพื้นที่สบาย (comfort zone) โดยเชื่อ

วาการกาวขามจากพื้นที่สบาย (comfort zone) สูพื้นที่ปลอดภัย (building container) ที่กระบวนการ

กลุมรวมกันสรางข้ึน จะนำมาสูการเรียนรูและชวยใหผูเขารวมฯไดขยายพื้นที่ปลอดภัยของตนเองได

กวางขวางมากขึ้น (George Lakey. 2010) ซึ่งเปนบทบาทของผูจัดกระบวนการในการชวยสราง

บรรยากาศใหเหมาะสมเพื่อสนับสนุนใหผูเขารวมฯกลากาวออกมาสูพื้นที่แหงการเรียนรู 

 2.2 การเรียนรูทามกลางการปฏิบัติ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันที่โลกเต็มไปดวยความสลับซับซอน วิกฤตตางๆ ที่เกิดขึ้นเริ่ม

สงผลเปนรูปธรรมอยางชัดเจน แตแนวคิดหลักที่ใชในการสรางคนรุนใหมยังคงยึดหลักการเรียนรู

ทามกลางการปฏิบัติ โดยเฉพาะการเรียนรูจากพื้นที่ ยังมีความสำคัญกับคนรุนใหม โดยเฉพาะพื้นที่ที่มี

รูปธรรมปญหาชัดเจน โดยเชื่อวาการเรียนรูที่สัมพันธกันระหวาง “การคิด” กับ “การปฏิบัติ” ที่แนวคิด

สายมารกซิสเรียกวา praxis คือ ลักษณะวิภาษวิธีของการคิดและการปฏิบัต ิ ที่สนับสนุนวิธีการคิดให

ปฏิบัติได และในการปฏิบัติตองมีความคิด ซึ่งฮารเบอรมาสไดอธิบายเชื่อมโยงถึงการเรียนรูของมนุษยวา 

ความสามารถที่มนุษยจะมีเสรีภาพไดนั้นขึ้นอยูกับการสงเสริมการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและเชื่อมโยง

ภาคปฏิบัติไปพรอมๆกัน (กาญจนา แกวเทพและสมสุข หินวิมาน. 2553) 

 การลงพื้นที่เพื่อสัมผัสสภาพปญหาจริงของคนชายขอบของสังคม เรียนรูชีวิตและทำความ

เขาใจกระบวนการทำงานของกลุมคนเล็กๆในสังคม ไดทดลองแกไขปญหา เชน ทดลองออกแบบการ

รณรงคบนรถไฟของกลุมเมล็ดพันธุสันติวิถี หรือการทดลองปฏิบัติการรวมกับชาวบานในชุมชนของกลุม

เผยแพรกฎหมายสิทธิมนุษยชนเพื่อสังคม (กลุมดาวดิน) ชวยสรางความเขาใจใหกับผูเขารวม
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กระบวนการไมใชเพียงแคการพูดคุยในหองบรรยาย แตเปนกระบวนการท่ีรับรูไดดวยหัวใจ ชวยกระตุน

กระบวนการเรียนรู และสรางแรงบันดาลใจใหกับคนรุนใหมในการออกแบบปฏิบัติในพ้ืนที่รับผิดชอบของ

ตนเองได 

รูปที่ 1 วงจรการเรียนรู  

ที่มา :  จากเวทีสรุปบทเรียนการทำงานโครงการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม วันที่ 4-5 

เมษายน 2557  

 2.3 วิธีการวิถีระนาบ 

 ผลจากการศึกษาพบวาการทำงานกับคนรุนใหมทั้ง 5 กรณีศึกษามีการจัดความสัมพันธ

ระหวางผูจัดกระบวนการและผูเขารวมกระบวนการ หรือระหวางรุนพี่ รุนนอง ในแบบวิถีระนาบ   

(horizontalism) เปนการจัดการความสัมพันธระหวางมนุษยอยางเทาเทียม โดยไมตกอยูในเงื่อนไข ทั้ง

เพศ วัยวุฒิ คุณวุฒ ิในการเปดพื้นที่เพื่อการแลกเปลี่ยน และไมมีการครอบงำทางความคิด (ภควดี วีระ

ภาสพงษ, 2554.) หรือผูจัดกระบวนการจะระวังไมเอาชุดประสบการณตนเองมาอธิบายความเขาใจของ

กลุมคนรุนใหมที่เขารวมกระบวนการ แตจัดกระบวนการใหผูเขารวมฯสามารถสรางชุดอธิบายใหมไดดวย

ตนเอง ผูเขารวมกระบวนการสามารถวิพากษวิจารณพี่เลี้ยงและกระบวนการไดอยางเต็มที ่ พรอมทั้งให

ชวยออกแบบแนวทางในการแกไขปญหาดวย  

 ผูจดักระบวนการเปนผูชีใ้หเหน็การจดัการความสมัพนัธเชงิอำนาจใหม ทีส่งผลตอกระบวนการ

เรยีนรูในระดับปจเจก และเชือ่มโยงการจัดการความสมัพนัธเชงิอำนาจนัน้กบัสงัคมหรอืกระบวนการท่ีคน

รุนใหมมีปฏิสัมพันธดวย เพื่อใหเห็นภาพการใชอำนาจในวิถีชีวิตปกติ อีกทั้งวิธีการวิถีระนาบจะใหความ

สำคัญกับทุกคำถามและทุกคำตอบ เสียงทุกเสียงที่เกิดขึ้นในเวทีจะไดรับการสนองตอบ และเนนการ

ทดลองใหมๆ  ทีท่าทาย ในการออกแบบการทดลองใหมทางสงัคม โดยเนนการทำงานเปนกลุม 

 ประเด็นที่สะทอนจากทั้ง 5 กรณีศึกษาน้ันพบวา ผูจัดกระบวนการท่ีเหมาะสมกับการสรางคน

รุนใหมในยุคปจจุบันเปนผูที่ยอมรับความแตกตาง ไมใชบทสรุปหรือประสบการณของผูจัดกระบวนการ

มาอธิบายปรากฏการณของคนรุนใหมในปจจุบัน และเปนผูสนับสนุนใหคนรุนใหมสามารถออกแบบ
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สังคมจากความคิดความเชื่อ และจากการทดลองของคนรุนใหมเองเพื่อใหเกิดประสบการณและชุดความ

รูของแตละบุคคล  

 

3. เง่ือนไข ปจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการทำงานพัฒนาคนรุนใหม 

 จากการทบทวนเอกสาร และจากการสัมภาษณทั้ง 5 กรณีศึกษาพบวาการพัฒนาคนรุนใหมใน

ปจจุบันมีปจจัยที่สนับสนุนและที่เปนอุปสรรคตอการเรียนรู ดังน้ี 

 3.1 ผูเขารวมกระบวนการมีความสนใจกิจกรรมทางสังคมเปนพื้นฐาน 

 โดยจากทั้ง 5 กรณีศึกษา ผูเขารวมโครงการเปนผูที่สนใจสมัครเขารวมกิจกรรมดวยตนเอง 

นั่นแสดงใหเห็นวามีความสนใจเฉพาะของตนเองเปนตนทุนเดิม ดังน้ันในการจัดกระบวนการท่ีสรางความ

ทาทาย ความแปลกใหม หรือกระบวนการท่ีสรางแรงบันดาลใจที่เกิดขึ้นในแตละโครงการจึงเปนแรง

สนับสนุนการเรียนรูของผูเขารวมใหอยูรวมจนครบหลักสูตร  

 3.2 มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมใหตอเนื่อง  

 สวนที่เปนปจจัยสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรูของคนรุนใหมคือการมีงบประมาณ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมใหตอเน่ืองเพ่ือเปนคาเดินทางหรือคาอุปกรณในการจัดกิจกรรม และชวย

แบงเบาภาระคาใชจายใหกับผูเขารวมกระบวนการบางสวน เปนสวนสำคัญที่ทำใหผูเขารวมฯ อยูจนครบ

ทั้งหลักสูตร และพบวาบางโครงการที่รับงบประมาณจากแหลงทุนที่ใหการสนับสนุนโครงการ มักมีความ

ยุงยากในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงของผูเขารวมฯ ในเชิงรูปธรรมใหกับแหลงทุนเขาใจได          

 3.3.3 การทบทวนหรือสรุปบทเรียนการทำงาน 

 การสรุปบทเรียนทั้งในระหวางการทำกิจกรรมและหลังจากการทำกิจกรรมในโครงการเปน

เงื่อนไขสำคัญที่ชวยสนับสนุนกระบวนการเรียนรูของคนรุนใหม เพื่อใหไดทบทวนการเรียนรูในระดับ

ปจเจกบุคคลและการเรียนรูที่เกิดขึ้นในระดับกลุม ที่นอกจากจะชวยใหเกิดความชัดเจนในระดับบุคคล

แลว ยังชวยใหเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเขารวม

กระบวนการมากขึ้น หากไมมีการสรุปบทเรียนอาจสงผลใหผูเขารวมกระบวนการไมสามารถวิเคราะหสิ่งท่ี

เกิดขึ้นเชื่อมโยงกับสังคมไดและอาจสงผลใหผูเขารวมฯ อยูไมครบกระบวนการ 

 3.4 ความยืดหยุนของกระบวนการ 

 ความยืดหยุนของกระบวนการชวยสนับสนุนการเรียนรูของผูเขารวมฯ ทั้งการปรับกิจกรรมให

สอดคลอง จัดระยะเวลาใหเหมาะสม นอกจากนี้การอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่ผานทฤษฎี

ใดเพียงทฤษฎีเดียว โดยไมเชื่อมโยงกับสภาพสังคมปจจุบัน ไมสามารถสรางการเรียนรูใหกับผูเขา

รวมฯได และยังสงผลใหคนรุนใหมหันหลังใหกับกระบวนการอีกดวย 

 3.5 การเปดใจเพ่ือเรียนรูของผูจัดกระบวนการ  

 ผูจัดกระบวนการมีความสำคัญในการสรางพ้ืนที่การเรียนรูที่สรางสรรคใหกับผูเขารวมฯ ซึ่ง

จากการศึกษาจะเห็นวาโครงการที่จัดเปนหลักสูตร 3 โครงการคือ โครงการคายเมล็ดพันธุสันติวิถี 

โครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง และโครงการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการเปล่ียนแปลงสังคม ที่ผู

เขารวมกับผูจัดกระบวนการมีความแตกตางชวงวัยคอนขางมาก ผูจัดกระบวนการตองใจเย็นและ
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คอยๆสรางกระบวนการเรียนรูอยางคอยเปนคอยไป ชวยทำใหกระบวนการยืดหยุนเปนไปตาม

ธรรมชาติ  

 

ขอเสนอแนะ 

 การจัดกระบวนการสำหรับคนรุนใหมในยุคปจจุบันตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับกลุม

เปาหมายและบริบทสังคมที่เคลื่อนไหวไปอยางรวดเร็ว  

 4.1 ขอเสนอแนะตอการจัดกระบวนการเพื่อสรางคนรุนใหม  

 1) การมีกิจกรรมแปลกใหม ทาทาย  

 การจัดกระบวนการพัฒนาคนรุนใหมในปจจุบันตองมีกิจกรรมที่ทาทาย การเรียนรู ที่แปลก

ใหมแตกตางจากกระบวนการท่ัวไป เพื่อกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจ ดึงดูดคนรุนใหมใหเขารวมกิจกรรม

จนครบกระบวนการ และเขารวมกระบวนการใหตอเนื่องซ่ึงมีความสำคัญกับการสรางการเรียนรูของคน

รุนใหมใหละเอียด รอบดานในเชิงการวิเคราะหสังคมเพื่อนำมาสูการสรางปฏิบัติการทางสังคม 

 2) การสรางสัมพันธภาพท่ีดี ไมดวนสรุป 

 ผูจัดกระบวนการควรมีความสัมพันธที่ดี สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนและรับฟงความคิดเห็น

ของผูเขารวมฯอยางแทจริง สนับสนุนการเรียนรูในระดับปจเจกบุคคล อีกทั้งตองมีการฝกฝนพัฒนา

ตนเองดวยกระบวนการที่หลากหลาย ทั้งในเชิงความรูและทักษะเพ่ือนำมาแลกเปลี่ยนกับผูเขารวม

กระบวนการได 

 3) การเชื่อมโยงกิจกรรมกับปญหาโครงสรางสังคมและเงื่อนไขในระดับปจเจกในกิจกรรมที่

เกิดขึ้นในกระบวนการนั้น ตองเช่ือมโยงสิ่งท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการเชื่อมโยงใหเห็นภาพกวางในระดับ

โครงสรางสังคม และชวนวิเคราะหมาถึงพ้ืนฐานของผูเขารวมในระดับปจเจกบุคคลเพื่อรวมกันออกแบบ

วิธีปฏิบัติการและเรียนรูรวมกัน 

 4.2 ขอเสนอแนะตอการศึกษาครั้งตอไป 

 การศึกษากระบวนการพัฒนาคนรุนใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคมช้ินนี ้ เปนเพียงขอมูลราย

ละเอียดของกระบวนการจากกรณีศึกษา 5 กรณี ซึ่งแบงเปนกลุมที่เปนโครงการตอเน่ืองมีหลักสูตร

ชัดเจนและกลุมที่ทำงานพัฒนากระบวนการนักศึกษา ซึ่งในปจจุบันมีกลุมเยาวชนคนรุนใหมที่ทำกิจกรรม

เพื่อชุมชนอยางหลากหลาย เชน กลุมเยาวชนในชุมชน หมูบาน หรือเยาวชนท่ีทำงานดานสื่อสาร

สาธารณะเพื่อชวยเหลือชาวบานในชุมชน หรือกลุมอิสระตางๆ ที่ทำกิจกรรมชวยเหลือชุมชนหางไกล 

เปนตน จึงควรศึกษาใหครอบคลุมกลุมเปาหมายที่ทำกิจกรรมเพื่อสรางการเรียนรูใหกับคนรุนใหมให

กวางขวางมากขึ้น ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพ ทิศทางการพัฒนาคนรุนใหมใหเขามามีสวนรวมในการทำงานเพื่อ

พัฒนาชุมชนหรือสังคมไดชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 4.3 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาในเชิงนโยบาย 

 ศักยภาพของคนรุนใหมในปจจุบันมีอยางหลากหลาย และสามารถนำมาชวยในการแกไข

ปญหาสังคมได หลักสูตรการเรียนรูสำหรับการสรางเด็ก เยาวชน คนรุนใหมในอนาคต ควรสนับสนุน 
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และเชื่อมโยงการศึกษาในระบบกับการศึกษานอกหองเรียนใหมีความสมดุล สนับสนุนกระบวนการเรียน

รูกับผูจัดกระบวนการ เชน ครู อาจารย ในสถานศึกษาตางๆใหมีการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการ

เรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่อาจเกิดวิกฤติทั้งโครงสรางสังคม 

สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ ซึ่งตองการบุคลากรท่ีมีความรูหลากหลายและสามารถเช่ือมโยงความรูสูการ

ปฏิบัติ สามารถคิดคนนวัตกรรมใหมในการพัฒนาสังคมในอนาคต และเปนบุคลากรที่สามารถดำรงชีวิต

ไดอยางมีความสุข 
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