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การศึกษา เพื่อบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาจากบนสู่ล่าง	

ได้อย่างเหมาะสม โดยการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยจากการลงพื้นที่เก็บข้อมูล	

ภาคสนามโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในประเด็นด้านการศึกษาทั้งสิ้น 41 โครงการ 	

จาก 16 จังหวัดใน 4 ภูมิภาค พบว่า งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้มีการน�ำไปประยุกต์ใช้	

ทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

	 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความยืดหยุ ่นของกระบวนการวิจัยใน	

การปรับเปลี่ยนไปตามปัญหาความสนใจและจังหวะของชุมชน เป็นปัจจัยส�ำคัญ	

ที่ท�ำให้งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นถูกประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในแต่ละพื้นที ่	

จากการประมวลข้อมลูทีเ่ป็นบทเรียนจากการด�ำเนินการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ของพืน้ทีต่่าง ๆ  

ท�ำให้เห็นภาพการท�ำงานเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอนโยบาย

จากส่วนกลาง บุคลากรในพื้นที่สามารถน�ำเสนอนโยบายพัฒนาการศึกษาที่เหมาะกับ

ชุมชน มีการพัฒนาต่อยอดเพื่อขยายชุดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับความรู้และลักษณะ

เฉพาะของพื้นที่ การสร้างและส่งเสริมให้เกิดนักวิชาการและนักวิจัยรุ่นใหม่ในพื้นที ่

การเชื่อมโยงเครือข่ายคนท�ำงานระหว่างหน่วยงานสหวิทยาการ รวมไปถึงการส่งต่อ

ชุดความรู้เป็นข้อเสนอแนะเข้าสู่ผู้ก�ำหนดนโยบายระดับพื้นที่ จากข้อดีเหล่าน้ี ผู้วิจัย

เสนอว่าผู้ร่างนโยบายพัฒนาการศึกษาส่วนกลางควรเปิดกว้างที่จะให้ทุกพื้นที่มีอิสระ

ในการคดิค้นนวตักรรมและหาแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบัพืน้ที ่โดยใช้การบรูณาการ

ระหว่างการใช้นโยบายจากบนลงล่างและล่างสู่บนด้วยสัดส่วน 20:80 

ค�ำส�ำคัญ : นโยบายล่างสู่บน, งานวิจัยท้องถิ่น, ภูมิปัญญา 

Abstract

	 This project studied 41 selected villages from 16 provinces in 

Thailand to derive a theory and policy for improving villagers’ education 

quality. Our goal is to use the acquired knowledge to help improve the 

existing top-down education reform policy, where the central government 

forms a policy with few inputs from localities. With their idiosyncrasies, 
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especially in the localities' distinct cultural backgrounds and comparative 

advantages, our synthesis identified the flexibility in the design of 	

a local-specific education policy as the key to the education-reform 

success. In addition, the study found that these villages could develop 	

a bottom-up policy -- suitable to their localities while still met central 

policy's criteria -- without relying much on the central government. 	

Thus, we suggest a mix of 20:80 where the central government allows 	

for 80% of the policy to be shaped by the localities as a way to develop 	

a more effective national education-reform policy.

Keywords : Bottom-up policy, Community based research, Indigenous 

knowledge

บทน�ำ

	 นโยบายและทิศทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย มุ่งเน้นให้เกิด

การกระจายอ�ำนาจสู่ท้องถิ่น การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา การเรียนรู้ ปฏิรูป	

ระบบบริหาร ปรับโรงเรียนเป็นนิติบุคคล และเน้นพื้นที่การจัดการตนเอง อย่างไร

ก็ตามการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา มักขาดความต่อเนื่องจากการเปลี่ยนรัฐบาล	

และรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยเหตุที่นโยบายต่างๆ เป็นการสั่งการจาก	

บนลงล่าง ขาดการมีส่วนร่วมจากผู ้ที่เกี่ยวข้องระดับล่างอันได้แก่ ผู ้น�ำชุมชน 	

แกนน�ำประชาชน ภาคเอกชน ท้องถิ่น ผู้บริหารการศึกษา ครู อาจารย์ นักเรียน 	

ผู้ปกครอง และอื่นๆ การเปล่ียนแปลงปฏิรูปการศึกษาที่แล้วมาจึงมักจะไม่ประสบ

ความส�ำเร็จตามการคาดการณ์ และยังก่อให้เกิดการรวมศูนย์อ�ำนาจและระบบ	

งบประมาณไว้ที่ส่วนกลาง ขาดการเชื่อมโยงความรู้ในห้องเรียนสู่สถานการณ์จริง 

และสร้างค่านิยมการสอบเพ่ือการแข่งขันและการศึกษาต่อ ท�ำให้นักเรียนเครียด 	

ต้องกวดวิชา ไม่มีความสุขในการเรียนรู้ และมีเวลาท�ำกิจกรรมกับครอบครัวน้อยกว่า

ที่ควร
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	 จากรายงานของส�ำนักงานสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2558) 

การปฏริปูการศกึษาในระดบัรัฐทีผ่่านมาถอืว่าล้มเหลวในหลายๆ ด้าน คณุภาพผูเ้รยีน

ต�่ำกว่าเกณฑ์มาก (ผลการสอบ PISA ของประเทศไทยอยู่ในระดับ 1 จาก 6 ระดับ	

ต�่ำที่สุดในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คะแนน O-net ใน 8 กลุ่มสาระวิชาอยู่

ในช่วง 30-50%) เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ปรากฏชัดเจน 	

(โดยเฉลี่ยมีระดับ IQ 93 จากระดับมาตรฐานสากล 100 คุณธรรมลดลง เห็นแก่ตัว 

ละทิ้งท้องถิ่นตนเอง ไม่ชอบเรียนหนังสือ ขาดทักษะการคิด ทักษะชีวิตต�่ำ) การรวม

ศูนย์อ�ำนาจ การตัดสินใจ การผูกขาดนโยบายจากส่วนกลางควบคุมดูแลงบประมาณ

เป็นส่วนใหญ่ ส่วนกลางเป็นผู้บริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายบนลงล่าง

ตลอดเวลา ในขณะที่ท้องถิ่นขาดการมีส่วนร่วม ซึ่งน�ำไปสู่การสูญเสียอัตลักษณ์ของ

แต่ละชุมชน วิถีเมืองขยายเข้าสู่ชนบท เด็กและเยาวชนย่ิงได้รับการศึกษาสูงขึ้น	

เริ่มดูแคลนวิถีชีวิตดั้งเดิม คนหนุ่มสาวทิ้งถิ่นฐานอพยพเข้าเมืองเพื่อหางานท�ำ 	

การสืบต่อรับช่วงวัฒนธรรม สัมมาชีพ ชีวิตความเป็นอยู่เจือจางลง เมืองใหญ่ขยาย

ความเจริญมากขึ้นในขณะที่ชนบทอ่อนแอ ยากจน และจ�ำต้องพึ่งพาส่วนกลาง	

แทบทุกด้าน ทรัพยากรท้องถิ่นถูกป้อนเข้าสู่ส่วนกลางเพื่อความเติบโตของเมืองใหญ่

เป็นส�ำคัญ ชุมชนท้องถิ่นมีแนวโน้มปฏิเสธนโยบายจากบนสู่ล่างมากขึ้น

	 หลายชมุชนเริม่ตระหนกัถงึความแตกต่างและความเหลือ่มล�ำ้ทางการศกึษา 

ค้นพบปัญหาข้อจ�ำกัดที่มีอยู่ และเริ่มคิดหาทางออกและทางแก้ไขในชุมชนของ

ตนเอง บางชุมชนสร้างนวัตกรรม คิดสร้างหลักสูตรท้องถิ่นโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน	

ในการเรียนรู ้ต ่อยอด ครูพาผู ้ เรียนลงสัมผัส พูดคุยกับภูมิป ัญญาชาวบ้าน 	

เสาะแสวงหาประวัติศาสตร์ชุมชน จนเกิดองค์ความรู้และศาสตร์ของตนเอง หนังสือ	

ที่สะท้อนทุนทางสังคม วัฒนธรรม คตินิยมที่ลึกซึ้ง ชวนอ่าน เรียนรู้ได้อย่างง่ายดาย

เกิดข้ึนหลายจุด หลายแห่ง กระจัดกระจายอยู่ตามท้องถ่ิน แม้จะมีจ�ำนวนไม่มาก 	

แต่กส็ะท้อนความอสิระ ทางเลอืก และทางรอดของสังคมไทยได้เป็นอย่างด ีซึง่นบัได้ว่า

เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ดีกว่าเพราะสามารถท�ำให้ชุมชนกลับมาเข้มแข็งและอยู่ด้วย

ตนเองได้ อย่างไรก็ตาม ปรัชญาท้องถิ่น กระบวนการเรียนรู ้ การลงมือปฏิบัต ิ	
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การเล่าสืบต่อกันมา ล้วนเป็นการศึกษาแบบธรรมดาวิสัย เรียนรู้แบบธรรมชาต ิ	

การศึกษานอกระบบ นักศึกษา ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ที่เชื่อมโยงพึ่งพากัน 	

เป็นลักษณะลองคิดลองท�ำ ลองศึกษา ขับเคล่ือนไปตามสังคมบริบทที่แตกต่างกัน 

แต่สร้างผลงานได้เหมาะสมลงตัวกับทุนทางสังคมที่ริเริ่มกันเอง สร้างองค์ความรู ้

ศาสตร์ที่เกิดขึ้นจากฐานประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น แต่ยังขาด	

การรวบรวมอย่างเป็นระบบ ขาดการเรียบเรียงสอดประสาน สร้างสรรค์ความรู้	

เชิงชาวบ้าน (Indigenous Knowledge) ให้เป็นหลักสูตรท้องถิ่น ขาดการจัดการ

ความรู้ และการเชื่อมโยงบูรณาการอย่างเป็นระบบที่เรียบง่าย 

	 ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สนับสนุนการวิจัยที่จะน�ำไปสู่

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การปกครอง เทคโนโลยี และวิชาการของประเทศ สกว. 

มีเป้าหมายที่ ผลการวิจัยต้องสามารถน�ำไปใช้แก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

จนเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม และคนที่เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และ

พัฒนาขึ้น และยกระดับการแก้ไขปัญหา ได้ประสบการณ์เพิ่มขึ้นเพื่อท�ำงานต่อไป 

โดยมุ่งหวังจะ “เสริมพลัง” ชุมชน ให้คนในชุมชนได้เข้าร่วมเพื่อเรียนรู้ เพื่อสร้าง	

องค์ความรู้ที่จะอยู่กับชุมชน ที่ชุมชนใช้ได้ในชีวิตประจ�ำวัน ผลงานส�ำคัญของ	

งานวิจัยแบบนี้ คือ คน และกระบวนการเรียนรู ้ของชุมชน วิธีการส�ำคัญก็คือ 	

สร้างโอกาสให้ชุมชนได้มาร่วมคิด วิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่ ทดลองจัดการกับปัญหา

ปัจจุบัน และวางแผนอนาคตโดยใช้กระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล เป็นระบบ บนฐาน

ของความรู้และข้อมูล รวมทั้งแยกแยะรวบรวมความรู้ที่ได้อย่างเป็นระเบียบ และ

สรปุบทเรียนเพ่ือท�ำงานต่อไป ตลอดระยะเวลา 15 ปีทีผ่่านมา ฝ่ายวจิยัเพือ่ท้องถิน่ สกว. 

ได้เข้าสนับสนุนให้เกิดชุดโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยสนับสนุนทั้งบุคลากร เงินทุน 

พี่เลี้ยงนักวิจัย จนได้ข้อค้นพบส�ำคัญต่างๆ ในหลายพื้นที่ในทุกระดับการศึกษา 

ตั้งแต่ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา การศกึษานอกระบบ และอืน่ ๆ  

กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นนี้ เน้นความสอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ทุนทาง

สังคมที่มีอยู่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างพัฒนาการของเด็ก การปรับรูปแบบ

การสอนของครู หลักสูตรการเรียนการสอน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้จาก
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การลงมือปฏิบัติจริง เป็นประโยชน์กับครูผู้สอน เด็กนักเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 

ผูน้�ำชมุชน และอืน่ๆ ชมุชน โรงเรยีน สถาบนัต่างๆ กลบัมาบรูณาการกนั สร้างเครอืข่าย

เข้มแข็งขึ้น รู้จักวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางแก้ปัญหาตนเอง ค้นพบกระบวนการท�ำงาน	

ทีเ่ข้มข้นเป็นขัน้ตอน น�ำความรูเ้ดมิของชมุชน มาผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่

จากภายนอก เกิดเป็นการจัดการความรู้ใหม่ เพ่ือน�ำกลับมาปรับใช้ในการสร้าง	

ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

	 อีกนัยหนึ่งคือมองว่างานวิจัยเป็นเส้นทางหนึ่งที่จะน�ำไปสู่ความเข้มแข็ง	

ของชุมชน เริ่มจัดการเรื่องใกล้ตัวก่อน เมื่อชุมชนมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้นจึงค่อยท�ำ

เรื่องท่ีซับซ้อนมากขึ้น ใช้ความรู้ภายนอกมากขึ้น องค์ประกอบที่ส�ำคัญอีกอย่างหน่ึง	

กค็อื การสร้างเสรมิพนัธมิตรหรือเครือข่ายกบักลุ่มอืน่ๆ ทีอ่ยูภ่ายนอกชมุชน ตลอดจน

ร่วมกันผลกัดนัเร่ืองบางเรือ่งทีอ่าจเกนิความสามารถของชมุชนเดยีว สกว. เรยีกงานนีว่้า 

“งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community-based Research)” โดยมีลักษณะส�ำคัญคือ 	

1) เป็นข้อสงสยั เป็นค�ำถาม หรือเป็นประเดน็ทีค่นในชมุชนท้องถิน่เหน็ว่ามคีวามส�ำคญั 

และต้องการจะค้นหาค�ำตอบร่วมกัน 2) มีคนในชุมชนท้องถ่ินร่วมเป็นนักวิจัยและ

ร่วมในกระบวนการวิจัยเพื่อค้นคว้าหาค�ำตอบ และ 3) มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ

แก้ไขปัญหา

	 Community-based Research มีชื่อเรียกที่แตกต่างกันคือ action 

research, participatory research, popular education, participatory action 

research ซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับการเข้าร่วมของชุมชนมากน้อยเพียงใด 

(Sclove, Scammell, and Holland, 1998; Stoecker, 1999 a) จุดเริ่มต้นของ	

การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาจากแนวคิดของ Kurt Lewin (อ้างถึงใน Nina Wallerstein 

and Bonnie Duran, 2008) ซ่ึงได้เสนอช่องว่างของทฤษฎแีละการปฏบิตัแิละการค้นหา

แนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านกระบวนการวิจัยตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติการและ

การส�ำรวจผลของการปฏบิตักิาร เขาปฏเิสธความเชือ่แบบปฏิฐานนิยมทีนั่กวจิยัแยกกลุม่

ผู ้ถูกวิจัยออกจากความหมายและการรับรู้ในโลกของความจริง โดย Francis 	

Bacon (2003) ได้เสนอหลักการของการวิจัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานไว้ 3 ประการ ได้แก่ 	
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1) เป็นการร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ ระหว่างนักวิชาการและสมาชิกของชุมชน 	

2) เป็นการค้นหาข้อมูลความรู้จากแหล่งข้อมูลและวิธีการที่มีความหลากหลายและ	

มีการขยายผลความรู้ 3) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง	

ทางสังคม ให้โอกาสชุมชนในการได้ข้อมูล วางแผนการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพชีวิต ในขณะที่ กาญจนา แก้วเทพ (2553) ได้กล่าวถึงพัฒนาการของการวิจัย

เพื่อท้องถิ่น (CBR) ว่าเป็นการผสมผสานงานจาก 3 แหล่ง ซึ่งได้แก่ งานวิจัยเชิง

วิชาการ ที่ยังคงมีแก่นของขั้นตอนต่างๆ ที่จ�ำเป็นของวิธีการทางวิทยาศาสตร์เอาไว ้

โดยอาจจะมีการ ตัด ลดทอน หรือเปลี่ยนแปลงบางอย่าง งานพัฒนา ซึ่งเป็นการน�ำ

ความรู้ไปคิดค้นเป็นกิจกรรมเพื่อการปรับปรุง/แก้ไขสภาพแวดล้อมให้เปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีและมีแผน/มีข้อมูล-ข้อเท็จจริงรองรับ” (planned change) และ วิถี

แบบชาวบ้าน เนื่องจากชาวบ้านจะท�ำหน้าที่เป็น “นักวิจัย” มีวิถีการด�ำเนินชีวิตและ	

วิธีคิดที่แตกต่างจากนักวิชาการ/นักพัฒนา ดังนั้น ในขั้นตอนของวิธีวิทยาจึงต้อง	

ถูกก�ำกับด้วยวิถีแบบชาวบ้าน ทั้งนี้ เพื่อให้ “ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัย” นั้นสามารถ	

น�ำไปปฏิบัติได้จริง (applicable)

	 อย่างไรก็ตามข้อค้นพบชุดความรู้ที่ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน สกว. ได้เข้า

สนบัสนนุให้เกดิชดุโครงการวิจยัเพ่ือท้องถิน่เหล่านีย้งัขาดการสงัเคราะห์ (Synthesis) 

ในองค์รวมนวัตกรรมแต่ละพ้ืนที่ องค์ความรู้ และหลักการที่มีความชัดเจนและ	

สรุปเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เป็นงานส�ำคัญเพื่อชี้น�ำ

คณุค่าของแต่ละหน่วยย่อยให้เกดิพลังทางวชิาการ องค์ความรูข้องประเทศจ�ำเป็นต้อง

ใช้งานวจิยัเป็นฐานของการตดัสินใจเชงินโยบายโดยเฉพาะด้านการศกึษา การสงัเคราะห์

งานวิจัยจะเป็นการสรุปรวบยอดความคิดหลัก (Core Innovations) ความแตกต่าง

หลากหลายที่เรียนรู้ ปรับ ประยุกต์ได้อย่างลงตัวกับแต่ละท้องถิ่นเพื่อน�ำไปใช้อย่าง

ถูกต้อง

	 สิ่งที่กล่าวมาเบื้องต้นน�ำมาสู่การวิจัยเชิงสังเคราะห์กิจกรรมทางวิชาการ 

และบทสรุปแนวทางด�ำเนินงานวิจัยเพื่อส่งต่อนโยบายล่างสู่บน โดยมีค�ำถามการวิจัย

และวัตถุประสงค์ต่อไปนี้
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วัตถุประสงค์

	 งานวิจัยชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาและสังเคราะห์งานวิจัยชุมชน	

ในชดุการศกึษาเพือ่ให้ได้หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีระดบัล่างสูบ่น 2. เพือ่การประยกุต์ใช้

และแก้ไขปัญหาทางการศกึษาในชมุชนแห่งอืน่ และ 3. เพือ่น�ำไปสูก่ารก�ำหนดหลกัการ 

แนวทางนโยบาย ทิศทางปฏิรูปการศึกษา เพื่อบูรณาการเชื่อมโยงกับส่วนกลางและ	

ผู้ก�ำหนดแนวนโยบายทิศทางการปฏิรูปการศึกษาบนสู่ล่างได้อย่างเหมาะสม

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตพื้นที่การด�ำเนินงาน

	 ขอบเขตของพ้ืนที่ในการด�ำเนินการวิจัยโครงการนี้มีด้วยกัน 4 ภูมิภาค 

ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 	

3 กลุ่ม ประกอบด้วย โครงการการศึกษาในระบบโรงเรียน โครงการการศึกษา	

นอกระบบโรงเรียน และโครงการการศึกษาตามอัธยาศัย

2. ขอบเขตเชิงเนื้อหา

	 วิธีวิทยาการวิจัยที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การวิจัยสังเคราะห์อภิมาน 

(meta-synthesis) โดยข้อมูลที่น�ำมาสังเคราะห์นั้นได้จากชุดโครงการวิจัยเพื่อ	

ท้องถิ่นประเด็นด้านการศึกษาที่สนับสนุนโดย สกว. โดยน�ำข้อมูลจาก 1) รายงาน	

ในแต่ละโครงการ (41 โครงการ) 2) ข้อค้นพบที่ได้จากการลงพื้นที่ภาคสนาม 	

(16 จังหวัด) 3) ข้อมูลที่ได้จากการจัดเวทีประชุมวิพากษ์ของแต่ละพื้นที่ (จ�ำนวน	

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์ทั้ง 16 จังหวัด 510 คน) และ 4) ข้อมูลที่ได้จากการประชุมสัมมนา

ทางวิชาการ (จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 210 คน)
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการวิจัย

ประชากร 

	 ประชากรวิจัยประกอบด้วยเอกสารโครงการวิจัยเพื่อท้องถ่ินประเด็น	

ด้านการศึกษา ภายใต้งานการสนับสนุนของ ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น สกว.

แนวนโยบายการปฏริปูการศกึษา
ล่างสูบ่น และบนสูล่่าง

ทฤษฎล่ีางสูบ่น
บรูณาการเชงินโยบาย

รปูแบบต้นแบบ

นโยบาย
Road Map
งบประมาณ

การบรูณาการเชงินโยบาย

ปฏริปูการศกึษา

สกว.
ฝ่ายท้องถ่ิน
ประเดน็
สาธารณะ
3-5 คร้ัง

นโยบาย
กฎหมาย
แผนการศกึษา

ท้องถ่ินแนวราบ

สงัคมบริบท

ศกึษาเรียนรู้ สนบัสนนุ

ประยุกต์ใช้

การมส่ีวนร่วม

ผู้น�ำชุมชนและ

แกนน�ำ

หลกัสตูรท้องถิน่

ทฤษฎล่ีางสูบ่น

การวจิยัเป็นฐาน

โครงการวจิยัเพือ่ท้องถิน่

การลงภาคสนาม

คณุภาพ คณุค่า

9 ประเดน็

วจิยัท้องถิน่

DIALOGUE

ภมูปัิญญา

ผูท้รงคณุวฒุิ

Meta Ethnographic

เครือ่งมอื
ทดลอง
ลงพืน้ที่
สรปุเชงิสงัเคราะห์

สมัมนาวชิาการ
สงัเคราะห์เชิงประเดน็
สรปุแนวนโยบาย

บน

สู่

ล่าง

ล่าง

สู่

บน
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พื้นที่ในการวิจัย

	 งานวิจัยนี้ได้ศึกษาข้อมูลงานวิจัยจากเอกสารโครงวิจัยเพื่อท้องถิ่นประเด็น

ด้านการศึกษาและลงพื้นที่ศึกษาข้อมูลภาคสนาม รวม 41 โครงการ ซึ่งครอบคลุม	

การศกึษาทัง้ การศกึษาในระบบโรงเรยีน การศกึษานอกระบบโรงเรยีน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย โดยแบ่งเป็นโครงการวิจัยในจังหวัดภาคเหนือ 13 โครงการ จังหวัด	

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 12 โครงการ จังหวัดภาคกลาง 5 โครงการ และในจังหวัด

ภาคใต้ 11 โครงการ ซึ่งคัดเลือกโดยการใช้โครงการวิจัยท้องถิ่นที่ได้รับการสนับสนุน

จาก สกว. และยังปรากฏการด�ำเนินการของกระบวนการวิจัยท้องถิ่นอยู่ ดังนี้

ภาคเหนือ

โครงการการจัดท�ำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียน	

บ้านจองค�ำ อ�ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน (2544)

โครงการวิจัยการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยองค์กร

ชุมชนต�ำบลบ้านแหวน อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ (2547)

กระบวนการสร้างการเรียนรู้ต�ำนานมูลศาสนาฉบับวัดบ้านเอ้ือมต�ำบลบ้านเอ้ือม 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดล�ำปาง (2552)

โครงการการวิจัยและพัฒนาเด็กปฐมวัยแบบองค์รวมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน	

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ (2553)

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบทวิภาษาส�ำหรับเด็กปฐมวัยโดยใช้ภาษาละเวือะ	

ร่วมจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 10 ที่เหมาะสมกับบริบท	

ของชุมชนบ้านป่าแป๋ หมู่ 3 ต.ป่าแป๋ อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน (2553)

โครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ส�ำหรับ

กลุ่มชาติพันธุ์ในพื้นที่อ�ำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา (2555)

กระบวนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนผ่านการช�ำระต�ำนานมูลศาสนา

ฉบับวัดบ้านเอื้อมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ 

ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร จังหวัดล�ำปาง (2555)
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โครงการวิจัยการจัดการความรู ้ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่นร่วมกันเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการจัดการศึกษาของเยาวชนบ้านไหล่หิน ต�ำบลไหล่หิน อ�ำเภอเกาะคา 

จังหวัดล�ำปาง (2556)

โครงการวิจัยแนวทางการท�ำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัย

ล�ำปางเพื่อสร้างการเรียนรู ้และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่ต�ำบลนิคมพัฒนา 	

อ�ำเภอเมือง จังหวัดล�ำปาง (2556)

โครงการวิจัย “ไส้เดือนดิน” กลไกการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู ้คู ่ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง พื้นที่ต�ำบลปงยางคก อ�ำเภอห้างฉัตร จังหวัดล�ำปาง (2558)

โครงการวิจัยการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชนของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเกาะคา 1 อ�ำเภอเกาะคา จังหวัด

ล�ำปาง (2559)

โครงการวิจัยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการผลิตข้าวนาโยน	

ของเกษตรกรในเขตเทศบาลป่าตันนาครัว อ�ำเภอแม่ทะ จังหวัดล�ำปาง (2559)

โครงการแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนกลุ่มชาติ

พันธุ์ปกาเกอะญอ โรงเรียนบ้านโป่งน�้ำร้อน ต�ำบลเสริมกลาง อ�ำเภอเสริมงาม 

จังหวัดล�ำปาง (2559)

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การศึกษารูปแบบการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาเด็กและเยาวชนโดย

กระบวนการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชน (2551)

โครงการชวนกันอ่านหนังสือให้เด็กฟัง จังหวัดยโสธร (2552)

โครงการการศึกษาปัจจัยการเล่นหวยใต้ดินเพื่อหาแนวทางลดภาระค่าใช้จ่าย	

ในการเล่นหวยใต้ดินอย่างมีส่วนร่วม อ�ำเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น (2552)

รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศแบบมีส่วนร่วมของชุมชน	

แหล่งท่องเทีย่วเกษตรเชงินเิวศชมุชนบ้านบวัเทงิ ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอสว่างวรีะวงศ์ 

จังหวัดอุบลราชธานี (2552)
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โครงการวิจัยศึกษารูปแบบการเรียนการสอนศิลปะด้วยการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ด้านการเขียนภาพผะเหวดโดยการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชน ของชุมชน

ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี (2552)

โครงการแนวทางการจัดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษเพื่อการสื่อสาร กรณีศึกษาโรงเรียนปทุมราชวงศา อ�ำเภอปทุมราชวงศา 

จังหวัดอ�ำนาจเจริญ (2552)

โครงการการฟ้ืนฟอูตัลกัษณ์การแต่งงานของคนภูไทเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการแต่งงาน: 

กรณีศึกษาคนภูไทบ้านนาโด่ ต�ำบลนาโสก อ�ำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร (2552)

โครงการแนวทางการยกระดับองค์ความรู้การส่งเสริมพัฒนาการและสร้างนิสัย	

รักการอ่านจากโครงการวิจัยชวนกันอ่านหนังสือให้เด็กฟังสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย

แบบมีส่วนร่วม (2553)

โครงการวจิยัรปูแบบการจดัการศกึษาปฐมวยัแบบทวภิาษาโดยใช้ภาษาเขมรถ่ินไทย

ร่วมจดัการเรยีนรูข้องโรงเรียนบ้านโพธิก์อง ต�ำบลเชือ้เพลงิ อ�ำเภอปราสาท จงัหวดั

สุรินทร์ (2553)

โครงการนวัตกรรมเครือข่ายโรงเรียนเพื่อค้นหาและพัฒนารูปแบบการบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของบุคคล (2553)

โครงการรูปแบบการสนับสนุนการท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในรายวิชา

การศึกษาอิสระของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่

จังหวัดอุบลราชธานี (2553)

โครงการวจิยัรปูแบบการเสรมิสร้างพฤตกิรรมอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนสามเณร

โดยการมีส่วนร่วมของโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 	

วัดทุ่งศรีเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี (2555)
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ภาคกลาง

โครงการการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและครูในการท�ำกิจกรรม 

อกท. ที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศูนย์ศิลปาชีพ

บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระยะที่ 2 (2554)

โครงการรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรีโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน จังหวัดราชบุรี 

(2555)

โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะการใช้ชีวิตผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ของเด็ก

และเยาวชนต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (2556)

โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดของกลุ่มเด็กและเยาวชนต�ำบล

สวนผึ้ง อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี (2556)

การมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน และมหาวิทยาลัย ในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้คณิตศาสตร์ชุมชนโดยภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนวัดเมตารางค์ 	

ต�ำบลเชียงรากน้อย อ�ำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี (2559)

ภาคใต้

โครงการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาท้องถิ่นและภาษาไทยเป็นสื่อ: 	

กรณีการจัดการศึกษาแบบทวิภาษา (ภาษาไทย-มลายูถ่ิน) ในโรงเรียนเขตพื้นที่	

สี่จังหวัดชายแดนภาคใต้ (2550)

โครงการการสืบค้นประวัติศาสตร์เมืองเวียงสระ เพื่อหาแนวทางในการฟื้นฟ	ู

วถิชีวีติชมุชนโดยกลุม่เยาวชน และชมุชนเมอืงเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี (2551)

โครงการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับวิถีชีวิตอิสลามของโรงเรียนจริยธรรมอิสลามมูลนิธิ ต�ำบลฉลุง อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดสตูล (2552)
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โครงการแนวทางสืบทอดภูมิปัญญาเพื่อฟื้นฟูวิถีชีวิตกลุ่มคนไทด�ำบ้านไทรงาม

และบ้านทับชันสามัคคีด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับกลุ่มเยาวชน 

อ�ำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี (2553)

โครงการการจัดการเรียนรู้หลักสูตรมาตรฐานสากลโดยใช้กระบวนการวิจัยของ

โรงเรียนอนุบาลสตูล อ�ำเภอเมือง จังหวัดสตูล (2554)

โครงการแนวทางการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนโรงเรียนไทรงาม อ�ำเภอนาโยง จังหวัดตรัง (2556)

โครงการรูปแบบการสอนกีรออาตีที่เหมาะสมส�ำหรับผู ้ปกครองต�ำบลระแว้ง 

อ�ำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี (2556)

การส่งเสริมการอ่านอัลกุรอานโดยใช้ระบบกีรออาตีของศูนย์และโรงเรียน	

สอนอัลกุรอาน จังหวัดปัตตานี (2556)

โครงการรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการพูดภาษาอาหรับส�ำหรับ

นักเรียนชั้นซานาวีย์ของโรงเรียนสตรีอิสลามวิทยามูลนิธิ อ�ำเภอเมืองยะลา 	

จังหวัดยะลา ระยะที่ 1 (2556)

โครงการการศกึษารูปแบบและการจดักระบวนการเรยีนรูใ้นการสบืทอดภูมิปัญญา

มโนราห์โดยกลุ่มเยาวชน ครู ภูมิปัญญา และองค์กรท้องถิ่น ชุมชนบ้านคลองเสียว 

เทศบาลต�ำบลเมืองเวียง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี (2557)

โครงการรูปแบบการสอนอ่านอัลกุรอานโดยใช้ระบบกีรออาตีรูปแบบกาลามุลลอฮ 

อ�ำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี (2558)

ตัวแปรวิจัย

	 ตัวแปรหลักในการวิจัยในครั้งนี้ ได้มาจากการสังเคราะห์รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ชุมชนโดยใช้ การวิจัยเป็นฐาน จากข้อมูลในเอกสารโครงการวิจัยและข้อมูล	

ที่ได้จากศึกษาภาคสนาม
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมลูในงานวิจยันีป้ระกอบด้วย 3 เครือ่งมอื 

ได้แก่

	 1.	 เครื่องมือบันทึกภาพรวมของเอกสารงานวิจัย บันทึกข้อมูลตามเอกสาร

โครงการวิจัยในประเด็นทั่วไปลงในแบบบันทึกข้อมูล โดยมีหัวข้อการบันทึก ได้แก่ 

ชื่องานวิจัย วัตถุประสงค์ ค�ำถามวิจัย กลุ่มเป้าหมาย ประเด็นส�ำคัญของการวิจัย 	

และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให้เห็นภาพรวมของงานวิจัย

	 2.	 เครื่องมือสรุปองค์ความรู้ของเอกสารงานวิจัย บันทึกผลการสรุปข้อมูล

ของคณะสังเคราะห์ฯ ที่ได้มาจากเอกสารโครงการวิจัยและการลงพื้นที่ภาคสนาม	

ลงในแบบบันทึกข้อมูล ในประเด็นส�ำคัญ 6 ประเด็น ได้แก่ 1. ต้นทุนทางสังคม	

ของชุมชน (ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล องค์กร สถาบัน เครือข่าย 	

การท�ำงาน ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ และรูปแบบ	

ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนที่อยู่ในพื้นที่นั้นๆ) 2. รูปแบบหลักสูตรและการเรียนรู้ 

(สาระหรือประสบการณ์ที่จัดขึ้นให้สอดคล้องกับต้นทุนทางสังคมของชุมชน) 	

3. นวัตกรรมการศึกษา (ความคิด กระบวนการ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ในท้องถิ่นนั้นๆ 	

ที่ถูกน�ำมาใช้ในการจัดการศึกษา) 4. กระบวนการเตรียมพร้อม (การจัดกระบวนการ

หรือกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานได้มีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะในกระบวนการท�ำวิจัยก่อนลงมือท�ำวิจัย) 5. กระบวนการ coaching & 

mentoring (การจัดกระบวนการ กิจกรรม ชุดประสบการณ์ การสอนงาน การให้

ความช่วยเหลือ การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษา โดยผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับ	

การท�ำวิจัยในท้องถิ่น เพื่อให ้นักวิจัยท้องถิ่นไปถึงเป ้าหมายที่วางไว ้) และ 	

6. กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม (กระบวนการที่มีการสื่อสารสองทาง เปิดโอกาส

ให้มีการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมลงมือ

ปฏิบัติงาน โดยเห็นประโยชน์ของการท�ำงานเพื่อส่วนรวม)	
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	 3.	 เครื่องมือบันทึกร่องรอยหลักฐานการด�ำเนินโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น

	 ประกอบด้วย 2 เคร่ืองมือย่อย คือ เคร่ืองมือบันทึกหลักฐานร่องรอย	

การด�ำเนินการวิจัย (สังเกตหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่ากระบวนการวิจัยยังคงอยู	่

ในพ้ืนที่ ความต่อเนื่องของกระบวนการวิจัยในพื้นที่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ	

ผู ้บริหาร ครู นักเรียน และนักวิจัยท้องถิ่น และ ประเด็นสังเกตเพิ่มเติมอ่ืนๆ) 	

และ เคร่ืองมือบันทึกข้อมูลเชิงกระบวนการด�ำเนินการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ	์

ที่ใช้สัมภาษณ์ node (ผู้ประสานงานเครือข่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นประจ�ำจังหวัด) และ	

นักวิจัยท้องถ่ิน ใน 7 ประเด็นดังนี้ 1. กระบวนการประสานงานและกลยุทธ์ใน	

การสร้างความคุ้ยเคยกับนักวิจัยและชุมชน 2. กระบวนการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ	

การท�ำงานวิจัยในท้องถิ่น บทบาทของ node วิธีการหนุนเสริมนักวิจัยท้องถิ่นและ

ชุมชน 3. วิธีการติดตามประเมินผลกระบวนการวิจัย 4. กระบวนการท�ำงานของ	

นักวิจัยท้องถ่ิน ได้แก่ กระบวนการสร้างโจทย์วิจัย กระบวนการแสวงหาความรู ้

กระบวนการตกผลึกความรู้ และ กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการท�ำงาน 	

5. จุดอ่อน-จุดแข็งของแต่ละพื้นที่ ทั้งในด้านการกระบวนการ ศักยภาพของบุคคล 

ต้นทุนทางสังคมของชุมชน 6. ปัจจัยเงื่อนไขที่ท�ำให้พื้นที่ประสบความส�ำเร็จ หรือ

อุปสรรคที่พบระหว่างการท�ำวิจัย ทั้งในด้านเครือข่ายการท�ำงาน การน�ำองค์ความรู้	

ไปประยกุต์ใช้จรงิ การขยายผล และความยัง่ยนืของโครงการวจิยั และ 7. กระบวนการ

เชื่อมประสานงานกันระหว่าง node กับชุมชนให้เห็นภาพการท�ำงานเป็นภาพเดียวกัน 

และกระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับกับพื้นที่

การด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและพัฒนาเครื่องมือวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยในในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 นี้ มีวิธีการด�ำเนินการ	

ทีห่ลากหลาย ได้แก่ 1. การอ่านเอกสารงานวิจยัและบนัทกึข้อมลูจากเอกสารโครงการ

วิจัยท้องถิ่นประเด็นด้านการศึกษาลงในตารางภาพรวมของเอกสารงานวิจัย เพื่อให้

เห็นข้อมูลภาพรวมของทั้ง 41 โครงการ 2. การสกัดให้ได้ประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ 	

ต้นทุนทางสังคมของชุมชน รูปแบบหลักสูตรและการเรียนรู้ นวัตกรรมการศึกษา 
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กระบวนการเตรียมพร้อม กระบวนการ coaching & mentoring และกระบวนการ

สร้างการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาเป็นเครื่องมือสรุปองค์ความรู้ 3. การอ่านเอกสาร	

งานวจิยัและบนัทกึข้อมูลลงในเคร่ืองมือสรุปองค์ความรู้ จากนัน้ประชมุทมีสงัเคราะห์ฯ 

อกีครัง้ เพือ่ตรวจสอบประเดน็ทีเ่หน็ร่วมกนัและประเดน็ทีต้่องการให้ได้ข้อมูลเพิม่เตมิ 

โดยน�ำประเด็นที่ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมน้ันไปพัฒนาเป็นเครื่องมือบันทึกร่องรอย

หลักฐานการด�ำเนินโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ในรูปแบบของแบบสังเกตและแบบ

สัมภาษณ์ และ 4. การลงภาคสนามเพื่อสังเกตและสัมภาษณ์ในพื้นที่โครงการวิจัย 

และบันทึกข้อมูลที่ได้ลงในเครื่องมือบันทึกร่อยรอยหลักฐานการด�ำเนินโครงการ

วิจัยเพื่อท้องถิ่น

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล

	 งานวจิยันีใ้ช้วธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์เนือ้หา (content analysis)

ผลการสังเคราะห์

	 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปองค์ความรู้ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น

โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่

	 1.	 ผลสรุปความรู้ด้านการเตรียมพร้อม 

	 ในด้านการเตรียมพร้อมของนักวิจัยท้องถิ่น เป็นไปในรูปแบบการพัฒนา

ทุนมนุษย์ซึ่งแบ่งออกได้เป็นการเตรียมพร้อมใน 2 มิติ คือ 

	 	 1.1 การพัฒนานักวิจัยท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนานี้ประกอบด้วยการพัฒนา

นักวิชาการ และการพัฒนานักศึกษา ที่มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ 

และการสร้างระบบการท�ำงานเครอืข่ายในรปูแบบของสหวทิยาการ โดยเป็นการร่วมมอืกนั

ของนักวิชาการและนักศึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายจากคณะต่างๆ 

สร้างกลไกการท�ำงานในท้องถิ่นและมีการเชื่อมโยงองค์ความรู้เข้าสู่ระบบโครงสร้าง

ขององค์กร เช่น การช�ำระประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่น หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านวิถีเกษตร รวมถึงการสร้างสังคม	
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แห่งการเรียนรู้ผ่านวิถีชีวิตของคนในชุมชน ด้วยการน�ำกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น

เข้ามาสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับคนในชุมชน ในขณะเดียวกัน การสร้างและ

พัฒนานักศึกษา ผ่านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน โดยการน�ำ

กระบวนการวิจัยท้องถิ่น สร้างการมีส่วนร่วมของตัวนักศึกษา ครู ผู้ปกครอง และ	

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาให้เกิดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

และสร้างการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 

ดังจะเห็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 10 ขั้นตอน จากงานวิจัย

ท้องถิ่นจังหวัดสตูล โดยมี อ. สุทธิ สายสุนีย์ อ. หุสดีน อุสมา และ อ. หรน หัสมา 	

เป็นกลุ ่มที่ปรึกษา โดย 10 ขั้นตอนนั้นประกอบด้วย 1) เรียนรู ้เรื่องใกล้ตัว 	

2) วิเคราะห์/สังเคราะห์/ย้อนกระบวนการ 3) พัฒนาโจทย์ 4) ตั้งค�ำถามย่อยจาก	

โจทย์วิจัย 5) ค้นหาวิธีการเก็บข้อมูล 6) ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 7) วิเคราะห์	

และประมวลผล 8) ออกแบบและปฏิบัติการจริง 9) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก	

การปฏิบัติจริง และ 10) สรุปรายงานผลและน�ำเสนอผล นอกจากนี้รูปแบบ	

การเตรียมความพร้อมนักวิจัยนั้น ยังสามารถเสริมสร้างทักษะต่างๆ ของนักวิจัย	

ผ่านกิจกรรมอบรม ทั้งการพูด การฟัง การจับประเด็น การตั้งค�ำถาม การออกแบบ

การจัดเวทีอย่างมีส่วนร่วม การลงพื้นที่ชุมชน และการฝึกฝนการใช้เครื่องมือศึกษา

ชุมชน ซึ่งทักษะเหล่าน้ีเป็นทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนานักวิจัยท้องถิ่นให้ม	ี

ความสามารถ ความรู้และความเข้าใจในการท�ำวิจัยท้องถิ่น 

	 	 1.2 การสร้างกลไกเพือ่ขยายการน�ำการวจิยัเพือ่ท้องถ่ินไปใช้ในแต่ละพืน้ที่ 

เป็นการยกระดับนักวิชาการที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ให้เป็นที่ปรึกษานักวิจัยท้องถิ่นทั้งกลุ่มที่เป็นชาวบ้านและนักศึกษา ด้วยวัตถุประสงค์

ที่ต้องการให้งานวิจัยบรรลุผลและประสบความส�ำเร็จ โดยมีบทบาทในการกระตุ้น	

ให้เกิดการพัฒนาโจทย์อย่างต่อเนื่อง การต่อยอดและขยายไปสู่พื้นที่อื่นๆ เชื่อมโยง

เครือข่ายนักวิจัย ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย รวมถึง

การมีส่วนร่วม บทบาทในการวางทิศทางการท�ำงานร่วมกับผู้บริหารของชุมชนและ

คนในโครงสร้างของรัฐ 
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	 2.	 ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

	 จากเอกสารงานวิจัยและการลงพื้นที่เพื่อพูดคุยกันและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ท�ำให้ได้ข้อสรุปออกเป็นสองส่วน คือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ร่วมกัน และ 	

องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการน�ำการวิจัยเพื่อท้องถิ่นไปใช้จริง 

	 องค์ประกอบของการเรียนรู้ร่วมกันนั้นประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัย

ภายใน (ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ความถนัด ความตระหนักร่วม ในระดับ

บุคคลและระดับกลุ่มบุคคล) 2) ปัจจัยภายนอก (ต้นทุนด้านวัฒนธรรม ประเพณี 

ศาสนา ภาษา ความเชื่อ ประวัติศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ หน่วยงานและองค์กร	

ที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์ที่เป็นปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน ตลอดจนต้นทุน	

ด้านเวลาและงบประมาณ) 3) ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ (การใช้เวลาร่วมกันอย่างมี

แผนภาพ 1	 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของแต่ละพื้นที่ในประเด็นการศึกษา	

	 และการจัดประสบการณ์เรียนรู ้ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อ	

	 ท้องถิ่นส�ำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
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คุณภาพในการพัฒนาโจทย์วิจัย ตั้งค�ำถามวิจัย พัฒนาเครื่องมือวิจัยที่เหมาะสม	

กับพื้นที่ ออกแบบกระบวนการวิจัยท้องถิ่นที่ยืดหยุ่น และการถอดบทเรียนระหว่าง

การท�ำงานเพื่อปรับเปล่ียนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่) 4) ปัจจัย

แทรกซ้อน (สิง่ทีเ่ป็นปัญหา และอปุสรรคทีท่�ำให้โครงการไม่สามารถด�ำเนนิการต่อไปได้ 

ทั้งมิติด้านบุคคล ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการโครงการ ด้านการสนับสนุน	

งบประมาณ และด้านระบบความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจในพื้นที่) และ 5) ปัจจัยสนับสนุน 

(สิ่งกระตุ้นให้การด�ำเนินโครงการไปสู่ผลส�ำเร็จ ทั้งมิติศูนย์ประสานงานเครือข่าย 

พลังเครือข่ายภายนอกที่เข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกัน และสื่อมวลชน ซึ่งอาจเป็น

หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน) 

	 ปัจจัยเหล่าน้ีมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันโดยการเรียนรู้ร่วมกันเกิดขึ้น

เมื่อปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมาพบกัน ประกอบกับการกระตุ้นจากปัจจัย

สนับสนุนซึ่งจะท�ำให้เกิดการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน ผ่านกระบวนการสืบค้นโดยใช้

ศกัยภาพของปัจจยัภายในเพือ่วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก สิง่ทีส่�ำคญัคอืการสร้างโอกาส

ให้เกิดปัจจัยแห่งความส�ำเร็จขึ้นตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินงาน และระมัดระวัง

ปัจจัยแทรกซ้อนที่สามารถส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผลลัพธ์การเรียนรู้ร่วมกัน 

ปัจจยัทัง้ 5 นีจ้ะน�ำไปสูว่งจรการเรียนรู้ร่วมกนัการค้นพบสิง่ใหม่ๆ ทีส่ามารถตอบโจทย์

ความต้องการของพื้นที่ในบริบทต่างๆ ได้อย่างไม่รู้จบ แต่เนื่องจากบริบทของแต่ละ

พื้นที่มีความแตกต่างและหลากหลายจึงท�ำให้ล�ำดับของการเกิดการเรียนรู้ร่วมกันนั้น

ไม่ตายตัว 

	 การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากปฏสัิมพันธ์ของปัจจยัทัง้ 5 นี ้มด้ีวยกนั 3 ระดบั 

ได้แก่ 1) ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติ พฤติกรรมของนักวิจัยและคนในพื้นที่ 2) ผลลัพธ์การเรียนที่เปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การสร้างนวัตกรรมชุมชน ทั้งด้านกายภาพ ด้านชุดความคิด 

การสร้างเครือข่ายการท�ำงาน และ 3) ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงในระดับสังคม เช่น 

การขยายผลการด�ำเนินงานจากพ้ืนที่หนึ่งสู่พ้ืนที่หนึ่ง การเชื่อมโยงผลลัพธ์จาก	

การวิจัยสู่การพัฒนานโยบาย การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบ	

ที่จะสามารถขับเคลื่อนประเด็นทางสังคมไปด้วยกันได้
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	 จากการสังเคราะห์ข้อมูลนี้ องค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีการน�ำวิจัยเพื่อท้องถ่ิน	

ไปใช้สามารถจ�ำแนกออกได้ตามระดับการจดัการศึกษาและประเด็นการจดัการศกึษา

เฉพาะกลุ่มภาษาเพื่อศาสนา และทวิภาษา ซึ่งจากผลการสังเคราะห์สามารถแบ่งระบบ

การศึกษาออกได้เป็น 3 ระบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบ

โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย 

	 การศึกษาในระบบโรงเรียน จ�ำแนกสถานศึกษาตามสังกัดโรงเรียน ได้แก่ 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (โรงเรียนประถมขนาดใหญ ่

โรงเรียนประถมขนาดเล็ก และโรงเรียนประถมขนาดเล็กในบริบทกลุ่มชาติพันธุ์ 

ภาษาเพื่อศาสนา ทวิภาษา) ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(โรงเรียนมัธยม บริบทโรงเรียนสอนศาสนา) และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส บริบทพหุวัฒนธรรม) โดยในส่วนนี	้

มีการน�ำวิจัยเพื่อท้องถิ่นไปใช้จัดการศึกษาทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน 	

การพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นเข้ากับหลักสูตรแกนกลาง 	

โดยการจัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย และใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนและสื่อ การจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยใช้	

การวจิยัเป็นฐาน และการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยใช้กระบวนวจิยัเพือ่ท้องถิน่ 

โดยจากการสังเคราะห์พบว่า เมื่อผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยการวิจัย ผู้เรียน

มีพฤติกรรมที่กล้าแสดงออก กล้าพูดในที่สาธารณะ มีภาวะผู้น�ำ เกิดกระบวนการคิด

เป็นระบบ มีเหตุผล มีการวางแผนเป็นขั้นตอน รู้จักวิธีการเข้าถึงความรู้ คัดกรอง	

และตัดสินใจเลือกข้อมูลได้อย่างมีวิจารณญาณ นอกจากทักษะต่างๆ ที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัยแล้ว ผู้เรียนยังมีจิตส�ำนึกรักบ้านเกิดและยึดโยงกับท้องถิ่นอีกด้วย 

ในขณะเดียวกันผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดในการจัดการเรียนการสอน กล้าคิด

นอกกรอบ มีการใช้ค�ำถาม เปิดโอกาสให้เด็กลองผิดลองถูกและสร้างความรู้ได้ด้วย

ตนเองโดยวางบทบาทตนเองเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก และประเมินผู้เรียนตาม

สภาพจริง นอกเหนือจากผู้สอนและผู้เรียนแล้ว กระบวนการวิจัยยังส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เห็นได้จากบทบาทของชุมชน ในฐานะแหล่งเรียนรู้ของเด็ก 

การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการสร้างองค์ความรู้ที่ยั่งยืน อกีทัง้



198    วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์   

ยังสอดคล้องต่อบริบทและความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และยังสามารถ

บูรณาการให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาจากบนสู่ล่างได้อย่างกลมกลืนแม้จะมี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายส่วนกลางก็ตาม 

	 การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีการน�ำวิจัยเพื่อท้องถ่ินไปใช้ในเรื่องของ	

การแก้ไขปัญหาชุมชน การพัฒนาชุมชน การเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา	

อย่างเท่าเทียม และการจัดการศึกษาส�ำหรับผู้ด้อยโอกาส จากการสังเคราะห์พบว่า

โดยมากกระบวนการวิจัยจะอยู่บนพื้นฐานของประเด็นทางสังคม ท�ำให้เกิดแนวทาง

การจัดการศึกษานอกระบบที่ตอบโจทย์ทั้งผู้เรียนและปรัชญาการศึกษานอกระบบ

โรงเรยีนได้อย่างตรงจดุ ในส่วนของผูเ้รยีนสามารถวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการ

ของตนเองได้ มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาในชุมชน ร่วมกันแก้ไขปัญหา

ผ่านเวทีชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างคนในชุมชน 

เป็นพลังสู ่การขับเคลื่อนและเปล่ียนแปลงในสังคมเชิงบวก ในส่วนของผู ้สอน 

ส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) มีความ

ท้าทายในการยกระดับการจัดการศึกษานอกระบบ เน่ืองจากจ�ำเป็นต้องเชื่อมโยง	

การจดัการเรยีนรูเ้ข้ากบัวิถชีวิีตของผู้เรียน เป็นผู้น�ำกระบวนการสร้างการเรยีนรูร่้วมกนั

โดยการขึน้โจทย์ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของชมุชน สรปุการเรยีนรูแ้ละประเมนิ

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์ได้

	 การศกึษาตามอธัยาศยั มกีารน�ำงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ไปใช้สบืค้นประวตัศิาสตร์

ชุมชน สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และสืบทอดภูมิปัญญากลุ่มชาติพันธุ ์ 	

ผ่านกลุ ่มเด็กและเยาวชนและแหล่งเรียนรู ้ชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู ้ไทด�ำ 	

แหล่งเรยีนรูม้โนราห์ แหล่งเรียนรู้สมุนไพร กลุม่รักษ์เก้าโจน เป็นต้น จากการสงัเคราะห์

พบว่า เด็กที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยนี้เกิดความตระหนักรู้ในรากเหง้า

ของตนเอง เห็นคุณค่าของต้นทุนทรัพยากรทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมที่มีอยู่ 

เข้าใจถึงความส�ำคัญของการสืบสานประเพณีและศิลปวัฒนธรรม สามารถแสดง	

อัตลักษณ์ตามกลุ ่มชาติพันธุ ์ของตนเองได้ สามารถบอกเล่าประวัติศาสตร์	

ความเป็นมาของชุมชนและของกลุ่มชาติพันธุ์ได้ เรียนรู้วิธีสืบค้นและตรวจสอบ	

ความถูกต้องของข้อมลู และน�ำต้นทนุทางวฒันธรรมไปประยกุต์ใช้ในการประกอบอาชพี
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	 กระบวนการวิจัยเพ่ือท ้องถิ่นท�ำให ้ รูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัย	

ถูกพัฒนาขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติตามกลุ่มคนที่มีความสนใจร่วมกัน มีวิธีการพัฒนา

กระบวนการสร้างการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน เปิดโอกาสให้มีกระบวนการ	

หาข้อค้นพบที่ลุ ่มลึกมากยิ่งขึ้น และยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 	

ซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาตามอัธยาศัย โดยไม่มีข้อจ�ำกัดด้านเพศ อายุ 

ชาติพันธุ์ หรือระดับการศึกษา เปิดโอกาสให้คนทุกระดับในชุมชนได้เรียนรู้อย่าง	

เท่าเทียมกัน 

แผนภาพ 2	 ประเด็นการจดัการเรยีนรูข้องแต่ละพืน้ทีใ่นประเดน็การศกึษา	

	 และการจัดประสบการณ์เรียนรู ้ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อ	

	 ท้องถิน่ในระบบโรงเรยีน นอกระบบโรงเรยีน และตามอธัยาศยั
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	 3.	 ด้านการมีส่วนร่วม 

	 	 - องค์ความรู้ของชุมชนสู่การสร้างความเปลี่ยนแปลง 

	 	 ชมุชนโรงเรียนแต่ละแห่งล้วนมสัีงคม บริบท สภาพปัญหา ความต้องการ 

และความจ�ำเป็นแตกต่างกันออกไป นโยบายการศึกษาระดับประเทศในอดีตและ

ปัจจุบันมีลักษณะบนลงล่างส่งผลให้ทรัพยากรทุนทางเศรษฐกิจสังคมการศึกษา	

ถกูดงึออกจากท้องถิน่ การจะสร้างให้ท้องถิน่ ชมุชน โรงเรยีนฟ้ืนกลบัคนืมารูเ้ท่าทนักนั 

จึงจ�ำเป็นต้องมีการเตรียมชุมชนให้มีความสามารถในการใช้งานวิจัยเชิงวิชาการ	

มาด�ำเนินการอย่างมีส่วนร่วมจากคนในชุมชนเองเป็นส�ำคัญ โดยมีพี่เลี้ยงช่วยพูดคุย 

ปรึกษาหารือระหว่างฝ่ายเพื่อให้เห็นพ้องต้องกันในการแก้ปัญหาและขึ้นโจทย์วิจัย	

ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโจทย์ขึ้นตามความสนใจและความจ�ำเป็นในบริบท

ชมุชน จากนัน้การออกแบบการวิจยัจะค่อยๆ เกดิขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามจงัหวะ

ของชุมชนควบคู่กับกลุ่มค�ำส�ำคัญของกิจกรรมวิจัยที่เจ้าของโจทย์วิจัยจะพิจารณา

ความสัมพันธ์ จัดระเบียบความเข้ากันได้ของความเกี่ยวเนื่อง มีความยืดหยุ่นและ

กลมกลนืกนัจนเกดิการจับคูเ่ป็นความสัมพันธ์ใหม่ สร้างกจิกรรมทางการวจิยัทีช่่วยกนั

ออกแบบใหม่ได้ ดังเช่น ฤดูกาลท�ำนาจับคู่กับเวทีแสดงความคิดเห็นเป็นเวทีค�่ำคืน 

เป็นต้น ความสัมพันธ์ที่ยืดหยุ่น ไม่มีกฎระเบียบแน่นอนตายตัวสามารถปรับเปลี่ยน

และเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และทุกฝ่ายสามารถเข้าร่วม

กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการการวิจัยเพื่อท้องถิ่นส่งผลให้

สามารถบรรลุการถึงการแก้ปัญหาของชุมชนได้ สมาชิกทุกคนตระหนักถึงคุณค่า	

ของงานวิจัยลักษณะนี้ว ่าสามารถสร้างคุณประโยชน์ได้ เกิดทักษะต่างๆ และ	

การพัฒนาตนเองจนมีความสามารถในการวิจัย สร้างองค์ความรู ้ใหม่ ต่อยอด

นวัตกรรมชุมชนได้ จนน�ำไปสู่ภาวะที่ชุมชน โรงเรียนมีอิสระ มีความยืดหยุ ่น 	

สามารถมองปัญหาออกในทุกมิติ และในที่สุดพร้อมที่จะขึ้นโจทย์วิจัยใหม่ได้ 

	 	 การมีหลักการแนวคิดที่เชื่อมั่นของงานวิจัยท้องถ่ินที่ชัดเจนน�ำไปสู่	

การออกแบบงานวิจัยที่มีความยืดหยุ่นสัมพันธ์สอดคล้องกันไปตามสภาพปัญหา

และสังคมบริบทที่แตกต่างกันได้จึงท�ำให้งานวิจัยท้องถิ่นสามารถเกิดขึ้นใน	
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แต่ละชุมชนที่มีความแตกต่าง ระบบการศึกษาที่มีความหลากหลายทั้งการศึกษา	

นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต ชุมชนพื้นที่ที่มีกลุ่มชาติพันธุ์ 

ความขัดแย้งแตกต่างกันของวิถีชีวิต การแก้ปัญหาเรื่องทรัพยากรป่า ภูเขา แหล่งน�้ำ 

ทีด่นิ การเพาะปลกู หนีสิ้น การเกษตร สารเคมี ปุย๋ ยาฆ่าแมลง และอืน่ๆ นอกจากนัน้

การวิจัยในลักษณะนี้ยังสามารถสร้างกลุ่มแกนน�ำเยาวชนผ่านการขึ้นโจทย์ร่วมกัน

ของปราชญ์ชาวบ้านด้วยการศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชน ของเล่นจากภูมิปัญญาที่ม	ี

อยูเ่ดมิ การสบืทอดศลิปวฒันธรรมจากคนรุน่หนึง่ไปสูรุ่น่หนึง่ โครงการวจิยัจ�ำนวนมาก

เหล่านี้ช่วยแก้ปัญหาทางสังคมได้แทบทุกพื้นที่ (ตัวอย่างเช่น ชุมชนในจังหวัดล�ำปาง 

พะเยา แม่ฮ่องสอน สมุทรสงคราม และสุราษฎร์ธานี) 

	 	 - แนวทางการขับเคลื่อนเชิงนโยบายจากล่างสู่บน 

	 	 ประเทศไทยมีการก�ำหนดนโยบายด้านการศึกษาบนสู่ล่างมาโดยตลอด 

ข้อดีของนโยบายที่ปรากฏชัดคือ การเป็นรัฐสวัสดิการ การศึกษาเรียนฟรี 12 ปี 	

ลดค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง อาหารกลางวัน กองทุนการศึกษาต่อเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำ

ทางการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่กลุ่มเด็กยากจน ด้อยโอกาส ทวิภาคี 

ความร่วมมือทางด้านอาชีวศึกษา ภาคเอกชนกับราชการ การศึกษาที่ตอบสนอง	

ทุกกลุ่ม ตั้งแต่แรกเกิดจนครบวงจรของชีวิตและอื่นๆ ในทางตรงกันข้าม นโยบาย	

บนสู่ล่างก่อให้เกิดวิกฤตการณ์ ปัญหาและอุปสรรคขึ้นมากมาย คุณภาพผู้เรียน	

ตกต�ำ่ทกุด้าน การลงทนุใช้งบประมาณสงูแต่ผลตอบแทนไม่คุ้มทนุ โรงเรยีนขนาดเลก็

มีแนวโน้มถูกปิดเป็นจ�ำนวนมาก ครูมุ่งท�ำเอกสารงานวิจัย การเข้าร่วมฝึกอบรม

มากกว่าการสอนอย่างทุ่มเท หลักสูตรไม่ทันสมัยไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศและท้องถิ่น ปัญหาเด็กและเยาวชนใช้ความรุนแรง ตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 

ออกกลางคันเพ่ิมมากขึ้น และสิ่งที่ส�ำคัญยิ่งคือ นโยบายที่ผ่านมายังมีทิศทางที	่

ไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงบ่อย จนมีผลให้สถานศึกษาไม่สามารถตีความนโยบาย

ต่างๆ ให้เข้าใจตรงกนัได้ การศึกษาของไทยจงึไม่พัฒนาเท่าทีค่วร ส่งผลต่อทรพัยากร

มนุษย์ที่ไม่พัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ค่านิยมได้เต็มศักยภาพดังเช่นประเทศอื่นๆ 	

ที่มีการปฏิรูปการศึกษาอย่างจริงจัง 
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	 	 สาเหตุส�ำคัญประการหนึ่งคือ นโยบายและทิศทางการศึกษาของ

ประเทศไทยมิได้พัฒนามาจากงานวิจัยมากนัก และงานวิจัยส่วนใหญ่มักตอบโจทย์

ความต้องการความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้วิจัยหรือสถาบันที่สังกัดเสียมากกว่า	

ที่จะเรียนรู้เรื่องการพัฒนาการศึกษาในระดับปฏิบัติ ในขณะที่ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

สกว. เชือ่ว่านโยบายการศึกษาทีจ่ะแก้ปัญหาได้ตรงจดุต้องเกดิขึน้จากนโยบายล่างสูบ่น

เป็นส�ำคัญ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ฝ่ายวิจัยท้องถิ่น สกว. ได้สนับสนุนให้ทุน	

งบประมาณจ�ำนวนมากถึง 1,793 โครงการ ศูนย์ประสานงานเครือข่ายกว่า 50 กลุ่ม

ครอบคลุมเกือบทุกจังหวัด กระจัดกระจายลงสู่หน่วยท้องถิ่น โรงเรียน สถาบัน	

การศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่ระดับปฐมวัยประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย 	

การศกึษาตลอดชวีติ รวมทัง้โจทย์ปัญหาของท้องถิน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการศกึษาในทกุมติิ 

ผู ้วิจัยเป็นผู ้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากนโยบายบนสู ่ล่าง ส่วนหนึ่งมาจาก

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ครู อาจารย์ ผู้บริหารการศึกษา ผู้น�ำชุมชน ข้าราชการเกษียณ 	

และอื่นๆ ตามโจทย์เนื้อหาสภาพปัญหาสังคมบริบท ที่หลากหลายแตกต่างกันไป 	

งานวจัิยท้องถ่ินปรากฏชดัเจนในองค์ความรูห้ลกัการทฤษฎีทีคิ่ดค้นขึน้ผ่านการลงมือ

ปฏิบัติ การทดลอง สังเกตการณ์ ลองผิดลองถูก จนสามารถน�ำเสนอในแวดวง

วิชาการได้อย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ จนมีผู้สนใจจ�ำนวนมากผ่านกระบวนการฝึกอบรม 	

ศึกษา ดูงาน ทดลองใช้เครื่องมือ สนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในกลุ่มโรงเรียน	

ที่ประสบผลส�ำเร็จ ผลของการสังเคราะห์งานจ�ำนวนมาก การลงภาคสนามควบคู่กัน

กับการอ่านรายงานการวิจัยการสนทนากลุ่ม การคืนข้อมูล และกิจกรรมงานวิชาการ

ที่จัดร่วมกันทุกฝ่ายจึงท�ำให้ได้แนวคิดส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาจากล่างสู่บน

แนวคิดส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาจากล่างสู่บน ด้วยรูปแบบ 20:80 

	 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีรัฐมนตรีเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายกระจายค�ำสั่ง

ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษาธิการ คณะกรรมการการศึกษาจังหวัด (กศจ.) และ
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โรงเรียน ผู้บริหารและครู มีบทบาทเป็นเพียงผู้รับนโยบายและน�ำไปปฏิบัติ เมื่อมี	

การเปลี่ยนแปลงรัฐมนตรี นโยบายก็มักจะเปลี่ยนแปลง จึงท�ำให้โรงเรียนเกิด	

ความสับสน ไม่มั่นคงในการท�ำงาน ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงานตามนโยบาย	

จากส่วนกลาง ท�ำให้การออกแบบการเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ

ของผู้เรียน จากผลการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า การก�ำหนดนโยบายจากบนลงล่าง	

ในลักษณะนี้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา โรงเรียนขาดเสถียรภาพทางความคิด 

ไม่สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนได้เอง 

	 ฉะนั้น การก�ำหนดนโยบายทางการศึกษาควรมีจุดเริ่มต้นมาจากแนวปฏิบัติ

ที่เหมาะสมกับต้นทุน ความต้องการของผู้ปกครอง นักเรียน โดยท�ำหน้าที่ออกแบบ

การเรียนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการเหล่านั้นได้อย่างเป็นอิสระ ผู้บริหารท�ำหน้าที่

เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน 	

สร้างเครือข่ายการท�ำงานทั้งในภาครัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน หาแหล่งทุน	

เพื่อพัฒนาครูและนักเรียน ใช้การวิจัยเป็นฐานในการศึกษาเพื่อสร้างแนวปฏิบัต ิ

หลักสูตรที่เหมาะสมแก่โรงเรียน ดังนั้น ผู้เขียนจึงขอเสนอให้เน้นอ�ำนาจการตัดสินใจ	

เชิงนโยบายทางการศึกษาจากล่างสู่บน นโยบายเกิดจากการท�ำงานในเชิงเครือข่าย

ของคนในพ้ืนที่ มีสมัชชาการศึกษาระดับจังหวัดที่ท�ำหน้าที่รวบรวมแนวปฏิบัต ิ	

เครือข่ายคนท�ำงานทางด้านการศึกษาในพื้นที่ เพื่อขับเคลื่อนประเด็นทางการศึกษา

ในพื้นที่ และส่งต่อชุดข้อมูลให้หน่วยงานที่มีอ�ำนาจในการตัดสินใจ ได้แก่ เขตพื้นที ่

คณะกรรมการการศึกษาจังหวัด และส่งต่อให้หน่วยงานส่วนกลาง คือ กระทรวง

ศึกษาธิการ น�ำข้อมูลไปใช้ในการปรับนโยบายที่มีความยืดหยุ่น และเปิดกว้าง	

เพียงพอที่จะให้ทุกพื้นที่มีอิสระในการหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมของตนเองได้ 

โดยใช้การบูรณาการระหว่างการใช้นโยบายจากบนลงล่างและล่างสู่บนด้วยสัดส่วน 

20:80 สรุปได้ดังแผนภาพที่ 3
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แผนภาพที่ 3	 บทสรุป 20:80 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาจากล่างสู่บน
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อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

	 1.	 การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและกลไกราชการที่เกี่ยวข้องซึ่ง

จ�ำเป็นต้องประสานงานร่วมมอืกนัในระยะยาว ประกอบกับการบรูณาการองค์ความรู้

ที่ได้จากท้องถิ่นสู่การพัฒนาที่ยังยืนผ่านกระทรวงทบวงกรมที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น	

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง

กลาโหม กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นต้น โครงการวิจัยจากท้องถิ่นจ�ำนวนมากเกิดขึ้นจากการค�ำนึงถึงปัญหาใกล้ตวัที่

เกดิขึน้ พร้อมกับงานวจิยัท้องถิน่หลายโครงการสามารถตอบนโยบายระดบัประเทศได้ 1

	 2.	 ทบทวนและปรับเปลี่ยนนโยบายเดิมที่ปฏิบัติส่งต่อนโยบายบนลงล่าง

ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายหรือการปฏิรูปการศึกษาที่ดีและต่อเนื่องควรมี	

งานวิจัยมาสนับสนุนและช่วยก�ำหนดทิศทางที่ถูกต้องได้ รวมถึงการศึกษางานวิจัย

ท้องถิ่นจากสถาบันต่างๆ ที่ด�ำเนินการมายาวนาน โดยผลการวิจัยของงานวิจัย	

ท้องถิ่นมีพ้ืนฐานการต้ังโจทย์จากปัญหาทั้งในระดับท้องถิ่น และมีผลของการวิจัย	

ที่สามารถใช้แก้ปัญหาได้จริงตามบริบทของชุมชน มีบทสรุปที่ชัดเจนจนสามารถ	

1	 ตัวอย่างเช่น โครงการวิจัย “ไส้เดือนดิน” กลไกการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้คู่ปรัชญาเศรษฐกิจ	

พอเพียงพื้นที่ต�ำบลปงยางคก อ�ำเภอห้างฉัตร จังหวัดล�ำปาง ปี 2558 ของนายเนตร ใจเที่ยง โครงการ

วิจัยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการผลิตข้าวนาโยนของเกษตรกรในเขตเทศบาล	

ป่าตันนาครัว อ�ำเภอแม่ทะ จังหวัดล�ำปาง ปี 2559 ของนายช�ำนาญ จูงตระกูลรัตน์ ทั้งสองโครงการ	

เป็นตัวอย่างการสร้าง smart farmers เศรษฐกิจพอเพียง การแก้ปัญหาดินเสื่อม ลดค่าใช้จ่ายเรื่องปุ๋ย

และยาฆ่าแมลงลงได้ แปลงข้าวขนาดเล็กแต่เพิ่มผลผลิตมากขึ้น สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้น โครงการ

ในพื้นที่จังหวัดปัตตานีและยะลาที่ประชาชนพยายามรักษาวิถีชีวิตชุมชนมุสลิม ศาสนาที่นับถือ 	

การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขด้วยการสอนการอ่านแบบกีรออาตี ทวิภาษา การฝึกอ่านคัมภีร์อัลกุรอาน

เพื่อรู้ความหมายและคุณค่าของข้อบัญญัติทางศาสนา ล้วนท�ำให้ผู้คนมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ร่วมกับ

ผู้นับถือศาสนาพุทธได้อย่างสันติสุข ในจังหวัดยโสธรมีโครงการชวนกันอ่านหนังสือให้เด็กฟัง 	

เกิดระบบการอ่านตั้งแต่ในครรภ์มารดาจนเด็กเติบโตตามวัยอย่างมีคุณภาพด้วยความร่วมมือของ

กระทรวงสาธารณสุขกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย โครงการนี้สามารถลดความเหลื่อมล�้ำ

ทางเศรษฐกิจและสังคมได้เท่าเทียมกัน จนระดับ IQ EQ และ MQ ในภาพรวมทั้งจังหวัดดีขึ้น 
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น�ำไปต่อยอดประยุกต์ใช้เชิงนโยบายพัฒนาการศึกษาได้ นโยบายบนลงล่างและ

นโยบายล่างสู่บนต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ผสมผสานกันและควรเป็นโจทย์ที่ตรงกัน

ทั้ง 2 ฝ่ายเพื่อความเข้าใจในแนวปฏิบัติที่ไปด้วยกันได้ใน 4 ด้านดังนี้

	 	 2.1 การกระจายอ�ำนาจทางการศกึษา การมส่ีวนร่วม และความรับผิดชอบ 

กระทรวงศึกษาธิการควรมีการกระจายอ�ำนาจลงสู่สถานศึกษา โรงเรียน และ ชุมชน 

ให้มากที่สุด ลดอ�ำนาจและบทบาทส่วนกลาง โดยเน้นในด้านการดูแลเชิงนโยบาย 

สนับสนุน และก�ำกับติดตามเป็นส่วนใหญ่ ให้ความส�ำคัญกับพื้นที่จังหวัดจัดการ

ตนเองในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัดที่เชื่อมโยงกับโรงเรียน สถานศึกษา 	

ผู้บริหารและครูประจ�ำการ เน้นชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของโรงเรียน

ของท้องถิ่นโดยตรง โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนและผู ้ปกครองได้มีส่วนใน	

การแสดงความต้องการ ความคิดเห็นและช่วยก�ำหนดแนวทางในการพัฒนานักเรียน

ตามความต้องการและความเฉพาะของบริบทชุมชนเพื่อให้เกิดความรู ้สึกของ	

การเป็นเจ้าของโรงเรียน และช่วยกันพัฒนาให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาชุมชนและใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนได้อย่างมีคุณภาพ 

		  2.2 การน�ำหลักการแนวคิดของกระบวนการวิจัยท้องถิ่น ที่ค้นพบ	

จากการสงัเคราะห์มาใช้วางนโยบายงานวิจยันีเ้ป็นส่วนส�ำคญัในการศกึษาในโรงเรยีน 

การศกึษานอกระบบโรงเรยีน การศกึษาตามอธัยาศยั ครอบคลมุตัง้แต่ระดับปฐมวยั 

ประถมศกึษา มธัยมศกึษา อาชวีศึกษา อดุมศกึษา การวิจยัท้องถิน่จะเป็นการเชือ่มโยง	

บูรณาการกระบวนการเรียนรู ้ สร้างสมรรถนะ ค่านิยม และคุณลักษณะส�ำคัญ	

ให้กับผู้เรียน ให้สอดคล้องไปกับนโยบาย การให้โอกาสแก่เด็กยากจน ลดเวลาเรียน 	

เพิม่เวลารู ้Active Learning การสอนแบบโครงงาน หลักสตูรแกนกลาง Professional 

Learning Community และนโยบายอื่นๆ 

		  2.3 การทบทวนนโยบายยุบควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก จากผล	

การสังเคราะห์งานวิจัยน้ีที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนขนาดเล็กชี้ให้เห็นว่า โรงเรียน	

ขนาดเล็กสามารถอยู่รอดได้ถ้าสามารถค้นหาอัตลักษณ์ จุดเด่น ต้นทุนเดิมที่มีอยู	่
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ให้พบและด�ำเนินการให้เห็นผลงานเชิงคุณภาพของนักเรียน ซึ่งกระบวนการเหล่าน้ี

สามารถด�ำเนนิการผ่านการวิจัยในท้องถิน่ได้ เม่ือโรงเรียนขนาดเลก็เหล่านีแ้สดงให้เหน็

ถงึคณุภาพของการผลติผูเ้รยีนกจ็ะได้รบัการยอมรบัจากคนในชมุชน จ�ำนวนนักเรยีน

ไม่ลดลงดังเช่น โรงเรียนบ้านกุดเสถียร จังหวัดยโสธร โรงเรียนไทรงาม จังหวัดตรัง 

โรงเรียนคูเมืองและเครือข่าย จังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง	

ของชุมชนและประชาชนด้วยแนวคิด “คืนโรงเรียนให้ชุมชน คืนอ�ำนาจให้โรงเรียน 

คืนครูให้เด็ก”

		  2.4 การปฏิรูประบบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรับเปลี่ยนหรือ

สร้างหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและชุมชนท้องถ่ิน	

ด้วยสัดส่วน หลักสูตรแกนกลาง : หลักสูตรท้องถิ่น 50 : 50 ก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหา

ให้ลดน้อยลง มุ ่งเน้นสมรรถนะ กิจกรรม ลงมือปฏิบัติ ค่านิยม คุณลักษณะ	

ที่พึงประสงค์ หลักสูตรแฝงไม่เน้นให้เด็กเรียนเพื่อเอาคะแนนหรือสอบเข้า

มหาวิทยาลัย แต่สอดแทรกความรู้และความรักความหวงแหนในท้องถ่ิน รู ้จัก	

รากเหง้าของตนเอง ประวัติศาสตร์ชุมชน ทุนทางสังคมวัฒนธรรม ภูมิปัญญา	

ชาวบ้าน สัมมาอาชีวะ การสืบสานภูมิจากรุ่นสู่รุ ่น สังคมและแนวโน้มการศึกษา	

มิใช่เพื่อผลิตบุคลากรเพื่อป้อนเข้าสู่ตลาดอุสาหกรรม แต่ปลูกฝังให้เกิดจิตส�ำนึกรัก

ในท้องถ่ิน กลับสู ่ท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ด�ำเนินชีวิตที่เรียบง่าย 	

มีงานท�ำ และสร้างคุณภาพท้องถิ่นให้มั่นคงยั่งยืน เข้มแข็งระยะยาว

	 3.	 การสนับสนุนให้ผู้ประสานงานพี่เลี้ยง (nodes) กว่า 50 แห่งเข้าเป็น

กรรมการปฏิรูปการศึกษาระดับต่างๆ โดยเฉพาะในระดับจังหวัดจัดการตนเอง 	

คณะกรรมการศกึษาธิการจงัหวดั เพือ่เป็นตวัแทนในการน�ำผลงานวจิยัระดับโรงเรยีน 

ท้องถ่ินเข้าสู ่แผนการศึกษาของจังหวัด ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานเพื่อน�ำไปสู	่

การขับเคลื่อนปฏิรูปเปลี่ยนแปลงในแต่ละจังหวัด ท�ำให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา	

ที่ตรงกับบริบทและความจ�ำเป็นของแต่ละชุมชน/จังหวัด
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	 	 3.1 การสนับสนุนให้ผู้ประสานงาน พี่เลี้ยง พัฒนาตนเอง และพัฒนา

ต่อยอดโจทย์วิจัยในพ้ืนที่ของตนเอง โดยโจทย์วิจัยส�ำคัญ นวัตกรรมการศึกษา	

ระดับกลางที่ยกระดับเชื่อมโยงกับนโยบายส�ำคัญของประเทศได้2 ข้อค้นพบจาก	

งานวิจัยเหล่านี้สามารถใช้แก้ปัญหา รวมถึงสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน และหากได้รับ

การสนับสนุนพัฒนาโจทย์ให้เข้มข้น ลงรายละเอียดมากขึ้นและได้รับการสนับสนุน

งบประมาณเพื่อต่อยอดจะท�ำให้เกิดการขยายวงกว้างของการแก้ไขปัญหา จากชุมชน 

ไปสู่ระดับจังหวัดและประเทศได้ 

	 	 3.2	 การเตรียมการและการออกแบบ (design) พื้นที่ชุมชนท้องถ่ิน

อย่างมีเป้าหมายให้เป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา ต้องมองกลุ่ม	

ผู้ก�ำหนดนโยบายและตัดสินใจ ผู้น�ำท้องถิ่น คณะกรรมการการศึกษาระดับจังหวัด 

สือ่มวลชน เครือข่ายผูป้ระสานงานด้วยกนั เพือ่น�ำไปสูก่ารเคลือ่นขยายอย่างมทีศิทาง

และมีเป้าหมายการเรียนรู้อย่างแท้จริง เปลี่ยนวิธีการคิดมุ่งสู่การพัฒนางานตนเอง 

การกลับไปประยุกต์ให้เหมาะกับงานตนเอง และการตัดสินใจเชิงนโยบายการปฏิรูป

การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

	 4.	 โรงเรยีน สถานศกึษา ควรเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการรบันโยบายบนลงล่าง

ด้วยการรับรู้อย่างเท่าทันปัญหาและจุดอ่อนที่เกิดขึ้น ดังเช่นโรงเรียนหลายแห่ง	

รับนโยบายส่วนกลางเพียง 20% แต่อีก 80% โรงเรียนหาจุดเด่น จุดแข็ง อัตลักษณ์ 

2	 ดังเช่น โครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยแบบทวิภาษาโดยใช้ภาษาเขมรถิ่นและภาษาไทย

ร่วมจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านโพธิ์กอง ต�ำบลเชื้อเพลิง อ�ำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ โครงการ

ชวนกันอ่านหนังสือให้เด็กฟัง จังหวัดยโสธร โครงการแนวทางการยกระดับองค์ความรู้การส่งเสริม

พัฒนาการและสร้างนิสัยรักการอ่านจากโครงการวิจัยชวนกันอ่านหนังสือให้เด็กฟังสู ่ข้อเสนอ	

เชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม โครงการนวัตกรรมเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือค้นหาและพัฒนารูปแบบ	

การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของบุคคล โครงการการจัดการเรียนรู้หลักสูตร

มาตรฐานสากลโดยใช้กระบวนการวิจัยของโรงเรียนอนุบาลสตูล อําเภอเมือง จังหวัดสตูล และ

โครงการการจัดท�ำหลักสูตรท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนบ้านจองคํา อําเภอเมือง 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เกดินวตักรรมการศกึษาทีเ่กดิจากการทดลองใช้ปีแล้วปีเล่า ดงัเช่น การผสมผสาน

ระหว่างโครงงานกับการวิจัยท้องถิ่นเป็นค�ำใหม่ทางวิชาการ คือ “โครงงานฐานวิจัย” การสร้างเครือข่าย

จับคู่เรียนรู้เป็น “เครือไขว้” ศูนย์การเรียนแม่นเหมาะ เป็นต้น
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ปรัชญาโรงเรียน หลักสูตรท้องถิ่น น�ำการวิจัยท้องถิ่นควบคู่กับนโยบายส่วนกลาง	

ที่ไปด้วยกันได้ นอกจากนั้นโรงเรียนต้องมีความพร้อมในการเข้าสู่การเป็นโรงเรียน

นิติบุคคลแบบเครือข่ายจากรากฐานวิถีปฏิบัติที่ตนเองมีอยู่ พร้อมกับเพิ่มหน้าที่

ส�ำคัญ 4 ด้านไปด้วยกัน อันได้แก่ งานบริหารบุคคล งานวิชาการหลักสูตรการศึกษา 

งานด้านงบประมาณ และการบริหารทั่วไป

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 วจิยัต่อยอดโดยการใช้รปูแบบการจดัการเรยีนรูช้มุชนโดยใช้วจิยัเป็นฐาน

ในแต่ละจังหวัด หรือแต่ละภาคเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบที่มีความเฉพาะตัวในแต่ละ

บริบทพ้ืนที่ ซึ่งจะเป็นผลท�ำให้การใช้วิจัยเป็นฐานส่งผลให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด

ในแต่ละพื้นที่ 

	 2.	 วดัความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้รปูแบบการจดัการเรยีนรูช้มุชนโดยใช้วจิยั

เป็นฐานกับทักษะของผู้เรียนในการคิดวิเคราะห์ในรายวิชา หรือในกลุ่มสาระต่าง ๆ  

	 3.	 วจิยัเกีย่วกบักระบวนการในการเปลีย่นแปลงวธิกีารจดัการเรยีนการสอน

ของบุคลากรในโรงเรียนจากครูเป็นศูนย์กลาง ไปสู่การเป็นผู้สนับสนุนในบริบทของ

การจัดการเรียนรู้ชุมชนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน

	 4.	 วจิยัต่อยอดเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนรปูแบบวจิยัท้องถิน่โดยใช้

กระบวนการโครงการฐานวิจัยในแต่ละระบบการศึกษาตามรูปแบบที่ค้นพบข้างต้น
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