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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประวัติความเป็นมา 

ของชุมชนบ้านจ�ำรุง 2) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืน

ของชุมชนบ้านจ�ำรุง 3) เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืน 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการชุมชนบ้านจ�ำรุง  

คณะกรรมกรรมการด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เแบบมีโครงสร้าง 

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการพัฒนาเริ่มตั้งแต่ 

พ.ศ.2510 ดังนี้ (1) ระยะเริ่มต้น พ.ศ.2510-2536 เร่ิมมีการเรียนรู้ในพัฒนาการปรับเปล่ียนวิถีชุมชน 

และเริ่มมีหน่วยงานต่างๆ เข้ามาร่วมส่งเสริมสนับสนุนชุมชน (2) ระยะเรียนรู้และพัฒนาเปล่ียนแปลง  

พ.ศ.2537-2547 ได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน  

(3) ระยะประสบความส�ำเร็จ พ.ศ.2548-ปัจจุบัน จัดตั้ง “มหาวิทยาลัยบ้านนอก, สภาองค์กรชุมชน 

ต�ำบลเนินฆ้อ” ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้การพึ่งพาตนเอง ตลอดจนน�ำองค์ความรู้ที่ประสบความส�ำเร็จ 

ในการด�ำเนินงานของชุมชนมาถ่ายทอดองค์ความรู ้ให้ที่ผู ้คนทั่วไปหรือหน่วยงานจากภายนอก  
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2) องค์ประกอบการบริหารการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชนประกอบด้วย 

(1) มีการก�ำหนดและวางแผนในการด�ำเนินงาน (2) มีการบริหารจัดการองค์การในรูปแบบคณะกรรมการ 

2 กลุ่ม คือ คณะกรรมการชุมชนและคณะกรรมการด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ 3) แนวทาง 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านจ�ำรุง ได้แก่ 1. ควรมีหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแนวทางและการด�ำเนินงาน 2. ชุมชนควรที่จะมีการส่งเสริม 

หรือปลูกฝังจิตส�ำนึกรักษ์บ้านเกิดให้กับเยาวชนภายในชุมชน 3. ควรมีการบริหารและควบคุมเวลา 

ในการน�ำศึกษาดูงานให้เป็นระบบ 4. ควรมีสถานที่หรือพื้นที่ส�ำรองเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวหรือ 

คณะศึกษาดูงานที่เพิ่มขึ้น 5. ควรจัดท�ำแนวทางหรือคู่มือการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา

โดยชุมชน 6.ควรจัดท�ำแนวทางหรือคู่มือการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษาโดยชุมชน

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการวิสาหกิจชุมชน, การพึ่งพาตนเอง, ความยั่งยืน

Abstract

	 This research used qualitative research methodology with the following  

objectives : 1) study the history of Ban Chamrung community; 2) study the components  

of community enterprise management towards sustainable self-reliance of Ban Chamrung 

community; and 3) provide guidelines for community enterprise management  

towards sustainable self-reliance. Data were collected from interviews with key informants, 

including the village headman, the Ban Chamrung Community Committee, and  

the Community Enterprise Group Operations Committee. The tools used were a structured 

interview form and data were analyzed using content analysis. The research results  

found that 1) Ban Chamrung community has been developing since 1967 as follows:  

(1) Initial stage, 1967-1993, began to learn about the development of community  

lifestyle changes and various agencies began to join in promoting and supporting  

the community. (2) Learning and development stage, 1994-2004, adopted the  

philosophy of sufficiency economy to solve the economic problems of the community.  

(3) Success stage, 2005-present, established “Rural University, Community Organization 

Council of Noen Kho Subdistrict” to be a self-reliance learning center and to transfer the 

knowledge of successful community operations to the general public or external agencies. 

2) The components of community enterprise management to achieve sustainable  

self-reliance in the community include: (1) formulated and planned implementation;  
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(2) to manage two organizations in the form of committees, namely, community committees 

and executive committees of community enterprise groups; and 3) The community 

enterprise management guidelines for sustainable self-reliance in Ban Chamrung community 

include: 1. Relevant institutions should participate in the guidelines and operations.  

2. The community should promote or cultivate the awareness of hometown protection 

among young people within the community. 3. The time for inspection visits should be 

systematically managed and controlled. 4. There should be a place or a backup area to 

accommodate tourists or study groups. 6. A community education tourism management 

guide or study manual should be developed.

Keywords: community enterprise management, self-reliance, sustainable development

บทน�ำ

	 ประเทศไทยตั้งอดีตจนถึงปัจจุบัน ประชากรส่วนใหญ่มีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

ทั้งการท�ำสวน ท�ำนา ท�ำไร่ การปลูกไม้ดอก ไม้ผล ปศุสัตว์ ประมง และป่าไม้ ฯลฯ และอาชีพการเกษตร 

ยังคงเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญของประเทศ เป็นรากฐานของการสร้างความมั่นคงทางอาหาร

ของประเทศและของโลก (อมรพิมล พิทักษ์, 2563) โดยการประกอบอาชีพเกษตรกร สามารถท�ำได ้

ตามความเหมาะสมในแต่ละพื้นที่ทางภูมิศาสตร์หรือภูมิอากาศในแต่ละภาค จึงส่งผลให้ประเทศไทย 

เป็นประเทศเกษตรกรรมที่มีความหลากหลายที่ครอบคลุม ในระยะที่ผ่านมาแม้ว่าจะพยายามพัฒนา

ประเทศไปสูค่วามเป็นประเทศอตุสาหกรรมเพยีงใดกต็าม แต่กย็งัคงพึง่พาอาศยัเกษตรกรรมอยูเ่ช่นเดยีวกบั

ประเทศที่ได้พัฒนาไปแล้ว นอกจากนี้วิวัฒนาการและพัฒนาการเกษตรของไทยได้เปลี่ยนแปลงได้ตาม 

ยุคสมัยและตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมาตามล�ำดับ (กิติศักดิ์ ทองมีทิพย์, 2564) ซึ่งในปัจจุบัน 

อยู่ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2561-2580) และแผนยุทธศาสตร์

กระทรวงมหาดไทยทีน่�ำมาก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เป็นแนวทางในการจดัท�ำ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ�ำเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาชุมชน (สรรพสิทธิ์ ชมภูนุช  

และคณะ 2565) 

	 วิถีชีวิตของชุมชนหรือท้องถ่ินถือว่าเป็นรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่มีความเหมาะสมในชุมชน 

หรือท้องถิ่นแต่ละแห่งและสามารถแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนหรือท้องถิ่น  

ได้อย่างตรงเป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบัการพฒันาทีย่ัง่ยนืในศตวรรษที่ 21 ทีม่เีป้าหมาย

สร้างสังคมที่มีความสุข ยุติธรรม สนับสนุนนวัตกรรมที่จะท�ำให้มนุษย์ด�ำรงอยู่ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

ทุกสภาพที่จะเกิดขึ้นในโลก สังคมของชุมชนจะเป็นสังคมท่ีเท่าเทียม มีผู้น�ำชุมชนท่ีเป็นท่ีพ่ึงของส่วนรวม 
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โดยสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีความรักและเข้าใจปัญหาและบริบทของชุมชน ร่วมมือกัน

น�ำพาและพัฒนาชุมชนให้เจริญงอกงามต่อไปในทุกสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงของโลก  

(นเรนทร์ แก้วใหญ่, 2559)

	 ชุมชนบ้านจ�ำรุงเป็นหมู่บ้านเล็ก ๆ ที่มีการริเริ่มการน�ำสินค้าผลผลิตทางการเกษตรมาขาย  

เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีการด�ำเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2543 โดยน้อมน�ำ 

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิต่อมาในช่วงปีพ.ศ. 2544-2548 ชมุชนบ้านจาํรงุ

ได้ด�ำเนนิการบรหิารจดัการและพฒันามาเป็นมหาลยับ้านนอกจนถงึปัจจบุนั มกีารจดัการแบ่งออกเป็น 4 ยคุ 

คือ (1) ยุคแรก เน้นการประชุม และระดมทุนร่วมกัน (2) ยุคเรียนรู้ เป็นการส�ำรวจข้อมูลครัวเรือน  

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา (3) ยุคเครือข่าย สร้างเครือข่ายองค์กรและท�ำงานเชื่อมประสานงาน

กับกลุ่มกิจกรรมต่างๆ (4) ยุคการท่องเที่ยว เป็นการต่อยอดทางความคิดและสร้างความสุขจากแนวคิด 

สู่การปฏิบัติของเศรษกิจพอเพียงภายใต้กิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลท�ำให้ชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

ในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงเชิงบูรณาการ (เดโช แขน�้ำแก้ว และคณะ, 2565) นอกจากนี้หมู่บ้านจ�ำรุง 

ยังประสบความส�ำเร็จในการประยุกต์หลักนิคมอุตสาหกรรมเศรษฐนิเวศเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ในชุมชน จากการที่มีผู ้นําที่เข้มแข็งมีการสื่อสารที่ดีภายในชุมชนและที่สําคัญมีความอุดมสมบูรณ ์

ของทรัพยากรธรรมชาติ มีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ ชุมชนบ้านจํารุงมีการจัดการทรัพยากร 

และสิง่แวดล้อมภายในชุมชนโดยยึดหลกัการเศรษฐกจิพอเพยีง เน้นคนในชมุชนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา 

มกีารรวมกลุม่ของคนในชมุชนให้สอดคล้องกบัระบบนเิวศ (วสิาขา ภูจิ่นดา, และ ววิฒัน์ แก้วดวงเล็ก, 2557) 

	 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อให้เกิด 

ความยั่งยืน ของชุมชนบ้านจ�ำรุง ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  

รวมไปถึงศึกษาการจัดการวิสาหกิจของชุมชนว่ามีการบริหารจัดการอย่างไรให้ประสบความส�ำเร็จ และ

เพื่อรวบรวมเป็นองค์ความรู้เป็นแนวทางการน�ำไปพัฒนาการจัดการวิสาหกิจในชุมชนอื่น ๆ  ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาของชุมชนบ้านจ�ำรุง ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง

	 2.	 เพือ่ศกึษาองค์ประกอบการบรหิารการจดัการวสิาหกจิชมุชนสูก่ารเพือ่การพึง่พาตนเองทีย่ัง่ยนื

ของชุมชน

	 3.	 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชน 
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ทบทวนวรรณกรรม

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนและการพัฒนาชุมชน

	 ในบริบทค�ำอธิบายแนวคิดของชุมชนมีความหมายดังนี้ คือการที่คนมาอยู ่รวมกันเป็นกลุ ่ม  

มีวัตถุประสงค์รวมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวม เมื่อชุมชนเริ่มมีพัฒนาการและความเจริญเกิดขึ้น 

ชุมชนจึงจ�ำเป็นต้องมีองค์กร สถาบันต่าง ๆ ที่เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ของคนในชุมชน เพื่อท�ำหน้าที่

เชื่อมโยงและ เอื้ออ�ำนวยการมีส่วนร่วมของคนกลุ่มต่าง ๆภายในชุมชน (ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558) 

และในบริบทค�ำอธิบายของแนวคิดของการพัฒนาชุมชน หมายถึง การก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

หรือพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพ่ือเป็นการกระตุ้นหรือการชักจูงให้เกิดพลัง  

การท�ำงานของประชาชน ซึ่งการพัฒนาท่ีได้ผลดีและถาวรควรจะเกิดจากพลังและขีดความสามารถ 

ของประชาชนในชมุชนท่ีได้ผนกึก�ำลงักนัข้ึนมาผสมผสานกบัการสนบัสนนุจากพลงัของการปกครองแห่งรฐั

เพือ่ให้การท�ำงานออกมามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ การทีจ่ะให้ฝ่ายหนึง่ ฝ่ายใดเป็นผูด้�ำเนนิการ

ฝ่ายเดียวนั้น นอกจากยากท่ีจะประสบความส�ำเร็จและผลงานไม่มั่นคงถาวรแล้ว ยังอาจน�ำไปสู่การขยาย

ช่องว่างและความขัดแย้งระหว่างพลังทั้งสองฝ่าย สังคมนั้นก็จะมีแต่จะถอยหลังและยังเผยให้เห็นถึง 

ความไร้สมรรถภาพของรัฐบาลอีกด้วย (สุธาวี กลิ่นอุบล , 2562)

แนวคิดชุมชนพึ่งตนเองตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 เป็นแนวพระราชด�ำริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ ซึ่งค�ำนิยามในส่วนของความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 1.ความพอประมาณ  

2.ความมเีหตผุล 3.การมภีมูคิุม้กนัทีด่ใีนตวั และต้องอาศยัความรูแ้ละคณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการด�ำเนนิชวีติ 

(อินธิรา ครองศิริ , 2560 )

วิสาหกิจชุมชน

	 ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนฉบับ พ.ศ.2548 นับเป็นเครื่องมือส่งเสริมการสร้าง

วิสาหกิจชุมชน มีการสนับสนุนช่วยเหลือด้านการบริหารจัดการทรัพยากร และองค์ความรู้ให้กับชุมชน 

เพื่อพัฒนาความสามารถของวิสาหกิจชุมชนให้มีพื้นฐานทางเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง รวมไปถึง

การสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ โดยสาระส�ำคัญความตาม 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมแบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังนี้ หมวดที่ 1 วิสาหกิจชุมชน ว่าด้วยเรื่อง 

การจดทะเบยีนวสิาหกจิชมุชน หมวดที ่2 เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน ว่าด้วยเรือ่งการสนบัสนนุความช่วยเหลอื

ด้านการศกึษา วตัถดุบิและทรพัยากร การให้ความรูอ้บรม และการให้ค�ำแนะน�ำ และประสานงานในเครอืข่าย 
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หมวดที ่3 คณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน ว่าด้วยเรือ่งการจดัตัง้คณะกรรมการ ส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน

เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีต่อนโยบายและแผนการพัฒนาและประสานงานระหว่างหน่วยงาน

ภาครฐัและภาคเอกชน 18 หมวดที ่4 การส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน ว่าด้วยเรือ่งคณะกรรมการมหีน้าทีส่่งเสรมิ

และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร การให้ความรู้ความร่วมมือเกี่ยวกับการน�ำความรู้ไปใช้ 

ให้คณะกรรมการออกแนวทางการพัฒนาเพื่อสร้างความเข้มแข็ง และการพึ่งพาตนเอง ส่งเสริมคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ เงินทุน กระบวนการผลิต การตลาด และการจัดการอื่น ๆ  (กฤษณ์ จารุด�ำรงศักดิ์, 2560)	

	 ชุมชนบ้านจ�ำรงุ มกีารด�ำเนนิการพฒันาชมุชนมาต้ังแต่ พ.ศ.2543 โดยชมุชนมกีารริเร่ิมการน�ำสินค้า

ผลผลิตทางการเกษตรมาขาย และได้รับความร่วมมือร่วมใจของชุมชนที่เข้มแข็ง และได้น้อมน�ำ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซ่ึงต่อมาในช่วงปีพ.ศ. 2544-2548  

ชุมชนบ้านจํารุง ได้มีการด�ำเนินการบริหารจัดการและพัฒนามาเป็นมหาลัยบ้านนอกในปัจจุบันที่เกิดขึ้น

และก่อตั้งตาม พรบ.วิสาหกิจชุมฉบับ พ.ศ.2548 จากที่ได้กล่าวที่มาของวิสาหกิจชุมท�ำให้เห็นว่า 

ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการด�ำเนินการท่ีในการพัฒนาชุมชนที่มีความสอดคล้องกับพรบ.วิสาหกิจชุมชน 

อย่างเห็นได้ชัดและเป็นรูปธรรม	 	 	  

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

	 “การบริหาร (administration)” และ “การจัดการ (management)” เป็นค�ำที่มีความหมาย 

ใกล้เคียงกัน สามารถใช้แทนกันได้ “การบริหาร” นิยมใช้ในภาครัฐ ส่วน “การจัดการ” นิยมใช ้

ในภาคเอกชนหรอืภาคธรุกจิ นอกจากนีบ้รบิทการบรหิารจดัการ หมายถงึ การด�ำเนนิงาน หรอืการปฏบิตัใิด ๆ 

ของหน่วยงานหรือ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของ และหน่วยงาน (จิตตานันท์ ติกุล  

และคณะ 2559)	 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการการบริหารจัดการ

	 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้คิดค้นทฤษฏีและวางบรรทัดฐานในการบริหารจัดการที่ส�ำคัญ 

ไว้คือ ทฤษฎีบริหารจัดการ POCCC สาระส�ำคัญหลักการบริหารจัดการของ เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol 

เน้นย�้ำอยู ่เสมอก็คือความเป็นเอกภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การก�ำหนดวัตถุประสงค์มีร่วมกัน มีแนวคิด 

ในทางเดียวกัน มีความร่วมมือร่วมใจกันมุ ่งไปสู ่ความส�ำเร็จ และทฤษฎีการบริหารจัดการธุรกิจ  

Theory of Business Administration โดยมีหลักการส�ำคัญอยู่ 5 ปัจจัยหลักที่เรียกว่า POCCC  

ซึ่งต้องประสานสอดคล้องกัน ได้แก่ Planning Organizing Commanding Coordinating Controlling 

(ปริฉัตร วงศ์ปัจฉิม, และ อนุศักดิ์ รัตนกนกกาญจน์, 2564)
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แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 การพัฒนาที่่ยั่งยืน คือ การพัฒนาอย่างสมดุลทั้ง 3 มิติ คือ สังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถส่งต่อการพัฒนาให้มีผลต่อเนื่องไปยังคนในรุ ่นอนาคต แนวคิด 

การพัฒนาที่ยั่งยืนข้างต้นจะพบว่ามีแนวคิดมาจาก 3 แนวทาง ด้วยกัน คือ 1) แนวทางด้านนิเวศวิทยา  

2) แนวทางด้านสังคมที่่จะต้องสามารถตอบสนองความต้องการพื้นฐานของมนุษยได้อย่างต่อเนื่อง และ  

3) แนวทางด้านเศรษฐกิจท่ีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการรักษาทุนทางธรรมชาติ 

ไว้ใช้ประโยชน์สําหรับคนรุ่นปัจจุบันและรุ่นในอนาคต (เกษร เกษมชื่นยศ, 2563)

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (qualitative research design) โดยเลือกพ้ืนท่ีศกึษาแบบเจาะจง 

คือ ชุมชนบ้านจ�ำรุง ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง โดยพิจารณาจากบริบทด้านพื้นที่ของชุมชน

ซึ่งมีทรัพยากรและระบบนิเวศที่หลากหลายและเป็นชุมชนที่มีการบริหารจัดการร่วมกันของคนในชุมชน

อย่างเข้มแข็งและประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง และผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(in-depth interview) ประกอบการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อได้มาซึ่งแนวทางข้อเสนอแนะ 

ในแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชน

กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล

	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้ใหญ่บ้าน 1 คน คณะกรรมการชุมชนบ้านจ�ำรุง 11 คน  

และคณะกรรมการ ด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 15 คน รวมจ�ำนวน 27 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่ม

ผูใ้ห้ข้อมลูตวัอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยมเีกณฑ์การคดัเลอืกผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัจากผูท้ีม่ี

บทบาทส�ำคญัตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนัในบทบาทหน้าที ่ในการน�ำพาหมูบ้่านจ�ำรุงสู่ชมุชนพ่ึงพาตนเองทีย่ัง่ยนื 

เครื่องมือวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(structured interview) มีประเด็นส�ำคัญที่ก�ำหนดไว้ และการบันทึกภาคสนามจากการสังเกต ได้แก่  

1.ประวัติความเป็นมาของชุมชนบ้านจ�ำรุง และ 2.การด�ำเนินงานจัดการวิสาหกิจชุมชนของชุมชน 

บ้านจ�ำรุง 2.1 การบริหารการจัดการด้านการวางแผน 2.3 การบริหารการจัดการด้านการจัดองค์การ  

2.4 การบรหิารการจดัการด้านการแก้ปัญหา 2.5 การบรหิารการจดัการด้านการควบคมุ 2.6 ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  

ในการบริหารการจัดการองค์การ
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การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ 

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แก้ไขปรับปรุง  

และน�ำแบบสมัภาษณ์ทีส่มบูรณ์เรยีบร้อยแล้วมาจดัพมิพ์และน�ำไปใช้สมัภาษณ์ ผูใ้หญ่บ้าน คณะกรรมการ

ชุมชนบ้านจ�ำรุง และคณะกรรมการด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในล�ำดับต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์ โดยท�ำการบันทึกเสียง  

(tape record) โดยได้ขออนุญาตผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการชุมชนบ้านจ�ำรุง และคณะกรรมการด�ำเนินงาน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท�ำการบันทึกเสียงระหว่างสัมภาษณ์ ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูม ิ 

โดยแบ่งออก 2 ส่วน คือ จากการศึกษาจากเอกสาร หนังสือ ต�ำราทางวิชาการที่เกี่ยวข้องจากหลายแหล่ง

จากวารสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัย รวมถึงสื่อสารสนเทศจากอินเทอร์เน็ต เพื่อความครบถ้วน  

และความเป็นปัจจุบันของข้อมูล และการสืบค้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นรายงานวิจัยและ 

วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนและพัฒนาชุมชนในลักษณะเดียวกัน	

การวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์

แก่นสารจากการสัมภาษณ์ (thematic analysis) เริ่มต้นจากการจัดระเบียบข้อมูลที่ได้มาทั้งหมด 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้ จากนั้นก็ท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป โดยน�ำข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมภาคสนาม ในส่วนที่เป็นค�ำพูดจากการสัมภาษณ์น�ำมา

วิเคราะห์ และจากเอกสารท่ีได้น�ำมาสังเคราะห์ โดยให้ความส�ำคัญในการวิเคราะห์เนื้อหา (content 

analysis) ทั้งความหมายในภาษา และตีความจากความรู้สึกที่แฝงอยู่ในข้อมูล

	  ผู้วิจัยมีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Miles and Huberman, 1994) และใช้วิธีการ 

ตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) ท�ำการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มาถูกต้อง เพื่อให้ 

ได้ข้อมูลที่แท้จริงและตอบปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งบุคคลซ่ึงใช้มากที่สุด  

โดยการสอบถามข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่มในค�ำถามเดียวกัน และจากกลุ่มตัวอย่างคนเดียวกัน

จากแหล่งบุคคลหลาย ๆ  คน เพื่อเป็นการยืนยันในข้อมูลที่ได้รับความถูกต้องกันหรือไม่
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ผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านจ�ำรุง 

ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้

1. ประวัติความเป็นมาของชุมชนบ้านจ�ำรุง ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง

	 จากการได้ศึกษาประวัติความเป็นมาของชุมชนบ้านจ�ำรุง พบว่า การก่อเกิดชุมชนบ้านจ�ำรุง  

แบ่งได้เป็น 3 ระยะ คือ 1.ช่วงระยะเริ่มต้น 2.ช่วงระยะเรียนรู้และพัฒนาเปลี่ยนแปลง 3. ช่วงระยะ 

ที่ประสบความส�ำเร็จในปัจจุบัน ในช่วงระยะเริ่มต้น ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีประวัติการก่อต้ังเมื่อประมาณ  

ปี พ.ศ.2410 หลังจากน้ันชุมชนเริ่มมีการเรียนรู ้ในการปรับเปลี่ยนวิถีชุมชนและมีการพัฒนาชุมชน 

อย่างเป็นรูปธรรมตามล�ำดับโดยเริ่มตั้งแต่ พ.ศ.2510 จนมาถึงปี พ.ศ. 2529 เริ่มมีหน่วยงานต่าง ๆ  

เข้ามาร่วมส่งเสริมสนับสนุนชุมชน ในระยะนี้ชาวบ้านยังไม่มีแนวทางและทิศทางในการพัฒนาชุมชน  

และยังขาดองค์ความรู้ในการร่วมพัฒนาชุมชนจึงท�ำให้การพัฒนาชุมชนยังไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร 

ในระยะเรียนรู้และพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

	 จนมาถึงในปี พ.ศ. 2540 หลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ และมีพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จ 

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง เน้นเรื่องการพึ่งพาตนเอง จึงท�ำให้แกนน�ำชุมชนบ้านจ�ำรุงหันกลับมาทบทวนตัวเองและ 

ชุมชน โดยได้ถอดบทเรียนจากอดีตที่ผ่านมาชาวบ้านส่วนใหญ่แม้จะอยู่ใกล้ทะเล แต่ยังจ�ำเป็นต้องพึ่งพา

สินค้าอุปโภคบริโภคจากภายนอก จึงเริ่มมีแนวคิดในการรวมกลุ่มแปรรูปอาหารและผลิตของใช้ต่าง ๆ  

ขึ้นเองในชุมชน ในช่วงระยะที่ประสบความส�ำเร็จในปัจจุบัน เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2543 ชุมชนบ้านจ�ำรุง

ได้มีข้อสรุปแนวทางที่ผ่านการระดมความคิดร่วมกันของชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง และน�ำมาสู่การปฏิบัติ

ตามล�ำดบั จนมกีารพฒันามาเป็นศนูย์สาธติการตลาดตามล�ำดับภายในชมุชน นอกจากนีช้มุชนมกีารจัดท�ำ

โครงการเพื่อเสนอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) โดยในระยะนี้ชุมชนเร่ิมมี

การบริหารจัดการชุมชนอย่างเป็นระบบ เช่น จัดท�ำฐานข้อมูลชุมชน การท�ำบัญชีครัวเรือน ซึ่งชุมชนได้ใช้

ประโยชน์จากฐานข้อมูลชุมชนเพื่อน�ำมาวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆของชุมชน ตลอดจนได้น�ำ

ฐานข้อมูลของชุมชนมาต่อยอดมาเป็น “กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านจ�ำรุง” 

	 ต่อมาในช่วงปี 2550-2551 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนและขบวนองค์กรชุมชนได้ร่วมกันผลักดัน 

‘พระราชบญัญตัสิภาองค์กรชมุชน พ.ศ.2551 เพือ่ส่งเสรมิการรวมกลุม่การพฒันาชมุชนในระดบัต�ำบลทัว่ประเทศ 

โดยให้กลุม่องค์กรต่างๆในต�ำบลรวมตวัจดัตัง้สภาองค์กรชมุชนต�ำบลขึน้มา ซ่ึงชุมชนบ้านจ�ำรุงได้มกีารก่อต้ัง 

“มหาวิทยาลัยบ้านนอก” และ“สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเนินฆ้อ” ข้ึนเพ่ือเป็นศูนย์เรียนรู้การพ่ึงพาตนเอง 
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ตลอดจนน�ำองค์ความรูท้ีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานของชมุชนมาตลอดจนได้ถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้ที่ผู ้คนทั่วไปหรือหน่วยงานจากภายนอกทั่วประเทศ ที่มีความสนใจเข้ามาเยี่ยมชมและที่เข้ามา 

ศึกษาเรียนรู้องค์ความรู้ที่มีภายในชุมชนบ้านจ�ำรุงอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยได้น้อมน�ำแนวคิด 

แบบเกษตรทฤษฏีใหม่ตามพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานบริหารจัดการวิสาหกิจภายในชุมชน

บ้านจ�ำรุง จนถึงปัจจุบัน

ตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ที่สนับสนุนข้อค้นพบ 

	 “...ย้อนไปเมือ่หนึง่ร้อยกว่าปีก่อนหลงัจากมเีริม่มกีารก่อเกดิชมุชนบ้ายจ�ำรงุขึน้ มกีารเปลีย่นแปลง

ด้านวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพมาตลอด...”(ผู้ใหญ่บ้าน, สัมภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)

	 “…ช่วงปี พ.ศ. 2544-2548 บ้านจํารุงได้มีการตั้งกลุ่มกิจกรรม 24 กลุ่ม กลุ่มกิจกรรมที่เกิดขึ้นมา 

ช่วงในระยะเวลานี้ จะเป็นกลุ่มที่มีการจัดตั้งโดยการเน้นการฟื้นฟูความเป็นชุมชนและรวมพลังเพื่อต่อรอง

สร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับสมาชิกชุมชน เช่นเรื่องของอาหาร ความเป็นอยู่ สุขภาพ และการประกอบอาชีพ  

ท่ีมีเป้าหมายในการสร้างชุมชนที่ปลอดจากอันตรายจากสารเคมี...”(คณะกรรมการชุมชน, สัมภาษณ์,  

2 มีนาคม 2567)

	 “…หลังจากการมีกลุ่มกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยใช้

แนวคิด การพึ่งตนเองเป็นหลักภายใต้การน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติ ส่งผลให้บ้านจํารุงได้รับการยอมรับว่าเป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง และได้เข้ารับ

พระราชทานรางวัลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ...”(ผู้ใหญ่บ้าน, สัมภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)

	 “...ช่วงปี 2547 เราท�ำเรื่องการฟื้นฟูชุมชนท้องถ่ิน ท�ำ 4 เร่ืองหลักๆ คือ คน ดิน น�้ำ และป่า  

พอท�ำ ๆ ไป เริ่มเห็นผลเริ่มมีคนมาศึกษาดูงานมาเรียนรู้ เราจึงจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ พอมีคนมาถามว่า 

ศูนย ์เรียนรู ้ที่นี่ชื่อว ่าอะไร เราจึงคิดถึงเรื่องมหาวิทยาลัย แต ่เป ็นมหาวิทยาลัยแบบชาวบ้าน  

เป็นมหาวิทยาลัยแบบบ้านนอก จึงตั้งชื่อว่า ‘มหาวิทยาลัยบ้านนอก’ จึงเริ่มใช้ชื่อนี้ตั้งแต่นั้นมา...”  

(คณะกรรมการชุมชน, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2567) 
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ภาพที่ 1	 ภูมิประเทศโดยรวมอ�ำเภอแกลง โดยบ้านจ�ำรุงตั้งอยู่ในต�ำบลเนินฆ้อ (สีเขียวเข้ม) ที่มา : เว็ปไซต์

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง 2567

2. องค์ประกอบการบริหารการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การเพื่อการพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชน

บ้านจ�ำรุง ต�ำบลเนินฆ้อ อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง

	 จากการได้ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

ที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านจ�ำรุง พบว่า ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการบริหารจัดการภายในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจ

ชุมชน ซึ่งมีองค์ประกอบในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 4 ด้านดังนี้

	  1. ด้านการวางแผน ชุมชนบ้านจ�ำรุง มีการก�ำหนดและวางแผนในการด�ำเนินงานเพื่อขับเคลื่อน

วิสาหกิจชุมชนร่วมกันมาตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงชุมชนได้พัฒนาและประยุกต์การวางแผน 

มาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์พื้นที่โดยพิจารณาถึงทรัพยากร

มนุษย์ทั้งด้านกายภาพที่มีอยู่ในปัจจุบันและทักษะความรู้ความสามารถท่ีเป็นจุดเด่นของชุมชน น�ำมาสู่

การวางแผนการแบ่งกลุ่มอาชีพและฐานกิจกรรมเรียนรู้ต่างๆของชุมชน ปัจจุบันแบ่งได้ 40 กลุ่มอาชีพ 

และมีฐานกิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 10 ฐาน โดยชุมชนบ้านจ�ำรุง มีขั้นตอนในการวางแผน 

การท�ำงาน ดังนี้ 

	 (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางการด�ำเนินงานที่ชัดเจนเพื่อน�ำไปสู ่เป้าหมาย  

โดยสมาชิกในกลุ ่มมีการพูดคุยเรื่องปัญหา/อุปสรรค มีการระดมความคิดกันเพื่อแก้ปัญหา เช่น  

การขายผลผลิตไม่ได้ก็จะมีการหาแนวทางในการแก้ปัญหา (2) การวางแผนการด�ำเนินงาน โดยเริ่มท�ำงาน
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จากเรื่องเล็ก ๆ ไปเรื่องใหญ่ จากเรื่องง่ายไปเรื่องยาก ค่อย ๆ เรียนรู้ท�ำงานจากกลุ่มเล็ก ๆ ร้อยเรียง 

เป็นเครือข่าย ขบวนองค์กรในชุมชน รวมทั้งมีการวางแผนการท�ำงาน น�ำไปสู่การปฏิบัติการโดยใช้ 

ระยะเวลา 2 ปี (3) การติดตามผลและประเมินผลจากกิจกรรมที่ด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอ เช่น 

การพูดคุยประจ�ำเดือน เพื่อสะท้อนความส�ำเร็จปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่สมาชิกในกลุ่มได้ด�ำเนินการ 

ไปแล้ว หากมีส่วนที่ผิดพลาดก็ปรับแก้เพื่อให้เกิดการพัฒนาเป็นกลุ่มที่เข้มแข็งและในแต่ละกลุ่มได้ม ี

การจัดท�ำแผนปฏิบัติงานรายปี โดยระบุรายละเอียดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

และตัวชี้วัด มั่นคง ในการด�ำเนินงานตามแผนของชุมชน

ตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ที่สนับสนุนข้อค้นพบ 							     

	 “...การวางแผนพูดคุยของเราก็มาจากวงเหล้า วงข้าว วงกาแฟ เรามีกองทุนดูแลผู้น�ำ เราก็เอาเงิน

มาซื้อของ พวกนี้ เช้ากินกาแฟพูดคุยกัน ใครหิวก็กินข้าว ตอนเย็นมีเหล้า มีโซดา น�้ำแข็งพร้อม คุยกันไป 

กินกันเป็นวิถีแบบ บ้านนอก ถกเถียงเรื่องสังคม เรื่องส่วนรวม ความคิดดี ๆ ความคิดที่หลากหลาย 

ก็ออกมาจาก วงเหล้า หลายๆ เรื่องก็น�ำมาใช้จนถึงวันนี้” (ผู้ใหญ่บ้าน, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2567)

	 “...ด้วยศรัทธาและเช่ือมั่นในหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพวกเราแปลว่า หลักแห่ง 

การพึ่งพาตนเอง พวกเราเชื่อในทุกพระราชด�ำรัส และได้ช่วยกันแปลงสู่การปฏิบัติ ท�ำไปเรียนรู ้ไป  

ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นที่ที่เราอยู่เริ่มจากเล็กไปหาใหญ่ ง่ายไปหายากช่วยกันคิดช่วยกันบอก จึงท�ำให้

เราค่อย ๆ พ่ึงพากันได้มากข้ึน มีความมั่นคงและมั่นใจในการด�ำเนินชีวิต...”(คณะกรรมการด�ำเนินงาน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2567)	

	 2. ด้านการจดัการองค์การ ชมุชนบ้านจ�ำรงุ มกีารบรหิารจดัการองค์การในรปูแบบคณะกรรมการ 

โดยแบ่งกรรมการออกเป็น 2 ชดุ (1) คณะกรรมการชมุชน (2) คณะกรรมการด�ำเนนิงานกลุม่ การด�ำเนนิงาน

โดยใช้พื้นที่กลางในการเชื่อมประสาน เนื่องจากระบบบริหารแบบคณะกรรมการกลุ ่มต้องให้ม ี

ความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร เพราะกรรมการแต่ละคนยังคงท�ำการเกษตรเป็นอาชีพหลัก  

จึงต้องใช้เวลาท�ำงานการเกษตรและท�ำงานของกลุ่มควบคู่กันไป และในการคัดเลือกผู้ที่จะท�ำหน้าที่ต่าง ๆ  

ในคณะกรรมการชุมชน และคณะกรรมการกลุ่ม ผู้ที่ได้รับการท�ำหน้าที่ต้องได้รับการยอมรับจากสมาชิก

กลุ่ม มีการสร้างระบบการควบคุมการเงินโดยระบบบัญชีและสร้างการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก 

และสมาชิกร่วมกัน และมีใช้วิธีคิดการคัดเลือกคนที่จะได้เข้ามาท�ำหน้าที่ โดยเน้นให้เหมาะกับงาน  

ซึ่งโดยพิจารณาจากความถนัด ความสามารถและอุปนิสัย ความชอบของแต่ละคน
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ตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ที่สนับสนุนข้อค้นพบ

	 “... การจัดการของเรา มีการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ การบริหารจัดการ 

ของกลุ่มด�ำเนินการในรูปของคณะกรรมการ โดยการบริหารรูปแบบคณะกรรมการจะมีการปรึกษาหารือ

ในการตัดสินใจด�ำเนินการ ซึ่งจะท�ำให้เกิดความรอบคอบมากกว่าการตัดสินใจผู้เดียว นอกจากน้ี 

ยังเป็นการถ่วงดุล อ�ำนาจระหว่างผู้น�ำด้วยกัน ทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม

รับรู้และเรียนรู้การด�ำเนินกิจการของกลุ่มต่างๆ”(ผู้ใหญ่บ้าน, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2567)

	 3. ด้านการควบคุม ชุมชนบ้านจ�ำรุง มีการควบคุมชุมชนโดยคณะกรรมการชุมชน คณะกรรมการ

กลุ่ม และสมาชิกทุกคนภายในชุมชนร่วมกัน โดยการด�ำเนินงานของชุมชนบ้านจ�ำรุง คณะกรรมการชุมชน

มีการจัดแผนปฏิบัติงาน และคณะกรรมการกลุ่มมีการจัดท�ำแผนปฏิบัติงานรายปี โดยระบุรายละเอียด

ของกจิกรรม ประกอบไปด้วย ผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลา งบประมาณ และตวัชีว้ดั ในการควบคมุ แผนปฏบิตังิาน

จะถูกติดตามผลและประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ การมีระบบการเงินที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 

มีการจัดท�ำบัญชีรายรับรายจ่าย งบดุล และรายงานการเงินต่างๆ รวมไปถึงมีการจัดประชุมสมาชิก 

เพื่อแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการเงินของกลุ่ม มีการประชุมกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ 

ตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ที่สนับสนุนข้อค้นพบ

	 “...ชุมชนของเรามีผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นผู้ดูแลและท�ำหน้าที่พัฒนาหมู่บ้าน

เป็นก�ำลังหลักและส�ำคัญ นอกจากนี้ยังมีกลุ่มกิจกรรมต่างๆ ที่เปิดโอกาสให้คนในชุมชนสามารถเข้าร่วมได้ 

และกลุม่กจิกรรมภายในชมุชนจะมผีูน้าํกลุม่ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ในความถนดัของตนเอง ในการควบคมุ

คณะกรรมการกลุ่มกิจจกรรมอีกทีหนึ่ง…”(คณะกรรมการด�ำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน, สัมภาษณ์,  

3 มีนาคม 2567)

	 “…เป็นลักษณะการท�ำงานร่วมกันแบบเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช่การปกครองแบบยึดถือ ในต�ำแหน่ง

แบบทางการ แต่จะให้มกีารปกครองดแูลกนัในลกัษณะพีน้่อง เครอืญาต ิแบบไม่เป็นทางการมากเกนิไป...” 

(คณะกรรมการชุมชน, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2567)

	 4. ด้านแก้ไขปัญหา ชุมชนบ้านจํารุงมีรูปแบบการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยมีเวทีจัดการประชุม

หมู่บ้านประจําทุก ๆ เดือน จ�ำนวนเดือนละ 2 ครั้ง ในวันที่ 15 และวันที่ 1 ของเดือน เป็นเวทีที่เปิดโอกาส

ให้ประชาชนทุกคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ระดมปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

เพื่อการพัฒนาแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยชุมชน และเพ่ือชุมชน ซ่ึงเวทีประชุมสภาหมู่บ้านเป็นการพูดคุย

ถงึข้อมลู ข่าวสาร ความเคลือ่นไหวภายในหมูบ้่านถอืได้ว่าเป็นหวัใจของการขบัเคลือ่นงานพฒันา และเวทปีระชมุ

เครอืข่ายองค์กรชมุชนบ้านจํารงุ ซึง่เป็นการประชมุเครอืข่ายองค์กรภาคประชาชนทีทํ่างานเพือ่การเชือ่มประสาน

เครือข่ายต่าง ๆ ในการขยายงานพัฒนาภาคประชาชน อีกทั้งการวางแผนในการด�ำเนินงานของชุมชน 
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ท�ำให้สามารถช่วยในการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ได้เนือ่งจากมกีารทบทวนและสรุปบทเรียนจากกจิกรรมทีท่�ำ 

ตัวอย่างเช่นปัญหาที่เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยบ้านนอก ในด้านปัญหาด้านรายได้ แก้ไขโดยการพัฒนา

ระบบการผลิต ระบบการตลาด การแปรรูป ปัญหาจ�ำนวนนักท่องเที่ยวน้อย แก้ไขโดยการวิเคราะห ์

แก้ปัญหา เป็นต้น

ตัวอย่างค�ำสัมภาษณ์ที่สนับสนุนข้อค้นพบ

	 “…มีเวทีประชุมสภาหมู่บ้าน 2 ครั้งต่อเดือน ในวันที่ 1 และ วันที่ 15 ในการประชุมวันที่ 15  

เป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ระดมปัญหา

และอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยชุมชน และยังเป็นเวทีในการพูดคุย 

ถึงข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวภายในหมู่บ้าน และการประชุมวันที่ 1 เป็นการประชุมเครือข่าย 

องค์กรชมุชน เป็นเวทีการประชมุเครอืข่ายองค์กรภาคประชาชนทีทํ่างานเพือ่การเชือ่มประสานเครอืข่ายต่าง ๆ 

ในการขยายงานพัฒนาภาคประชาชน...” (ผู้ใหญ่บ้าน, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2567)

ภาพที่ 2   ผู้ใหญ่บ้าน เล่าถึงประวัติความเป็นมาและการบริหารจัดการชุมชน

3. แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านจ�ำรุง มีดังนี้

	 1. ควรมหีน่วยงานทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เข้ามามส่ีวนร่วมในการวางแนวทาง

และการด�ำเนินงานในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน เพื่อให้การการพัฒนาและการจัดการชุมชน 

ได้อย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป อีกทั้งเป็นการส่งเสริมทางด้านเศรษฐกิจการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์

หรอืการท่องเทีย่วเชงิเกษตร พร้อมทัง้ความเข้มแขง็ของชมุชน บ้านจ�ำรงุในยคุโลกาภวิฒัน์และในด้านอืน่ ๆ 

เพื่อให้ชุมชนบ้านจ�ำรุงสามารถด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ไปได้อย่างต่อเนื่อง
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	 2. ควรมีการถ่ายทอดประวัติศาสตร์ชุมชนจากการวิจัยในคร้ังนี้ หรือปลูกฝังจิตส�ำนึกรักษ์บ้าน

เกิดให้กับวัยรุ่น หนุ่มสาว ภายในชุมชน/หมู่บ้าน ให้เกิดความกระตือรือร้นและให้ความส�ำคัญและ/ 

หรือคุณค่ากับชุมชนที่ตนได้ใช้ชีวิตมาตั้งแต่เด็กจนโต ให้ได้มา มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ความรู้ด้านต่าง ๆ  

เพราะพบว่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้สูงอายุที่ให้ความส�ำคัญ และให้ข้อมูลกับชุมชนบ้านจ�ำรุงนี้เท่านั้น

	 3. ควรมีการวางแผนจัดการของเวลาศึกษาดูงานของชุมชนในการศึกษาดูงานให้เป็นกิจลักษณะ 

สามารถควบคมุเวลานดัหมายได้ และก�ำชบัให้ผูม้าศกึษาดงูานแต่ละคณะมาให้ทนัเวลาทีน่ดัหมาย เพือ่มใิห้เกดิ

การเข้ามาศกึษาดงูานซ�ำ้ซ้อนในห้วงเวลาเหลือ่มกนั ท�ำให้ส่งผลให้นกัท่องเทีย่ว หรอืคณะศกึษาดงูานเรยีนรู้

กระบวนการพัฒนาของชุมชนไม่เต็มที่ เนื่องจากทางชุมชนบ้านจ�ำรุงให้คณะศึกษาดูงานที่มาช้ากว่า

ก�ำหนดเวลาเลก็น้อย เข้าฟังบรรยายด้วยเลย ในขณะทีว่ทิยากรบรรยายให้ความรูก้บัคณะศกึษาดงูานแรกอยู่

	 4. ควรมีจัดเตรียมสถานที่หรือพื้นที่ส�ำรองเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวหรือคณะศึกษาดูงานที่เพิ่มขั้น 

และกรณีที่ไม่สามารถท่ีจะเลื่อนเวลาในการฟังบรรยายได้ จะมีพื้นที่ส�ำรองเพื่อใช้ในการฟังบรรยาย  

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวและคณะศึกษาดูงาน

	 5. วิทยากร/ผู้บรรยายของชุมชน ควรมีการก�ำหนดเนื้อหาสาระการบรรยายเกี่ยวกับการบริหาร

จดัการวิสาหกิจชุมชนว่าจะครอบคลมุประเดน็ใดบ้าง เพือ่เป็นการวางแผนการจดักาเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ 

และเป็นการควบคมุเวลาในการบรรยายด้วย 6 ควรจดัท�ำแนวทางหรอืคูม่อืการเรยีนรูใ้นการจดัการท่องเทีย่ว

เพื่อการศึกษาโดยชุมชน เพื่อใช้เป็นคู่มือประกอบการบริหารจัดการต่อชุมชนอื่น ๆ

ภาพที่ 3   การน�ำผู้สนใจที่มาเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลัยบ้านนอก ภายในชุมชนบ้านจ�ำรุง
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อภิปรายผลการวิจัย

	 ชุมชนบ้านจ�ำรุง มีประวัติและวิวัฒนาการความเป็นมาในการก่อให้เกิดชุมชนบ้านจ�ำรุง โดยม ี

การก่อตั้งเป็นชุมชนเมื่อประมาณ ปี พ.ศ.2410 หลังจากนั้นชุมชนเริ่มมีการเรียนรู้ในการปรับเปลี่ยน 

วถิชีมุชนและมกีารพฒันาชมุชนอย่างเป็นรปูธรรมตามล�ำดบัจนถงึปัจจบุนั แบ่งได้เป็นช่วง 3 ระยะช่วงเวลา 

คอื 1. ช่วงระยะเริม่ต้น พ.ศ.2510 -2536 2. ช่วงระยะเรยีนรูแ้ละพฒันาเปลีย่นแปลง พ.ศ.2537- พ.ศ.2547  

3. ช่วงระยะที่ประสบความส�ำเร็จในปัจจุบัน พ.ศ.2548 - ปัจจุบัน ในช่วงระยะเวลาที่ส�ำคัญที่สุดของคือ 

ช่วงระยะเรียนรู ้และพัฒนาเปลี่ยนแปลง โดยชุมชนได้ถอดบทเรียนที่เป็นปัญหาในอดีตน�ำมาแก้ไข 

ด้วยประสบการณ์และองค์ความรู้ร่วมกันของชุมชน และชุมชนได้น้อมน�ำพระราชด�ำริในพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี ๙ เร่ืองปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

มาปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน จึงท�ำให้ชุมชนประสบผลความส�ำเร็จจนถึงปัจจุบัน 

นอกจากนี้ชุมชนบ้านจ�ำรุงได้มีการก่อตั้ง “มหาวิทยาลัยบ้านนอก” และ“สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเนินฆ้อ” 

ข้ึนมาเพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้การพึ่งพาตนเอง ตลอดจนน�ำองค์ความรู้ท่ีประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน

ของชมุชนมาถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้ทีผู่ค้นทัว่ไปหรอืหน่วยงานจากภายนอกทัว่ประเทศ ชมุชนมกีารบรูณาการ

ร่วมกนัของคนในชมุชนอย่างเข้มแขง็และด�ำเนนิงานเป็นระบบอย่างต่อเนือ่งในบริบทการบริหารจัดการชมุชน  

จึงท�ำให้ชุมชนบ้านจ�ำรุงประสบความส�ำเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพ่ึงพาตนเองท่ียั่งยืน

ของชุมชน ตั้งแต่อดีตจนถังปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรายุทธ คชพงศ์, (2563) พบว่า ชุมชน 

มีการจัดการตนเอง 5 ด้าน คือ 1) ด้านแผนชุมชน 2) ด้านการเกษตร 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 4) ด้านการเงินชุมชน และ 5) ด้านเศรษฐกิจพอเพียง	 	

	 ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการบริหารจัดการภายในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีองค์ประกอบ

รวม 4 ด้านดังน้ี ในด้านการวางแผน ชุมชนบ้านจ�ำรุง มีการก�ำหนดและวางแผนในการด�ำเนินงานเพื่อ 

ขบัเคลือ่นวสิาหกิจชมุชนร่วมกนัมาตัง้แต่แรกเริม่จนถงึปัจจบุนั ซึง่ชมุชนบ้านจ�ำรงุได้ใช้การวเิคราะห์ SWOT  

และน�ำผลมาใช้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนจนประสบความส�ำเร็จโดยเฉพาะการให้ความส�ำคัญ

ในการวางแผนงานในการด�ำเนินงานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ซึ่งชุมชนบ้านจ�ำรุงได้พัฒนา 

และประยุกต์การวางแผนมาจากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมจากการศึกษาและวิเคราะห์พ้ืนที่ 

โดยพจิารณาถงึทรพัยากรมนษุย์ทัง้ด้านกายภาพทีม่อียูใ่นปัจจบุนัและทกัษะความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นจดุเด่น

ของชุมชน จนน�ำมาสู่การวางแผนการแบ่งกลุ่มและฐานกิจกรรมเรียนรู้ต่าง ๆ ของชุมชน ปัจจุบันแบ่งได้  

40 กลุ่มและมีฐานกิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 10 ฐาน โดยชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการด�ำเนินงานเพื่อให้ 

เป็นไปตามแผนของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกกาญจน์ เมืองแก้ว และคณะ (2559) พบว่า 

กลุม่วสิาหกิจชุมชนบ้านดนิลานเป็นกลุม่ทีส่มาชกิรูจ้กัพึง่พาตนเองซึง่น�ำไปสูก่ารลดรายจ่ายและเพิม่รายได้
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ภายในครวัเรอืน ทัง้ยงัใช้การวเิคราะห์ SWOT เพือ่น�ำไปสู่การจัดการ ท้ังด้านการบริหารกลุ่ม ด้านการวางแผน

การธุรกิจ ด้านการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาดด้านการประชาสัมพันธ์ด้านการเงิน  

และด้านการบัญชี

	 ในส่วนด้านการจัดการองค์การ ชุมชนบ้านจ�ำรุงมีการบริหารจัดการองค์การในรูปแบบ 

คณะกรรมการ โดยแบ่งกรรมการออกเป็น 2 ชุด (1) คณะกรรมการชุมชน (2) คณะกรรมการด�ำเนินงาน

กลุ ่ม และในการคัดเลือกผู ้ ท่ีจะท�ำหน้าท่ีต่างๆในคณะกรรมการชุมชน และคณะกรรมการกลุ ่ม  

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระชัย ไชยมงคล และคณะ (2567) พบว่า รูปแบบการบริหารชุมชน 

ต�ำบลป่าแดดมีการด�ำเนินการในรูปของ “คณะกรรมการ” หรือ “COMMITTEE” 9 ขั้นตอน น�ำไปใช ้

ในการด�ำรงชีวิตของประชาชนชุมชนเมืองและการบริหารจัดการชุมชนพ่ึงตนเองตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสมที่สุด

	 ด้านการควบคุม ชุมชนบ้านจ�ำรุง มีการควบคุมชุมชนโดยคณะกรรมการชุมชน คณะกรรมการ

กลุ่ม และสมาชิกทุกคนภายในชุมชนร่วมกัน โดยการด�ำเนินงานมีการจัดแผนปฏิบัติงาน และมีการจัดท�ำ

แผนปฏิบัติงานรายปี โดยระบุรายละเอียดของกิจกรรม รวมไปถึงมีการจัดประชุมสมาชิกเพื่อแจ้งข้อมูล

เกี่ยวกับการเงินของกลุ่ม มีการประชุมกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรฉัตร เทียมทอง 

และ เพ็ญณี แนรอท (2561) พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น�้ำโขงบ้านพร้าวใต้ มีการบริหาร

จัดการตามหลักการบริหาร 5 ก ได้แก่ กลุ่มกรรมการ กฎระเบียบกติกา กองทุน และกิจกรรม มีปัจจัย 

ในการบริหาร หรือ 4Ms ครบถ้วน 

	 ด้านแก้ไขปัญหา ชุมชนบ้านจํารุงมีรูปแบบการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยมีเวทีจัดการประชุม 

หมู่บ้านประจําทุกเดือน เดือนละ 2 ครั้ง ในวันท่ี 15 และวันที่ 1 ของเดือน วันที่ 15 เป็นเวทีเปิดโอกาส 

ให้ประชาชนทุกคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ระดมปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

เพื่อการพัฒนาแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยชุมชน ซ่ึงเวทีประชุมสภาหมู่บ้านเป็นการพูดคุยถึงข้อมูล 

ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวภายในหมู่บ้านถือได้ว่าเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนงานพัฒนาและวันที่ 1  

เป็นเวทีประชุมเครือข่ายองค์กรชุมชนบ้านจํารุง ซึ่งเป็นการประชุมเครือข่ายองค์กรภาคประชาชน 

ทีท่าํงานเพือ่การเชือ่มประสานเครอืข่ายต่าง ๆ  ในการขยายงานพฒันาภาคประชาชน ตวัอย่างปัญหาทีเ่กดิขึน้

ภายในมหาวิทยาลัยบ้านนอก เช่น ปัญหาด้านรายได้แก้ไขโดยการพัฒนาระบบการผลิต ระบบการตลาด 

การแปรรูป โดยการยกระดับอาหารจากวัตถุดิบที่มีอยู่ ท�ำให้มีรายได้มากขึ้น เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ทัศนีย์ ฟักน้อย และคณะ (2564) พบว่า ศักยภาพของกลุ่มสมาชิกการเลี้ยงปลาชุมชนบ้านท่าแห คือ

พลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน การสร้างอ�ำนาจ 

ในการต่อรอง และสร้างกระบวนทศัน์ วสิยัทศัน์ และเปิดมมุมองใหม่ ๆ จากการแลกเปลีย่นความรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ์เป็นการเพิ่มโอกาสในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน
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	 แนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืนของชุมชนบ้านจ�ำรุง ได้แก่ 	

	 1.	 ควรมหีน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เข้ามามส่ีวนร่วมในการวางแนวทางและการด�ำเนนิงานในการอนรุกัษ์ 

สิ่งแวดล้อมภายในชุมชน 

	 2.	 ควรที่จะมีการส่งเสริมหรือปลูกฝังจิตส�ำนึกรักษ์บ้านเกิดให้กับเยาวชนภายในชุมชน

	 3.	 ควรมีการบริหารและควบคุมเวลาในการน�ำศึกษาดูงานให้เป็นเป็นระบบ

	 4.	 ควรมีสถานที่หรือพื้นที่ส�ำรองเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวหรือคณะศึกษาดูงานที่เพิ่มขั้น

	 5.	 ควรมีการวางบริหารจัดการแผนขั้นตอนในการบรรยายถ่ายทอดความรู้

	 6.	 ควรจัดท�ำแนวทางหรือคู ่มือการเรียนรู ้ในการจัดการท่องเที่ยวเพื่อการศึกษาโดยชุมชน  

เพือ่ใช้เป็นคูม่อืประกอบการบรหิารจดัการต่อชมุชนอืน่ ๆ นรนีชุ ด�ำรงชยั (2561) พบว่าแนวทางการพฒันา

ชุมชนไทยภายใต้แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางแก้ไขปัญหาและแนวความคิดในการพัฒนา  

มีรูปแบบการส่ือสารเพื่อการพัฒนา และมีความใส่ใจและมุ่งมั่นกับการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นที่

อย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิจัยในครั้งนี้ชุมชนอื่นและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนหรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถน�ำไปการวางแนวทางและการด�ำเนินงานหรือพัฒนาในการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนที่รับผิดชอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและการจัดการชุมชนได้อย่างย่ังยืน 

และมัน่คง ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ การท่องเทีย่วเชงิอนรุกัษ์หรอืการท่องเทีย่วเชงิเกษตร พร้อมทัง้ความเข้มแขง็

ของชุมชนบ้านจ�ำรุงในยุคโลกาภิวัฒน์

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 การวิจัยครั้งต่อไปควรพิจารณาขยายขอบเขตการศึกษาในประเด็นแนวคิดทฤษฏีหรือ 

หลักการในบริหารจัดองค์กรวิสาหกิจ ของชุมชนอื่นๆ ที่มีความแตกต่างทั้งในด้านพื้นที่ และควรม ี

การก�ำหนดขอบเขตของประชากรทุกกลุ ่มให้มีจ�ำนวนให้มาก เพื่อให้ผลการศึกษามีความเป็นไปไ 

ด้และครบสมบูรณ์
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