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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะ 

ของประชาชนในพื้นท่ีพหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาภาวะผู้น�ำท้องถิ่น 

ที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย และ 

3) เปรยีบเทยีบคุณลกัษณะและภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ระหว่างกลุม่ชาตพินัธุใ์นพืน้ทีพ่หวุฒันธรรม

ต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมี

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 390 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการทดสอบค่าเอฟ ผลการศกึษาพบว่า 1) คณุลกัษณะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของประชาชน

ในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย มีระดับความพึงประสงค์ในระดับมาก  
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2) ภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง 

จงัหวดัเชยีงราย มรีะดบัความพงึประสงค์ในระดบัมาก และ 3) ผลการเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำ

ท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรมต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ จงัหวดัเชยีงราย 

จ�ำแนกตามกลุ่มชาติพันธุ์พบว่า มีคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน มีคู่ของกลุ่ม

ชาติพันธุ์แตกต่างกัน จ�ำนวน 4 คู่ คือ ม้งกับเมี่ยน ม้งกับพื้นเมือง เมี่ยนกับอาข่า และอาข่ากับพื้นเมือง

ค�ำส�ำคัญ: คุณลักษณะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำ พหุวัฒนธรรม

Abstract

	 This research aims to 1) study the desirable characteristics of local leaders  

from the perspective of the people in the multicultural area of Tab Tao Subdistrict,  

Thoeng District, Chiang Rai Province, 2) examine the desirable leadership qualities of local 

leaders as perceived by the residents of the multicultural area of Tab Tao Subdistrict, 

Thoeng District, Chiang Rai Province, and 3) compare the desirable characteristics and 

leadership qualities of local leaders among different ethnic groups in the multicultural area 

of Tab Tao Subdistrict, Thoeng District, Chiang Rai Province. The research employs  

a quantitative approach, with a sample size of 390 individuals. Data analysis was  

conducted using percentage, mean, standard deviation, and F-test. The study's findings 

revealed that 1) the desirable characteristics of local leaders, as perceived by the residents 

in the multicultural area of Tab Tao Subdistrict, Thoeng District, Chiang Rai Province,  

are rated at a high level, 2) the desirable leadership qualities of local leaders, according  

to the residents in the multicultural area of Tab Tao Subdistrict, Thoeng District,  

Chiang Rai Province, are also rated at a high level, and 3) the comparison of desirable 

characteristics and leadership qualities among different ethnic groups in the multicultural 

area of Tab Tao Subdistrict, Thoeng District, Chiang Rai Province, shows significant  

differences among four pairs of ethnic groups: Hmong and Yao, Hmong and Native,  

Yao and Akha, and Akha and Native.

Keywords: Leadership characteristics, Leadership, Multicultural
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บทน�ำ

	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง เป็นองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กที่สุด และมีความส�ำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เพราะเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิด 

กับประชาชนมากที่สุด และมีส่วนส�ำคัญในการท�ำให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีโอกาสในการปกครองตนเอง 

ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ (ปธาน สุวรรณมงคล, 2540) และตามพระราชบัญญัติสภาต�ำบลและ 

องค์การบริหารส่วนต�ำบล  พ.ศ. 2537 ก�ำหนดให้โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต�ำบล มีนายกองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลคนหนึ่งซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้ง

สมาชกิสภาท้องถิน่หรอืผูบ้รหิารท้องถิน่ และสภาองค์การบรหิารส่วนต�ำบลประกอบด้วยสมาชกิสภาองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลจ�ำนวนหมู่บ้านละสองคน ซึ่งเลือกตั้งขึ้นโดยราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละหมู่บ้าน 

ในเขตองค์การบริหารส่วนต�ำบลนั้น ซึ่งต่อมาตามพระราชบัญญัติสภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้แก้ไขให้จ�ำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบลมาจากการเลือกต้ัง 

หมู่บ้านละ 1 คน นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบล เป็นบุคลากร

ทีม่คีวามส�ำคญัมากขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เนือ่งจากเป็นผูท้ีม่บีทบาทอย่างส�ำคญัในการบรหิารงาน

โดยจะเป็นผู้ที่มีอ�ำนาจหน้าท่ี ตามกฎหมายในการตัดสินใจก�ำหนดนโยบายในการจัดท�ำบริการสาธารณะ

ด้านต่าง ๆ  ที่จะด�ำเนินการในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ๆ  

	 โดยในพืน้ทีต่�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ จงัหวดัเชยีงราย เป็นพ้ืนทีห่นึง่ทีม่คีวามหลากหลายทางชาติพันธุ ์

มขีนาดพืน้ทีจ่�ำนวน 247 ตารางกโิลเมตร ประกอบด้วย 25 หมูบ้่าน ประชากรในพืน้ทีต่�ำบลตบัเต่า แบ่งออก

เป็น 4 กลุ่มชาติพันธุ์ ได้แก่ ชนพื้นเมือง ชาติพันธุ์ม้ง ชาติพันธุ์อาข่า และชาติพันธุ์เมี่ยน (องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลตับเต่า, 2566) จึงเป็นพื้นที่ที่เต็มไปด้วยประชาชนที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านเชื้อชาติ ภาษา 

ความเชื่อ ศาสนา วิถีชีวิต และประเพณีต่าง ๆ ผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารท้องถิ่นนี้จ�ำต้องมีความสามารถ 

ที่จะตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนท่ีมีความหลากหลายเหล่านี้ได้ และ

นอกจากนีย้งัจะต้องมคีวามเป็นผูน้�ำทีจ่ะสามารถชกัน�ำ จูงใจคนให้เชือ่และมคีวามประพฤติทีจ่ะเป็นแบบอย่าง 

ให้ผู้อื่น ในด้านของการมีจิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นได้

	 จะเห็นได้จากการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นเมื่อปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ผลการเลือกต้ังผู้ที่ได้รับ

คะแนนเสยีงมากทีส่ดุ คอื นายเอกชยั หาญสวุรรณชยั ผูม้ชีาตพินัธุม้์ง ได้รบัคะแนนเสยีงจากหมูบ้่าน หมูท่ี ่5 

หมู่ที่ 6 หมู่ที่ 7 หมู่ที่ 18 และหมู่ที่ 22 ซึ่งประชาชนในหมู่บ้านเป็นชนพื้นเมืองมากกว่า นายอุทัย ทองทั่ว 

และนายธนพล ธนนัต์วณชิ ทีเ่ป็นชนพืน้เมอืงเช่นเดยีวกนั (แบบรายงานผลการนบัคะแนนเลอืกตัง้ (ผูบ้รหิาร

ท้องถิน่) ต�ำบลตบัเต่า (ผ.ถ. 5/7), 2564) หรอืในกรณขีองการเลอืกตัง้สมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนต�ำบล 
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ในบ้านไทยสามัคคี หมู่ที่ 16 นายสันติ ฉั่วตระกูล ที่เป็นชนพื้นเมืองได้รับคะแนนเสียงจากประชาชนที่เป็น

ชาตพินัธุม้์ง มากกว่านายสมพร แซ่หาญทีเ่ป็นชาตพินัธุม้์งเช่นเดยีวกนักบัประชาชนในหมูบ้่าน ผลการเลอืกตัง้

นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบลในครั้งนี้ แสดงให้เห็นถึง 

การตัดสินใจเลือกของประชาชนนั้นไม่ได้ข้ึนอยู่กับการเป็นชาติพันธุ์เดียวกันเท่านั้น แต่อาจมีคุณลักษณะ

หรอืความเป็นผูน้�ำทีผู่ล้งสมคัรรบัเลอืกตัง้ได้แสดงออกมา และตรงกบัความต้องการของประชาชน จนได้รบั

ความไว้วางใจให้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งผู้น�ำท้องถิ่น

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาเห็นว่าการศึกษาถึงคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค ์

ตามทศันะของประชาชนในพืน้ท่ีพหวุฒันธรรม เพือ่ให้ทราบถงึคณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์

ตามทัศนะของประชาชนในพื้นท่ีต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ที่มีความหลากหลายทาง

ชาตพินัธุ ์ซึง่อาจมคีวามคดิ ความเช่ือ และความต้องการทีแ่ตกต่างกนั สามารถทีจ่ะน�ำผลการวจิยัไปเป็นข้อมลู

ส�ำหรับผู้ที่ต้องการเข้าสู่การเมืองท้องถิ่นได้ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ รวมถึงการส่งต่อข้อมูลผลการวิจัย

ในการส่งเสริมพัฒนาคนตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ให้ได้รับความไว้วางใจและได้รับเลือกให้เป็น

ตัวแทนของประชาชน

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะผูน้�ำท้องถ่ินท่ีพงึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรม

ต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

	 2.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

ต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

	 3.	 เพือ่เปรยีบเทยีบคณุลกัษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิน่ทีพึ่งประสงค์ระหว่างกลุ่มชาติพันธุใ์นพ้ืนที่

พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

สมมติฐานของการวิจัย

	 ชาตพินัธุท์ีแ่ตกต่างกนัท�ำให้คณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของประชาชน

ในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายแตกต่างกัน
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ทบทวนวรรณกรรม

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น�ำ

	 คุณลักษณะของผู้น�ำได้มีการอธิบายไว้อย่างหลากหลาย จนกระทั่ง Ralp M. Stogdill (1974)  

ได้ท�ำการศึกษาในปี 1948 สรุปได้ว่ารูปแบบของคุณลักษณะของผู้น�ำยากที่จะแยกออกจากปัจจัยที่มีผลก

ระท�ำจากสถานการณ์ ต่อมาในปี 1974 ได้มกีารทบทวนคณุลกัษณะของผูน้�ำอกีครัง้ และสรปุเป็นคณุลกัษณะ

ของผู้น�ำ จ�ำนวน 6 ประการ (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556) ประกอบด้วย 

	 1.	 ลักษณะทางกายภาพ เช่น รูปร่าง ความสง่างาม น�้ำหนัก ส่วนสูง และเป็นผู้ที่มีร่างกายแข็งแรง 

	 2.	 ภูมิหลังทางสังคม เช่น การศึกษา สถานภาพทางสังคม  

	 3.	 สติปัญญาความรู้ความสามารถ เช่น สติปัญญา ความเด็ดขาด ความรู้และความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา มีการตัดสินใจที่ดี มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด

	 4.	 ลกัษณะทางบคุลกิภาพ เช่น ความเชือ่มัน่ในตนเอง ความสามารถในการปรบัตวั มคีวามสามารถ

ในการควบคุมอารมณ์ 

	 5.	 ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน เช่น ความต้องการความส�ำเร็จ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความคิดริเริ่ม 

และสร้างสรรค์

	 6.	 ลกัษณะทางสงัคม เช่น เป็นทีย่อมรบัของสมาชกิและคนอืน่ ความสามารถทีจ่ะร่วมมอืกบัคนอืน่ 

การชอบสังคมและมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

	 จากแนวคิดคุณลักษณะผู้น�ำข้างต้น จะเห็นว่าเป็นคุณลักษณะผู้น�ำที่มีทั้งลักษณะทั้งภายใน 

และภายนอก ซึ่งว่าด้วยเรื่องของ ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญาความรู้ความสามารถ 

ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะที่ เกี่ยวกับงาน และลักษณะทางสังคม โดยผู ้วิ จัยได ้ดัดแปลง 

แนวคิดดังกล่าวมาสร้างเป็นเครื่องมือในการวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งค�ำตอบของวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

คณุลกัษณะผูน้�ำท้องถิน่ท่ีพงึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรมต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ 

จังหวัดเชียงราย

	

ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการปฏิรูป

	 ภาวะผู้น�ำการปฏิรูปได้ถูกน�ำเสนอโดย Jame M. Burns (1978) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น�ำการปฏิรูป

จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้เข้ามาเกี่ยวพันกันในหนทางที่ผู้น�ำและผู้ตามสร้างความสัมพันธ์ด้านศีลธรรมและ

แรงจูงใจระดับสูง ผู้น�ำการปฏิรูปสามารถบันดาลใจให้ผู้ตามเปลี่ยนความคาดหวัง รับรู้และจูงใจให้ท�ำงาน

เพื่อเป้าหมายร่วมกัน (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556) ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ

	 1.	 ผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น คอื ผูน้�ำมปีฏสิมัพนัธ์กบัผูต้ามเพือ่แลกเปลีย่นผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั 
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	 2.	 ผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลง คือ ผู้น�ำและผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะยกระดับความต้องการ 

ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่าย

	 3.	 ผูน้�ำแบบจรยิธรรม คอื ผูน้�ำมปีฏสิมัพนัธ์กบัผูต้าม ในด้านทีผู่น้�ำมุง่เน้นตอบสนองความต้องการ

และความจ�ำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม

	 ซึ่งต่อมา Benard Bass (1985) ได้ท�ำการต่อยอดความคิดของ Burns จนเป็นทฤษฎีภาวะผู้น�ำ 

การปฏิรูปของ Bass ซึ่งได้กล่าวว่า เป็นผู้ที่กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามเพื่อให้บรรลุผลลัพธ ์

ที่ไม่ธรรมดา และในกระบวนการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น�ำของตนเอง และยังได้อธิบายอีกว่า  

การเป็นผูน้�ำไม่ใช่เพยีงแค่การใช้อ�ำนาจทีจ่ะท�ำให้ผูต้ามต้องท�ำตามความต้องการของผู้น�ำเพียงเท่านัน้ แต่ยงัมี

ส่วนประกอบอืน่ด้วย คอื การกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกชน 

เมือ่รวมกนัแล้วท�ำให้เกดิความสมัพนัธ์ระหว่างผูน้�ำและผู้ตาม ก่อให้เกดิความเปล่ียนแปลงทางด้านทัศนคติ 

แรงจูงใจ และความพยายามของผู้ตาม โดยผู้ตามไม่จ�ำเป็นที่จะต้องพึ่งพาผู้น�ำตลอดเวลา แต่ผู้น�ำต้องสร้าง

ความผกูพนัธ์ มรีางวลัเพือ่เป็นแรงจงูใจในการท�ำงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์การ (สราล ีคงบญุ, 2565)

	 ภาวะผูน้�ำการปฏิรปูมุง่ไปท่ีผลการปฏิบัตงิานของผูต้ามและการพฒันาผูต้ามให้บรรลศุกัยภาพสงูสดุ  

ผูท้ีแ่สดงออกถงึภาวะผูน้�ำการปฏริปูมกัมค่ีานยิมภายในและอดุมคตทิีแ่ขง็แกร่ง และจงูใจผูต้ามอย่างมปีระสทิธภิาพ

ให้กระท�ำการใด ๆ  ที่สนับสนุนการท�ำดีที่ยิ่งใหญ่มากไปกว่าการท�ำเพื่อตัวเอง (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556) 

ประกอบด้วย 

	 1.	 การกระตุ้นภูมิปัญญา (Intellectual Stimulation) ผู ้น�ำการปฏิรูปไม่เพียงแต่ท้าทาย

สถานการณ์ปัจจุบันแต่ยังสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ระหว่างผู้ตาม ผู้น�ำจะส่งเสริมให้ผู้ตามคิดค้น 

วิธีการใหม่ๆ ในการท�ำสิ่งต่างๆ และหาโอกาสใหม่ๆ ในการเรียนรู้

	 2.	 การพิจารณาเชิงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้น�ำการปฏิรูปสนับสนุน 

และส่งเสริมผู้ตามอย่างแตกต่างกันเป็นรายบุคคล โดยเปิดโอกาสทางการสื่อสารให้ผู้ตามสามารถเสนอ 

ความเห็นต่างๆ และผู้น�ำก็สามารถที่จะแสดงถึงการรับรู้การท�ำประโยชน์ของผู้ตามแต่ละคนได้โดยตรง 

	 3.	 การจูงใจด้วยแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้น�ำการปฏิรูปมีวิสัยทัศน์ที่แจ่มชัด 

และสามารถทีจ่ะเชือ่มต่อไปยงัผูต้าม นอกจากนีย้งัสามารถช่วยให้ผูต้ามได้รบัประสบการณ์ทีจ่งูใจและน่าหลงใหล 

ในการเติมเต็มเป้าประสงค์ต่างๆ 

	 4.	 ความเสน่หาหรอือทิธพิลเชงิอดุมการณ์ (Charisma or Idealized Influence) ผู้น�ำการปฏรูิป 

ท�ำหน้าที่เป็น “แบบอย่าง” ส�ำหรับผู้ตาม เนื่องจากผู้ตามจะมีความไว้วางใจและนับถือผู้น�ำ	

	 จากทฤษฎีภาวะผู้น�ำข้างต้น เป็นทฤษฎีภาวะผู้น�ำที่เข้ากับยุคสมัยใหม่ ที่มีความเปล่ียนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาผู้วิจัยได้น�ำทฤษฎีผู้น�ำที่ว่าด้วยเรื่องการกระตุ้นภูมิปัญญา การพิจารณาเชิงปัจเจกบุคคล  

การจูงใจด้วยแรงบันดาลใจ และความเสน่หาหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มาสร้างเป็นเคร่ืองมือในการวิจัย 
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เพื่อให้ได้มาซึ่งค�ำตอบของวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน 

ในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

แนวคิดพหุวัฒนธรรม

	 แนวคิดพหุวัฒนธรรมปรากฏข้ึนภายใต้เงื่อนไขทางการเมืองและสังคมของโลกหลังยุคอาณานิคม 

และกระแสทุนนิยม ท่ีต้องการรื้อถอน และกัดเซาะความชอบธรรมของรัฐ และกลุ่มวัฒนธรรมหลัก 

ที่พยายามผสมกลมกลืน สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และสร้างศูนย์กลางของอ�ำนาจ บนพ้ืนฐาน

แนวคดิเอกนยิม และสากลนยิม (แพร ศริศิกัดิด์�ำเกงิ, 2549) เป็นแนวคดิหลงัสมยัใหม่เน้นความหลากหลาย

ทางวฒันธรรม และไม่มองว่าสงัคมสามารถผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัได้ เพราะในความจริงไม่มสัีงคมใด 

ที่สร้างขึ้นมาจากคนกลุ่มเดียวหรือมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (อานันท์ กาญจนพันธุ์, 2551)

	 แนวคิดพหวุฒันธรรมมกัถกูกล่าวถงึความแตกต่างและความหลากหลายทางวฒันธรรม ซึง่ความแตกต่าง

ทีเ่กิดขึน้มกัแสดงออกมาเป็นอัตลกัษณ์ โดยมคีวามเชือ่ในการธ�ำรงรกัษาอตัลกัษณ์ของตนเองจากการสบืทอด

ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ีสั่งสมมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีความภาคภูมิใจในความเป็นมาของบรรพบุรุษ

และมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับวัฒนธรรมของตน และด�ำรงอยู่ในความแตกต่างทางวัฒนธรรม

อย่างมั่นคง (พิพัฒน์ จรัสเพ็ชร, 2564)

	 นอกจากนี้แนวคิดพหุวัฒนธรรม ยังหมายถึง ความหลากหลายทางวัฒนธรรมภายในกรอบของรัฐ

ประชาชาตหิมายถงึ วฒันธรรมของกลุม่ชาตพินัธุ ์และเชือ้ชาตต่ิาง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุม่ทีไ่ม่ได้ครองอ�ำนาจ

ทางการเมอืง ในขณะเดยีวกนักลุม่ผูค้รองอ�ำนาจทางการเมอืงกม็นีโยบายทีพ่ร้อมจะจดัการกบัชนกลุม่น้อยต่าง ๆ 

เหล่านี้ ในขณะที่ชนกลุ่มน้อยก็มีนโยบาย และแนวทางการเมืองที่จะท�ำให้กลุ่มของตัวเองเข้าไปมีบทบาท

ในทางการเมอืงหรอืมอี�ำนาจทางการเมอืง (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2549 อ้างถึงใน แพร ศริิศกัด์ิด�ำเกงิ, 2549)

	 แนวคิดพหุวัฒนธรรมมีแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับความแตกต่างและหลากหลายทางวัฒนธรรม  

3 มิติด้วยกัน (Blum, Lawrence A., 1998 อ้างถึงใน แพร ศิริศักดิ์ด�ำเกิง, 2549) คือ

	 1.	 ยนืยนัอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของกลุม่ตวัเอง และเรยีนรูค้ณุค่าของมรดกทางวฒันธรรมของกลุม่ตน

	 2.	 เคารพและมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อท�ำความเข้าใจและเรียนรู้วัฒนธรรมของคนอื่น

	 3.	 ให้คุณค่าความหลากหลายทางวฒันธรรม เอาใจใส่ต่อการด�ำรงอยูข่องกลุม่วฒันธรรมทีแ่ตกต่าง 

โดยมวีตัถปุระสงค์ให้ผูค้นมคีวามเคารพวฒันธรรมทีแ่ตกต่างในพืน้ทีต่่าง ๆ  ทัง้ทีโ่รงเรยีน ในเมอืงและในสงัคม

ซึ่งกลุ่มวัฒนธรรมต่าง ๆ  ด�ำรงอยู่ร่วมกัน

	 โดยสรุปแนวคิดพหุวัฒนธรรม คือ ความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ที่มีความเป็น

อัตลักษณ์เป็นของตนเอง ผ่านการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน และมีความพยายาม

ที่จะเรียนรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมอื่น ๆ  พร้อมที่จะเรียนรู้ในการที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมที่แตกต่าง
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	 จากแนวคดิพหุวฒันธรรมข้างต้น สอดคล้องกบัภาพรวมเชงิพืน้ทีข่องพืน้ทีต่�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ 

จงัหวดัเชยีงราย ทีม่คีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา ความเชือ่ วฒันธรรม และการคงไว้ซึง่ความเป็นอตัลกัษณ์

ตามชาติพันธุ์ของตน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 งานวจิยัเรือ่ง คณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำทีพ่งึประสงค์ในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรม ต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ 

จงัหวดัเชยีงรายในครัง้นี ้ใช้หลกัการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative research) โดยได้ด�ำเนนิการตามขัน้ตอน 

ดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ประชาชนในเขตพื้นที่ต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัด

เชียงราย จ�ำนวน 25 หมู่บ้าน ประชากรทั้งหมด 15,302 คน (จากฐานข้อมูลสถิติประชากรทางการทะเบียน

ราษฎร ณ กันยายน 2566)

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้จากการสุ่มจากประชากร โดยก�ำหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างใช้สตูรของ Taro Yamane ได้ขนาดของกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 390 คน แล้วใช้วธิกีารคดัเลอืกแบบก�ำหนด

โควตากระจายไปตามหมู่บ้านต่าง ๆ  ตามสัดส่วน แล้วจึงด�ำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ

	 การสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบก�ำหนดโควต้า

	 สูตร	 การสุ่มตัวอย่าง  =	   
N1 × n

N
  

			   N	 =   จ�ำนวนประชากรทั้งหมด

			   N1	 =   จ�ำนวนประชากรทั้งหมด

			   n	 =   จ�ำนวนประชากรทั้งหมด  (390 คน)

	 เช่น	 หมู่ที่ 1 บ้านเหล่า จ�ำนวน ประชากร 149 คน

	 	 	 กลุ่มตัวอย่าง  =  
149 × 390

15,302
  =  4  คน
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ตารางที่ 1	 ตารางแสดงสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างรายหมู่บ้าน

หมู่ที่ หมู่บ้าน จ�ำนวนประชากรหมู่บ้าน(คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)

1 บ้านเหล่า 149 4

2 บ้านตับเต่า 658 17

3 บ้านไคร้ 500 13

4 บ้านต้นเขือง 527 14

5 บ้านโจ้โก้ 465 12

6 บ้านทรายกาศ 329 9

7 บ้านตีนเป็ด 194 5

8 บ้านปางค่า 598 16

9 บ้านร่มโพธิ์ไทย 1,062 27

10 บ้านราษฎร์ภักดี 1,421 36

11 บ้านขุนต้า 545 9

12 บ้านแผ่นดินทอง 1,837 47

13 บ้านรักถิ่นไทย 278 7

14 บ้านขุนห้วยไคร้ 704 18

15 บ้านรักแผ่นดิน 790 20

16 บ้านไทยสามัคคี 182 5

17 บ้านราษฎร์รักษา 623 16

18 บ้านธาตุ 319 8

19 บ้านร่มโพธิ์ทอง 313 8

20 บ้านพิทักษ์ไทย 224 6

21 บ้านเล่าตาขาว 524 14

22 บ้านไคร้เดชบุญเรือง 491 13

23 บ้านพญาเลาอู 816 21

24 บ้านร่มฟ้าไทย 347 9

25 บ้านประชาภักดี 1,406 36

รวม 15,302 390
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำที่พึงประสงค์

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ชาติพันธุ์ ระดับการศึกษา และระยะเวลาที่อาศัย

อยู่ในพื้นที่ต�ำบลตับเต่า

	 ตอนที ่2	 แบบสอบถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของประชาชน  

(ผู้วิจัยดัดแปลงจากแนวคิดของ Ralp M. Stogdill) ประกอบด้วย

	 	 	 - ลักษณะทางบุคลิกภาพ

	 	 	 - ภูมิหลังทางสังคม

	 	 	 - สติปัญญาความรู้ความสามารถ

	 	 	 - ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน

	 	 	 - ลักษณะทางสังคม

	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีพึ่งประสงค์ตามทศันะของประชาชน ตามทฤษฎี

ภาวะผู้น�ำการปฏิรูปของ Bass ประกอบด้วย

	 	 	 - การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

	 	 	 - การสร้างแรงบันดาลใจ

	 	 	 - การกระตุ้นทางปัญญา

	 	 	 - การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน

	 ตอนที่ 4	 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูศ้กึษาได้ท�ำการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง และผูช่้วยนกัวจิยั โดยผูศ้กึษาชีแ้จงท�ำความเข้าใจ

กบัผูช่้วยนกัวจิยั ให้เข้าใจวตัถุประสงค์ ตลอดจนวิธกีรอกข้อมลู ด�ำเนนิการน�ำแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง และท�ำการรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ ท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูล
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การจัดท�ำกับข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ข้อมูลจากแบบสอบถามน�ำมาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล จัดระบบข้อมูล ลงรหัสข้อมูล 

และประมวลผลข้อมลูเพือ่ค�ำนวณหาค่าสถิตเิบ้ืองต้น และท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ทางสถติเิพือ่การวจิยัทางสงัคมศาสตร์ (Statistical Package for Social Science: SPSS) โดยใช้สถติิค่าร้อยละ  

ค่าเฉลีย่ (X) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะห์เนือ้หา (Content analysis) และการทดสอบค่าเอฟ 

(F- test) เพื่อทดสอบสมมติฐาน ชาติพันธุ์ที่ต่างกันท�ำให้คุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์

ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายแตกต่างกัน

ผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน

ในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพือ่น�ำมาวเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์ 

จากการศึกษาผลการวิจัย มีดังนี้
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เพศหญิง 51 - 60 ปี ชาติพันธุ์ม้ง

ข้อมูลทั่วไป

ประถมศึกษา 21 ปีขึ้นไป

ภาพที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีอายุอยู่ในช่วง 51 - 60 ปี  

เป็นชาตพินัธุม้์งเป็นส่วนใหญ่ มรีะดบัการศกึษาอยูใ่นระดบัประถมศกึษา และอาศยัอยูใ่นพืน้ทีต่�ำบลตบัเต่า 

ตั้งแต่ 21 ปีขี้นไป

155วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   ปีที่ 50 ฉบับที่ 2



ค่าเฉลี�ย คุณลักษณะผู้นำท้องถิ�นที�พึงประสงค์           
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ภาพที่ 2 ค่าเฉลี่ย คุณลักษณะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์

	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะของประชาชนในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรม

ต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย มีระดับความพึงประสงค์ในระดับมากในทุกด้าน (X  = 3.83,  

S.D. = 0.60)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านบุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.04, S.D. = 0.73) เช่น 

เป็นผู้ที่ดูแลรักษาสุขภาพร่างกายอย่างสม�่ำเสมอ มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง รองลงมาคือ ด้านสติปัญญา

และความรู้ความสามารถ (X = 3.92, S.D. = 0.76) เช่น เป็นผู้ที่สามารถก�ำหนดนโยบายและแผนงาน 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านภูมิหลังทางสังคม  

(X = 3.53, S.D. = 0.73) เช่น เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักในสังคม

	 โดยชาตพินัธุม้์ง ชาตพินัธุเ์มีย่น และชาตพินัธุอ์าข่า มค่ีาเฉล่ียในด้านบคุลิกภาพมากท่ีสุด ส่วนชาติพันธุ์ 

พืน้เมอืงมค่ีาเฉลีย่ด้านสตปัิญญาความรูค้วามสามารถมากทีส่ดุ และชาตพินัธุม้์ง ชาตพินัธุอ์าข่า และชาตพินัธุ์

พ้ืนเมอืง มค่ีาเฉลีย่ด้านภมูหิลงัทางสงัคมน้อยทีส่ดุ ส่วนชาตพินัธุเ์มีย่นมีค่่าเฉลีย่ด้านลกัษณะทางสงัคมน้อยทีส่ดุ
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ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์

ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ

ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา

ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกชน

ภาพที่ 3 ค่าเฉลี่ย ภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์

	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรม

ต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ จงัหวดัเชยีงราย มรีะดบัความพงึประสงค์ในระดบัมากในทกุด้าน (X = 3.87, S.D. = 0.71) 
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เมือ่พจิารณารายด้าน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ (X  = 4.03, S.D. = 0.79) 

เช่น เป็นผูท้ีม่คีวามทุม่เทในการท�ำงานเพือ่ให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย รองลงมาคอื ด้านการค�ำนงึถงึ

ความเป็นปัจเจกชน (X  = 3.90, S.D. = 0.76) เช่น เป็นผู้ที่มอบหมายงานโดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 

และความถนัดของผู้ปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 3.77, 

S.D. = 0.84) เช่น เป็นผู้ที่สามารถเป็นแบบอย่างในการท�ำงาน

	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน 

ในพืน้ทีพ่หวุฒันธรรมต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ จงัหวดัเชยีงราย จ�ำแนกตามกลุม่ชาตพินัธุพ์บว่า มคีณุลกัษณะ

ผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อวิเคราะห์รายคู่ด้วยวิธีการ

ทาง Scheffe  พบว่า มีคู่ของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีคุณลักษณะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างกัน จ�ำนวน  

4 คู่ คือ ม้งกับเมี่ยน ม้งกับพื้นเมือง เมี่ยนกับอาข่า และอาข่ากับพ้ืนเมือง โดย 1) ชาติพันธุ์ม้งกับเมี่ยน  

มีความแตกต่างกันในด้านบุคลิกภาพ ด้านภูมิหลังทางสังคม ด้านสติปัญญาและความรู้ความสามารถ  

ด้านคณุลกัษณะทีเ่กีย่วกบังาน และด้านสงัคม 2) ชาตพินัธุม้์งกบัพืน้เมอืง มคีวามแตกต่างกนัในด้านบคุลกิภาพ 

ด้านภมูหิลงัทางสงัคม ด้านสตปัิญญาและความรูค้วามสามารถ ด้านคณุลกัษณะทีเ่กีย่วกบังาน และด้านสงัคม 

3) ชาตพินัธุเ์มีย่นกบัอาข่า มคีวามแตกต่างกนัในด้านบคุลกิภาพ ด้านภมูหิลงัทางสงัคม และด้านคณุลกัษณะ

ทีเ่กีย่วกบังาน 4) ชาตพินัธุอ์าข่าและพืน้เมอืงมคีวามแตกต่างกนัในด้านสติปัญญาและความรู้ความสามารถ 

ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และด้านสังคม

	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที ่

พหวุฒันธรรมต�ำบลตบัเต่า อ�ำเภอเทงิ จงัหวดัเชยีงราย จ�ำแนกตามกลุม่ชาตพินัธุ ์พบว่า มภีาวะผูน้�ำท้องถิน่ 

ทีพ่งึประสงค์ แตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่วเิคราะห์รายคูด้่วยวธิกีารทาง Scheffe  

พบว่า มีคู่ของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างกัน จ�ำนวน 4 คู่ คือ ม้งกับเมี่ยน  

ม้งกับพื้นเมือง เมี่ยนกับอาข่า และอาข่ากับพื้นเมือง โดย 1) ชาติพันธุ์ม้งกับเมี่ยน มีความแตกต่างกัน 

ในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน

การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน 2) ชาติพันธุ์ม้งกับพื้นเมือง มีความแตกต่างกันในด้านการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกชน 3) ชาตพินัธุเ์มีย่นกบัอาข่า มคีวามแตกต่างกนัในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการค�ำนงึถงึ

ความเป็นปัจเจกชน 4) ชาตพินัธุอ์าข่ากบัพืน้เมอืง มคีวามแตกต่างกนัในด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน

	 จะเหน็ว่าจากการวเิคราะห์เปรยีบเทียบคณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีพ่งึประสงค์ตามทศันะ

ของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จ�ำแนกตามกลุ่มชาติพันธุ ์

พบว่า มชีาตพินัธุจ์�ำนวน 2 คู ่ทีไ่ม่มคีวามแตกต่างกนั คอื ชาตพินัธุเ์มีย่นกบัพืน้เมอืง และชาตพินัธุม้์งกบัอาข่า 
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ซึง่อาจเนือ่งมาจากพืน้ท่ีการอยูอ่าศยัท่ีเหน็ได้อย่างชดัเจน คอื กลุม่ชาตพินัธุอ์าข่า จะมกีารสร้างบ้านเรอืนและอาศยั

อยู่ปะปนในกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง แต่ชาติพันธุ์เมี่ยนมีการสร้างบ้านเรือนแยกพ้ืนท่ีกับชาติพันธุ์อื่นอย่างชัดเจน 

เช่นเดียวกับชนพื้นเมืองที่สร้างบ้านเรือนตามพื้นที่ราบมากกว่าพื้นที่ภูเขาที่ชาติพันธุ์ม้งกับอาข่าอาศัยอยู่

อภิปรายผล 

	 ผลจากการศึกษาคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนใน

พื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ที่ได้จากเครื่องมือ

การวิจัยเป็นแบบสอบถามมีประเด็นที่น่าสนใจที่จะน�ำมาอภิปรายเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

	 1. คุณลักษณะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบล 

ตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายโดยรวมอยู่ในระดับมาก นั้นคือ คุณลักษณะผู้น�ำท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์

ตามทัศนะของประชาชนจ�ำต้องมีคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ   คือ ด้านบุคลิกภาพ  สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของณหทัย เลิศหล้า (2561) ได้ท�ำการศึกษาเรื่องทัศนคติของประชาชนต่อคุณลักษณะด้านภาวะผู้น�ำของ

นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลกุ่มหัก อ�ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี พบว่า ประชาชนมีระดับทัศนติ 

ต่อคุณลักษณะด้านภาวะผู้น�ำของนายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลกุ่มหัก อ�ำเภอหนองแด จังหวัดสระบุรี 

ภาพรวมทกุด้านอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงจากมากไปหาน้อย คอื ด้านบคุลกิภาพ ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 

ค้านการกล้าตัดสินใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านความยุติธรรม ด้านการมีจุดมุ่งหมายในการท�ำงาน และ

ด้านความน่าเชื่อถือ และในด้านสติปัญญาและความรู้ความสามารถ ที่ต้องเป็นผู้ที่สามารถก�ำหนดนโยบาย

และแผนงานได้สอดคล้องกบัความต้องการของประชาชน คณุลักษณะทีเ่กีย่วกบังาน ต้องเป็นผู้ทีม่คีวามมุง่มัน่ 

ในการท�ำงาน ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคต่างๆ ด้านสงัคม ต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวให้เข้ากบับคุคลต่างๆ 

ได้ในทุกสถานการณ์ และด้านภูมิหลังทางสังคม ต้องเป็นที่ยอมรับและรู้จักในสังคม 

	 โดยชาติพันธุ์ม้ง ชาติพันธุ์เมี่ยน และชาติพันธุ์อาข่า มีค่าเฉลี่ยในด้านบุคลิกภาพมากที่สุด ซึ่งเป็น

คุณลักษณะภายนอกที่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน ส่วนชาติพันธุ์พื้นเมืองมีค่าเฉลี่ยด้านสติปัญญาความรู้ 

ความสามารถมากที่สุด และชาติพันธุ์ม้ง ชาติพันธุ์อาข่า และชาติพันธุ์พ้ืนเมือง มีค่าเฉล่ียด้านภูมิหลัง 

ทางสังคมน้อยที่สุด ส่วนชาติพันธุ์เมี่ยนมี่ค่าเฉลี่ยด้านลักษณะทางสังคมน้อยที่สุด

	 2. ภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก นั้นคือ ภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนจ�ำต้องมีภาวะผู้น�ำ 

ในด้านต่างๆ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถเป็นแบบอย่างในการท�ำงาน และยังสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัยของสราลี คงบุญ (2565) ท�ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความกระตือรือร้น
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ของข้าราชการในสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร 

ประกอบด้วยการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค�ำนงึถงึ

ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับสูง

	 โดยชาติพันธุ ์ม้ง ชาติพันธุ ์อาข่า และชาติพันธุ ์พื้นเมือง มีค่าเฉลี่ยในด้านการสร้างอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด ส่วนชาติพันธุ์เมี่ยนมีค่าเฉลี่ยด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชนมากที่สุด  

ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ชาติพันธุ์ม้ง คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ชาติพันธุ์เมี่ยน คือด้านการตุ้น 

ทางปัญญา ชาติพันธุ์พื้นเมือง คือด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน ส่วนชาติพันธุ์อาข่ามีค่าเฉลี่ย 

ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชนเท่าๆ กัน

	 3.	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของ

ประชาชนในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จ�ำแนกตามกลุ่มชาติพันธุ์พบว่า 

ชาติพันธุ์ที่แตกต่างกันท�ำให้คุณลักษณะและภาวะผู้น�ำท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชน 

ในพื้นที่พหุวัฒนธรรมต�ำบลตับเต่า อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จ�ำนวน 4 คู่ คือ ม้งกับเมี่ยน ม้งกับพื้นเมือง เมี่ยนกับอาข่า และอาข่ากับพื้นเมือง ซึ่งเป็นไป 

ตามสมมติฐานของงานวิจัย และสอดคล้องกับแนวคิดพหุวัฒนธรรม ที่มักกล่าวถึงความแตกต่างและ 

ความหลากหลายทางวฒันธรรม ทีม่กัแสดงออกมาเป็นอตัลกัษณ์ โดยมคีวามเชือ่ในการธ�ำรงรกัษาอตัลกัษณ์

ของตนเองจากการสบืทอดมาจากบรรพบุรษุท่ีสัง่สมมาอย่างยาวนานให้ด�ำรงอยูใ่นความแตกต่างทางวฒันธรรม

อย่างมั่นคง (พิพัฒน์ จรัสเพ็ชร, 2564) และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พิพัฒน์ จรัสเพ็ชร (2564)  

เรื่อง พหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ : อิทธิพลที่มีต่อเรือนพื้นถิ่นในภาคเหนือของไทย ซึ่งผลสรุปได้ว่า  

พหุวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อยใน 4 ประเด็น 1) วิถีชีวิต 2) ภาษาและจารีตประเพณี 3) เชื้อชาติและ 

อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ และ 4) ความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการรักษาลักษณะ

เรือนพื้นถิ่นให้คงเดิม ตามเอกสารงานวิจัย

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวจิยัท่ีได้ แต่ละชาตพินัธุม์คีณุลกัษณะและภาวะผูน้�ำท้องถิน่ทีเ่หมอืนและแตกต่างกนัไป 

ซึง่จากผลการวจิยั คณุลกัษณะภายนอกอย่างคณุลกัษณะด้านบคุลกิภาพเป็นคณุลกัษณะทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

เป็นคณุลกัษณะทีเ่หน็ได้ชดัเจนเป็นอย่างแรก จงึเป็นคณุลักษณะทีค่วรแก่การพัฒนาส�ำหรับบคุคลทีต้่องการ

เข้าสู่การเมืองท้องถิ่น และในส่วนของภาวะผู้น�ำก็เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์คือการมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความแน่วแน่ ทุ่มเทให้กับการท�ำงาน จึงมีความจ�ำเป็น
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ท่ีบคุคลทีต้่องการได้รบัความไว้วางใจจากประชาชนต้องแสดงความแน่วแน่ ทุม่เททีจ่ะท�ำงานเพ่ือสนองตอบ

ความต้องการของประชาชน 

	 นอกจากนีผู้ท้ีต้่องการเข้าสูก่ารเมอืงท้องถิน่ของพืน้ทีต่�ำบลตบัเต่าต้องเรยีนรูแ้ละเข้าใจถงึความหลากหลาย 

เชิงพื้นที่ ในมิติของความหลากหลายทางชาติพันธุ์ เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการและพัฒนาเชิงพื้นที่ได้

อย่างมีประสิทธิผล และยังต้องเป็นผู้ท่ีท�ำหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือ ให้เกิดการร่วมมือระหว่าง

กลุ่มชาติพันธุ์ ไม่น�ำความต่างของชาติพันธุ์มาเป็นเหตุให้เกิดความแตกแยก ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ส�ำหรับบุคคลที่ต้องการเข้าสู่การเมืองท้องถ่ินในพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงลึก
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