
J. of Soc Sci & Hum. 52(1): 21-32 (2026) ว. สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 52(1): 21-32 (2569)

การประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาปรับใช้ 

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

Application of COSO ERM Risk Management Concepts  

to Chiang Rai Rajabhat University.

สมฤทธิ์ เศรษฐาทรัพย์*

Somrit Setthasap

นวลนภา จุลสุทธิ**

Nualnapa Chullasutti

ผู้ประพันธ์บรรณกิจ: สมฤทธิ์ เศรษฐาทรัพย์ อีเมล: 678970004@crru.ac.th

บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการนี้ มุ่งน�ำเสนอแนวคิดและหลักการบริหารความเส่ียงตามหลัก COSO ERM  

ที่มความส�ำคัญในการประยุกต์ใช้ในองค์การ เนื่องจากในปัจจุบันเกิดความไม่แน่นอนที่มีการเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ด้านที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบ และสร้างความเสียหาย 

ต่อองค์การ ทั้งที่มาจากทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ

ภายในองค์การ เช่น ปัญหาในด้านของการบริหารจัดการภายในองค์การ ปัญหาในด้านของการแข่งขัน 

ทีเ่พิม่สงูขึน้ ปัญหาในด้านเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคม ซึง่ล้วนส่งผลกระทบต่อองค์การไม่ทางใดกท็างหนึง่ 

การน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกต์ใช้ในองค์การจึงมีความส�ำคัญ  

โดยกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM ได้รับการพัฒนาโดยคณะท�ำงาน COSO 

(Committee of Sponsoring of the Treadway Commission) ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ 

และ 8 ขั้นตอน เพื่อให้องค์การมีการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่ไม่แน่นอน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานต่าง ๆ ของประเทศไทยได้น�ำมาประยุกต์ใช้ในองค์การ 

ทั้งในส่วนภาครัฐและเอกชน รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายก็เช่นกัน ได้น�ำกรอบแนวคิดการบริหาร

*	 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
	 Master’s degree student, Public Administration, Chiang Rai Rajabhat University
**	 อาจารย์ประจ�ำคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

	 Lecturer, Faculty of Political Science and Public Administration, Chiang Rai Rajabhat University

	 Received: July 4, 2025   Revised: September 4, 2025   Accepted: September 30, 2025



22 วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกต์และปรับใช้ภายในองค์การ เพื่อลดผลกระทบและ 

สร้างความเสียหายจากความเสี่ยงที่ต่อมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังช่วยยกระดับการบริหารจัดการภายใน

องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียง ด้านวิชาการและงานวิจัย ด้านการเรียนการสอน  

ด้านการบรหิารจดัการ ช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัและน�ำพาองค์การไปสูค่วามส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารความเสี่ยง, COSO ERM

Abstract

	 This academic article aims to present the concepts and principles of risk management 

based on the COSO ERM framework, which is important for organizational application. 

Nowadays, rapid changes and uncertainties in various aspects give rise to risks that can 

significantly impact and cause damage to organizations, stemming from both internal and 

external factors. These risks lead to managerial challenges within organizations, such as 

issues related to internal management, increasing competition, as well as economic, 

political, and social problems—all of which inevitably affect organizations in one way or 

another. Therefore, applying risk management principles under the COSO ERM framework 

is essential. The COSO ERM framework was developed by the Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) and consists of five components and 

eight processes, designed to enable organizations to manage risks effectively under 

uncertain circumstances. At present, many organizations in Thailand, both in the public  

and private sectors, have applied this framework. Chiang Rai Rajabhat University has  

also adopted and adapted the COSO ERM framework within the institution to reduce  

the impacts and potential damages caused by risks. Moreover, it enhances the efficiency of 

organizational management in several areas, including the Integrity and Transparency 

Assessment (ITA) of public agencies, institutional reputation and image, academic  

and research performance, teaching and learning, and administrative operations. Ultimately, 

this approach strengthens competitiveness and guides the organization toward sustainable 

success.

Keywords: COSO ERM, Risk Management
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บทน�ำ

	 ในสภาวะปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการเปลี่ยงแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

อย่างรวดเร็วทั้งในด้านท่ีดี และด้านท่ีเป็นด้านลบที่ส่งผลท�ำให้เกิดสภาพแวดล้อมภายใต้สถานการณ์ 

ท่ีไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ จนท�ำให้บางครั้งก่อให้เกิดวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบ 

ต่อองค์การ ทั้งที่มาจากวิกฤติในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์การไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม  

เกิดความไม่แน่นอนเกิดขึ้นกับองค์การ เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ท�ำให้องค์การไม่สามารถท�ำให้บรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ และบางครั้งองค์การไม่ได้วางแผนรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ท�ำให้เกิด

ผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อองค์การ ซ่ึงปัจจัยท่ีส�ำคัญอย่างหนึ่งท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ 

และสร้างความเสียหายต่อองค์การ คือ ความเสี่ยง (Risk) ที่เกิดจากสภาวะวิกฤติต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ท้ังจากสภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายนอกองค์การและสภาพแวดล้อมภายที่เกิดขึ้นในองค์การ ที่สร้าง

ความเสียหายต่อองค์การ จนบางครั้งท�ำให้เกิดวิกฤตเกิดขึ้นกับองค์การท�ำให้การบริหารจัดการภายใน

องค์การเกิดปัญหาและไม่สามารถด�ำเนินการให้บรรุลเป้าหมายตามแผนที่วางไว้

	 ซึ่งในอดีตท่ีผ่านมาองค์การหลายแห่งไม่มีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของความเสี่ยง (Risk)  

ที่มากพออย่างชัดเจน จนท�ำให้บางครั้งไม่ได้มีการวางแผนเตรียมรับมือกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

กับองค์การ ไม่มีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ภายในองค์การ เพ่ือป้องกันและหลีกเล่ียง

ความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายให้กับองค์การ ด้วยเหตุนี้หลายองค์การจึงได้รับผลกระทบจาก 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ดังเช่น ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มาจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ ความเสี่ยง 

ทางการเงิน ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเกิดโรคระบาดโควิด 19 หรือความเสี่ยงที่เกิดจาก 

ความขัดแย้งทางการเมือง เป็นต้น ความเสี่ยงที่มาจากปัจจัยภายใน อาทิความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 

ที่ขาดทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การขาดสภาพคล่องทางการเงินภายในองค์การ  

ความเสี่ยงด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การท่ีไม่รองรับและทันต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

เป็นต้น ท�ำให้เกิดผลกระทบและสร้างความเสียหายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เกิดสภาวะความไม่แน่นอน 

เกิดขึ้นภายในองค์การและไม่สามารถบริหารและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงมีความส�ำคัญเป็นอย่างมากในการน�ำมาบริหาร

จัดการภายในองค์การ เพื่อลดมูลเหตุและลดปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นภายในองค์การ ผู ้บริหาร 

และบุคลากรภายในองค์การจึงมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ร่วมกัน  

มีการประเมินสถานการณ์เพื่อป้องกันและจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง (Risk Management) ที่นิยมอย่างแพร่หลายท้ังในระดับนานาชาติและประเทศไทยนั้น  

คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์การตามหลัก COSO ERM โดยในเดือนกันยายน พ.ศ. 2547  
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คณะท�ำงานที่ชื่อว่าโคโซ่ COSO (Committee of Sponsoring of the Treadway Commission) ได้ออกแบบ

กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การ (Enterprise Risk Management Integrated Framework) 

เพือ่ใช้เป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งขององค์การ (Beasley, Clune, & Hermanson,2005) ซึง่ในปัจจบุนั

องค์การต่าง ๆ ได้น�ำหลักของการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ความเสี่ยงภายในองค์การของตน เพื่อลดผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดจากความเสี่ยงให้ลดน้อยลง และควบคุม

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์การ พร้อมทั้งน�ำแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงมาพัฒนา ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์การให้สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว  

เกิดความมั่นคงอย่างยั่งยืน

	 จากที่กล่าวมาข้างต้นการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส�ำคัญต่อองค์การ เป็นปัจจัยท่ีจะช่วยลด

มูลเหตุ หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงข้ึนภายในองค์การและลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์การ 

การน�ำหลักการบริหารความเสี่ยง COSO ERM ไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ภายในองค์การจะช่วยให้

ลดผลกระทบและปัญหาต่าง ๆ จากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ประเมินได้ 

ควบคุมได้ ก�ำกับติดตามได้ ตรวจสอบได้ และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานให้กับ

องค์การ 

ความเป็นมาและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์การของ COSO ERM 

(Enterprise Risk Management Integrated Framework)

	 ความเป็นมาของแนวคดิและหลกัการของการบรหิารความเสีย่งองค์การ มกีารพฒันากรอบแนวคดิ

ที่ต่อยอดมาจากกรอบของการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework) โดยมี 

การประการใช้ครัง้แรกในปี ค.ศ. 2004 โดยคณะท�ำงานทีช่ือ่ว่าโคโซ่ COSO (Committee of Sponsoring  

of the Treadway Commission) ซึ่งได้ให้ค�ำจ�ำกัดความของ ERM ว่าหมายถึง “วัฒนธรรม ความรู้  

ความสามารถ และแนวปฏิบัติที่บูรณาการร่วมกับการก�ำหนดกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์การใช้

ในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการสร้างคุณค่า การรักษาคุณค่า และการท�ำให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง  

(สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2565) โดยก�ำหนดกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์การ  

ที่เรียกว่า (COSO ERM) และเริ่มน�ำหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO ERM ไปประยุกต์ใช้ 

ในองค์การต่าง ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาและภายหลังได้มีการปรับปรุงใหม่ในปี ค.ศ.2017 เพื่อให้มี

ความทันสมัยและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในภาคธุรกิจและการบริหาร

องค์การในยุคปัจจุบัน ซึ่งกรอบการท�ำงานน้ีได้รับการพัฒนาโดยกลุ่มองค์การที่มีชื่อเสียงหลายแห่ง ได้แก่ 

1) AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) 2) IIA (Institute of Internal Auditors)  

3) FEI (Financial Executives International) 4) AAA (American Accounting Association)  
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5)IMA (Institute of Management Accountants) (Committee of Sponsoring Organization  

of the Treadway Commission (COSO,2017) โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกประเภทขององค์การทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 

1. กรอบแนวคดิการบรหิารความเสีย่งองค์การตามหลกั COSO ERM 2004 คณะท�ำงาน COSO ได้แบ่ง 

กรอบแนวคิดของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก และ 8 ขั้นตอน

ของการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM 2004

	 โดยคณะท�ำงาน COSO (Committee of Sponsoring of the Treadway Commission)  

ได้พัฒนากรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ 

(COSO Enterprise Risk Management หรอื COSO ERM 2004) โดยมุง่เน้นให้บคุลากรทกุคนในองค์การ 

มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเส่ียงท่ีค�ำนึกถึงการบูรณาการ 

ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องภายในองค์การ ได้แก่ ผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และบคุลากร ให้มส่ีวนร่วมในการยอมรบั

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในองค์การร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ (อรรจน์ คงทอง และคณะ,2567) พร้อมทั้ง 

มีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การ เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

เพือ่ระบ ุประเมนิ จดัการ ตดิตามและสือ่สารความเสีย่ง ซึง่เป็นแนวทางทีอ่งค์การใช้ในการบรหิารความเสีย่ง

เกี่ยวกับการสร้างคุณค่าการรักษาคุณค่า และการท�ำให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง โดยกรอบแนวคิดการบริหาร

ความเสีย่งองค์การตามหลกั COSO ERM 2004 (COSO Enterprise Risk Management) มกีรอบแนวคดิ 

การบริหารความเสี่ยงภายในองค์การดังนี้

	 1.1	การก�ำหนดบริบทขององค์การ (Governance and Culture) คือ การบริหารความเสี่ยง

ต้องเริม่ต้นจากการตัง้เป้าหมายและการก�ำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงทีเ่ชือ่มโยงกบัยทุธศาสตร์

ขององค์การ โดยการก�ำหนดบริบทองค์การ จะต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม 

ทั้งจากภายนอกและภายใน เช่น กฎหมายใหม่ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง สภาวะเศรษฐกิจ และการรับรู้

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

	 1.2	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ ในการประเมินความเสี่ยงองค์การต้อง

สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ ซ่ึงอาจจะเป็นทั้ง 

ความเสี่ยงที่เกิดจากภายนอกหรือภายใน เช่น ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ความเสี่ยง 

จากการด�ำเนินการของคู่แข่ง หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการด�ำเนินงานในกระบวนการภายในที่ไม่สมบูรณ์

	 1.3	การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อมีการประเมินความเส่ียงแล้ว 

องค์การจะต้องตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการกับความเสี่ยงนั้น ๆ เช่น การหลีกเลี่ยง (Avoidance)  

การลดผลกระทบ (Mitigation) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือการยอมรับความเสี่ยง 
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(Acceptance) ขึ้นอยู่กับระดับของความเสี่ยงและเป้าหมายขององค์การ

	 1.4	การควบคุมและการตรวจสอบ (Control Activities) คือ การก�ำหนดมาตรการควบคุม 

ที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ องค์การต้องสร้างระบบการควบคุมภายใน 

ท่ีสามารถตรวจสอบการด�ำเนินงานและความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การก�ำหนดกระบวนการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน การแบ่งแยกหน้าที่และการใช้เทคโนโลยีที่ช่วยในการควบคุมความเสี่ยง

	 1.5	การสื่อสารและการติดตามผล (Information and Communication) คือ การสื่อสาร

ข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงและการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การต้องมีความโปร่งใส 

และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารนี้จะช่วยให้ทุกฝ่ายในองค์การเข้าใจถึงความเส่ียงที่เกิดขึ้น

และวิธีการจัดการกับความเสี่ยงนั้น ๆ  โดยมีระบบการรายงานที่สามารถตรวจสอบผลการด�ำเนินการได้

	 นอกจากนั้นแล้ว การบริหารความเสี่ยงตามหลักแนวคิด COSO ERM 2004 ยังได้แบ่งขั้นตอน 

ของการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 8 ขั้นตอนได้แก่ 1) Internal Environment (สภาพแวดล้อมภายใน) 

2) Objective Setting (การก�ำหนดวัตถุประสงค์) 3) Event Identification (การระบุเหตุการณ์)  

4) Risk Assessment (การประเมินความเสี่ยง) 5) Risk Response (การตอบสนองต่อความเสี่ยง)  

6) Control Activities (กจิกรรมควบคมุ) 7) Information & Communication (ข้อมลูและการสือ่สาร)  

8) Monitoring (การติดตามและตรวจสอบ) (Institute of Risk Management, 2017) 

2. กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงองค์การตามหลัก COSO ERM 2017 ที่ได้รับการพัฒนา 

จากกรอบแนวคิดเดิม 2004 ได้มีการปรับปรุงเพื่อให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบัน โดยมีการพัฒนากรอบแนวคิดและปรับปรุงให้มีความทันสมัย ซึ่งแบ่งออกเป็น  

5 องค์ประกอบหลัก  

	 นอกจากกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2004 ที่เป็นที่นิยม ซึ่งองค์การต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของภาคเอกชนและภาครฐัได้น�ำไปเป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งภายในองค์การ

ของตนคณะท�ำงาน COSO (Committee of Sponsoring of the Treadway Commission) ได้พัฒนา 

กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดท้ังความเส่ียงและโอกาส 

ต่อองค์กร ดังนั้น COSO จึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมากยิ่งขึ้นจนกลายมาเป็น COSO ERM 2017 ภายใต้  

ช่ือกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์การ – การบูรณาการระหว่างกลยุทธ์และผลการด�ำเนินงาน 

(Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance Framework)  

(ณัฐชากร เวชศรี และสภา ทองคง,2565) โดยมีกรอบแนวคิดการบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017  



27วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   ปีที่ 52 ฉบับที่ 1

ดังนี้

	 2.1	Governance and Culture (การก�ำกับดูแลและวัฒนธรรมองค์การ) คือ องค์การมีการสร้าง

โครงสร้างการก�ำกบัดแูลทีเ่หมาะสม เกดิกระบวนการสร้างวฒันธรรมองค์การท่ีเน้นเร่ืองการสร้างจริยธรรม

และความซื่อสัตย์ในองค์การ มีกระบวนการในการสรรหา พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ 

ให้อยู่กับองค์การ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์การร่วมกันรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน

	 2.2	Strategy and Objective-Setting (กลยุทธ์และการก�ำหนดวัตถุประสงค์) คือ องค์การมี 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในบริบทของกลยุทธ์หรือแผนกลยุทธ์ขององค์การ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับกลยุทธ์และจัดท�ำ 

แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 2.3	Performance (การด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงาน) คือ องค์การได้ด�ำเนินการระบุ 

ประเมินและจัดล�ำดับความเสี่ยงที่ส่งผลต่อวัตถุประสงค์ขององค์การ เพื่อหาแนวทางในการตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยงตามกลยุทธ์หรือแผนกลยุทธ์ขององค์การ และติดตามผลการด�ำเนินงานและปรับปรุง 

การด�ำเนินงานให้มีความสอดคล้องต่อการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม

	 2.4	Review and Revision (การทบทวนและปรับปรุง) คือ องค์การได้ด�ำเนินการประเมินผล 

กระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อองค์การ มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางในการตอบสนองต่อ 

ความเสี่ยง มีการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.5	Information, Communication, and Reporting (สารสนเทศ การสือ่สาร และการรายงาน) 

คือ องค์การมกีารใช้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในด้านต่าง ๆ มาสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่ง สร้างกระบวนการสือ่สาร

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงให้ทั่วทั้งองค์การ ด�ำเนินการรายงานข้อมูลการบริหารความเส่ียงท้ังจาก

ภายในและภายนอกให้ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องได้รบัรูแ้ละร่วมกนัพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การ 

3. การน�ำหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย

	 การน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามตามหลักแนวคิด COSO ERM มาใช้ในประเทศไทยครั้งแรก

ในปี 2545 โดยเริ่มต้นจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีชื่อย่อว่า (ก.ล.ต.)  

ได้ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเส่ียง

องค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้กลุ่มตลาดหลักทรัพย์ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมภายในที่ดี เสริมสร้าง

ความเชือ่มัน่และสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูเ้กีย่วข้องเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนักบัตลาดหลกัทรพัย์อืน่

ในภมูภิาคและของโลก (ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย, 2567) และในปีต่อมาธนาคารแห่งประเทศไทย 

ได้ก�ำหนดให้สถาบันการเงินต้องมีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล เช่น 



28 วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

มาตรฐานส�ำหรับสถาบันการเงินของโลก (Basel III) ซึ่งสถาบันการเงินต่าง ๆ ของประเทศได้ด�ำเนินการ

ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด พร้อมทั้งให้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลักแนวคิด COSO ERM มาปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย และนอกจากนั้นแล้วหน่วยงานของรัฐหลายแห่ง 

ได้น�ำหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลักแนวคิด COSO ERM มาประยุกต์ใช้ภายในหน่วยงาน 

ของรัฐ โดยน�ำมาเป็นแนวทางในการปรับใช้ภายในหน่วยงาน เพื่อลดและป้องกันการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบภายใต้แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(พ.ศ.2561 - 2580) ทีไ่ด้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ,2567) และกระทรวงการคลัง

ได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งในหน่วยงานราชการทีต้่องปฏบิติัตามนโยบายในการบรหิาร

ความเสี่ยง นอกจากนั้นแล้วคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องมี

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหน่วยงานของตน ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ

เงินแผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 เพ่ือช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการวางแผนกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน ความน่าเชื่อถือของการรายงานทางการเงิน 

ท่ีเพิ่มขึ้น การปฏิบัติตามกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  

(เขมขนิษฐ์ แสนยะนันท์, 2558) และเกิดความโปร่งใสและลดการทุจริตภายในองค์การ สร้างความน่าเชื่อ

ถือให้กับองค์การทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 

4. การน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกต์ใช้ในระดับมหาวิทยาลัย

	 ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ของประเทศไทยได้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลักแนวคิด 

COSO ERM มาประยุกต์ใช้ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ทีจ่ะส่งผลกระทบและสร้างความเสยีหายต่อมหาวทิยาลยั ช่วยในการตดัสนิใจของผูบ้รหิารให้มปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้น เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานและป้องกันการทุจริตในมหาวิทยาลัย เพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการภายในในด้านต่าง ๆ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับมหาวิทยาลัย ช่วยในการสร้าง

ภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอมหาวทิยาลยั อกีทัง้เป็นการปฏบิตัติามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีหน่วยงานส่วนกลาง 

ของภาครฐัก�ำหนดให้ต้องปฏบัิตติามมาตรฐานทีก่�ำหนด เช่น พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

บรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 (Good Governance : GG) มุง่หวงัให้การบรหิารราชการเป็นไปเพือ่

ประโยชน์สุขของประชาชน ดังนั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล จะช่วยลดความเสี่ยง 

ตามหลักธรรมาภิบาลได้ (สุภลัคน์ จงรักษ์,2562) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย 

การก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 เป็นต้น การน�ำหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

ตามหลกั COSO ERM มาบรหิารงานในด้านต่าง ๆ ทีก่ล่าวมาจะช่วยให้มหาวทิยาลยับรหิารจดัการในด้านต่าง ๆ 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM (Enterprise Risk Management)  

ที่น�ำมาบูรณาการในการประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

	 ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการน�ำหลักการบริหาร

ความเส่ียงตามหลัก COSO ERM มาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์การ เนื่องจากในปัจจุบันเกิด 

ความไม่แน่นอนและภายใต้สถานการณ์ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ในหลาย ๆ ด้านทีส่่งผลกระทบ

ท�ำให้เกิดความเสยีหาย จากความเสีย่งท้ังท่ีมาจากปัจจยัภายในและภายนอก ก่อให้เกดิปัญหาในการบรหิาร

จัดการภายในองค์การ เช่น ปัญหาในด้านของผู้เรียนที่ลดลงไปจากเดิม ปัญหาในการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ปัญหาในด้านของต้นทุนการบริหารจัดการภายในองค์การท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง

ปัญหาที่มีจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง ท่ีล้วนส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและบุคลากรมีบทบาทที่ส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงภายใน

องค์การร่วมกันภายใต้บริบทขององค์การ

	 ดังน้ันแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจึงได้น�ำหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลัก 

COSO ERM มาประยุกต์ใช้ภายในองค์การ โดยมีเป้าหมายในการน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามหลัก 

COSO ERM มาบูรณาการในการบริหารงานภายในองค์การ ช่วยให้เตรียมยกระดับ Ranking ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เช่น การจัดอันดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ยกระดบัในด้านการพฒันาคณุภาพทางวชิาการและงานวจิยั ด้านการเรยีนการสอน

และคุณภาพบัณฑิต ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน และสร้างภาพลักษณ์ที่ให้กับมหาวิทยาลัย   

ซึ่งการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ที่น�ำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงรายประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอนตามหลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามหลัก 

COSO ERM ซึ่งมีความแตกต่างกับแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยน�ำมาประยุกต์ใช้ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงรายมีการมุ่งเน้นการน�ำหลักการประยุกต์ใช้ให้เกิดความหลากหลายในองค์การที่มากยิ่งขึ้น ไม่เฉพาะ

เจาะจงในแต่ระดบัมหาวทิยาลยัแต่ยงัมุง่เน้นน�ำไปเป็นแนวทางการปฏบิตัใิห้กบัทกุหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั 

ทั้งในระดับคณะและหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการบรูณาการการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน ลดความเสียหาย 

ความสูญเสียและการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นแนวทางในการวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่อาจ

จะเกิดขึ้นทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหน่วยงาน 

	 ซึง่จากการน�ำหลกัารบรหิารความเสีย่งตามหลกั COSO ERM มาปรบัใช้ภายในมหาวทิยาลยัราชภฏั

เชียงรายในทุก ๆ ปีงบประมาณที่ผ่านมาพบว่าทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะและระดับหน่วยงาน 

มกีารท�ำงานทีเ่ป็นแบบแผนมากยิง่ขึน้ มหาวทิยาลยัผ่านการประเมนิตามหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ตามทีห่น่วยงาน
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ส่วนกลางก�ำหนด การจัดอันดับ Ranking ในด้านการจัดอันดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ได้รบัการจดัอนัดบัผลการประเมนิมหาวทิยาลยัให้อยูใ่นระดบั 

ทีด่แีละผ่านการประเมนิ มหีลกัธรรมาภบิาลภายในองค์การ  มภีาพลกัษณ์ชือ่เสยีงทีเ่กีย่วข้องกบัความโปร่งใส

ในองค์การทีม่ากขึน้ อกีทัง้ มผีลการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในทัง้ในระดบัมหาวทิยาลยั คณะและระดบั

หลักสูตรอยู่ในระดับดีและดีมาก ซึ่งสะท้อนคุณภาพทางด้านวิชาการและงานวิจัย ด้านการเรียนการสอน 

การบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยัทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างเหน็ได้ชดั จากการน�ำหลกัแนวคดิการบรหิารความเสีย่ง

ตามหลัก COSO ERM มาปรับใช้ และสภาพปัญหาของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในทุกระดับ ลดลงจากเดิม  

ช่วยในการยกระดับการด�ำเนินงานในการด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างปัจจัย

ที่จะท�ำให้องค์การมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหาร

ความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด โดยใช้หลักการบริหาร

จัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

(ชยาภา อัตชู, 2557) อีกทั้งยังสามารถน�ำหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการวางแผนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของมหาวทิยาลยั ปรบัปรงุคณุภาพในการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพ โดยให้ความส�ำคญั

กับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ อันจะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน�ำมาใช้ในการวิเคราะห์ ติดตามและ

ประเมนิผลการด�ำเนนิงานในด้านต่าง ๆ เพือ่ลดความสญูเสยีในการไม่บรรลเุป้าหมาย โดยใช้กลไกการมส่ีวนร่วม 

นอกจากน้ันแล้วการบริหารความเสี่ยงยังถือเป็นเครื่องมือที่ท�ำให้องค์การเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่ง

ว่าการด�ำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ (รัฐพงศ์ รัตนพันธ์ศรี 

และคณะ, 2562) 

บทสรุป

	 การบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM เป็นกรอบแนวคิดที่สามารถน�ำมาบูรณาการ 

ประยกุต์และปรบัใช้ภายในมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงรายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่จะช่วยในการยกระดบั

คุณภาพในการบริหารจัดการภายในองค์การ ด้วยแนวทางการน�ำกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ให้เกิดความเหมาะสม โดยใช้เทคนิคการบริหารความเสี่ยง

ตามหลัก COSO ERM ทั้ง 5 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน ควบคู่กับการบริหารงานท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ 

อย่างสูงสุด เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบริหารงานทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 

ระดบัคณะ และระดบัหน่วยงาน โดยมุง่เน้นการบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการในทกุระดบัแบบมส่ีวนร่วม 

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยเกิดความตระหนักและให้ความส�ำคัญในการมีส่วนร่วม

ในการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน วางแผนป้องกันและลดความเสี่ยง สามารถตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างรอบด้าน ลดความเสียหายและการสูญเสียในด้าน เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
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เพิม่โอกาสแห่งความส�ำเรจ็ เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

ท่ีเกดิขึน้ในยคุปัจจบุนั ซึง่จากการน�ำน�ำหลกัแนวคดิการบรหิารความเสีย่งตามหลกั COSO ERM ไปประยกุต์ 

ใช้ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบว่าช่วยยกระดับการบริหารจัดการภายในองค์การได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในด้านการจัดอันดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ด้านภาพลกัษณ์ชือ่เสยีงทีเ่กีย่วข้องกบัความโปร่งใสในองค์การ 

ด้านวชิาการและงานวจิยั ด้านการเรยีนการสอน คณุภาพของบณัฑติ ด้านการบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยั

ทีเ่พิม่สูงขึน้อย่างเห็นได้ชดั และการเตรยีมความพร้อมรองรบัการเปลีย่นแปลงตามกรอบทศิทางการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM จึงมีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง  

ที่ช่วยยกระดับการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการบริหารงานในระยะยาวต่อไป

บรรณานุกรม

เขมขนษิฐ์ แสนยะนนัท์. (2558). การพฒันาคณุภาพการศกึษาเพือ่การดําเนนิการทีเ่ป็นเลศิด้วยระบบบรหิาร

ความเสีย่ง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัอดุมศกึษา. วารสารวจิยั มสด SDU Research Journal, 

11(1), 75-92.

ชยาภา อัตชู. (2557). การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. 

วารสารจันทรเกษมสาร, 20(39), 49-57. 

ณัฐชากร เวชศรี, และ สุภา ทองคง. (2565). การบริหารความเสี่ยงตามกรอบแนวคิด COSO ERM 2017  

ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการท�ำงานของผู ้ท�ำบัญชีของส�ำนักงานบัญชีในเขตกรุงเทพมหานคร. 

Journal of Administrative and Management Innovation, 10(2), 43 – 52.  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. (2566). นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร. ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย.

รฐัพงศ์ รัตนพนัธ์ศรี. (2562). ความสอดคล้องระหว่างการบรหิารความเสีย่งในหน่วยงานภาครฐักบัการบรหิาร

ความเสี่ยง ตามกรอบแนวคิด COSO ERM 2017 กรณีศึกษาส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

(ส่วนกลาง). วารสารสภาวิชาชีพบัญชี, 1(3), 24-43. 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์. (2565). การบริหารความเสี่ยงขององค์กร การประยุกต์ใช ้

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับ

ดูแล (ESG). แอคทีฟพริ้นท์.

ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. (2567). คู่มือการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2567.

ส�ำนักงาน.



32 วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สุภลัคน์ จงรักษ์. (2562). การบริหารความเสี่ยง เรื่องใกล้ตัวที่ไม่ควรมองข้าม. วารสารวิทยาการจัดการ

ปริทัศน์, 21(1), 155 – 164.    

อรรจน์ คงทอง, กิตตินันท์ ทิพย์แก้ว, และ ยุทธศาสตร์ หน่อแก้ว. (2567). การพัฒนาแนวคิดการบริหาร

ความเสี่ยงในองค์กรเชิงบูรณาการ. วารสารบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 7(1),  

45-63.

Beasley, M., Clune, R., & Hermanson, D. (2005). Enterprise risk management: An empirical 

analysis of factors associated with the extent of implementation. Journal of 

Accounting and Public Policy, 24(6), 521-531.

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO). (2020). 

Compliance Risk Management: Applying The COSO ERM Framework. 2

Institute of Risk Management, (2017). From the cube to the rainbow double helix:  

	 a risk practitioner’s guide to the COSO ERM Frameworks. 11


